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MUNICIPIO DE ALANDROAL
Despacho n.° 3128/2025

Sumario: Alteragao da organizacgao, estrutura e funcionamento dos servigos da Camara Municipal de
Alandroal e respetivo Regulamento de Organizagao, Estrutura e Funcionamento dos Servi-
¢os da Camara Municipal de Alandroal.

Jodo Maria Aranha Grilo, torna publico, ao abrigo da sua competéncia constante na alineat) don.° 1
do artigo 35.° e para os efeitos do estabelecido no n.® 1 do artigo 56.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro,
na sua atual redagao, e nos termos do disposto no artigo 10.° e 12.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de
outubro, que a Assembleia Municipal de Alandroal, na sua sessao realizada no dia 29 de janeiro de 2025,
aprovou sob proposta da Camara Municipal, aprovada na sua reunido de 22 de janeiro de 2025, a Alteragao
da Organizagao, Estrutura e Funcionamento dos Servigos da Camara Municipal de Alandroal e respetivo
Regulamento de Organizagao, Estrutura e Funcionamento dos Servigos da Camara Municipal de Alandroal.

6 de fevereiro de 2025. — O Presidente da Camara, Jodao Maria Aranha Grilo.
Proposta n.° 4-GP/2025

Organizagao e Estrutura dos Servigos Municipais

Joao Maria Aranha Grilo, Presidente da Camara Municipal de Alandroal, no uso da prerrogativa
e das competéncias que me sao atribuidas, entre outras, as elencadas no Anexo | do Regime Juridico
das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, e considerando:

1 — A Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais, constante da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, que tem implicita a necessidade de
alteracao e/ou adaptagao da organizagao dos servigos municipais em moldes que Ihes permitam dar
uma melhor resposta as solicitagoes decorrentes das novas atribuigoes e competéncias.

2 — A necessidade de dar as melhores respostas, de forma rapida e eficiente, clama por uma
adaptagao da estrutura organizacional de forma a torna-la flexivel e dinamica permitindo, assim, estar
a altura dos desafios dos novos tempos.

3 — Ainda a necessidade de melhoria das condi¢oes de exercicio da missao dos 6rgaos e servigos
da Camara Municipal de Alandroal, radicada na simplificacao, racionalizagao e reengenharia de pro-
cedimentos administrativos e na racionalizagao dos servigos e de estabelecimento de metodologias
de trabalho transversal, na agregacao e partilha de servigos que satisfagam necessidades comuns
a varias unidades organicas.

4 — Que na reuniao ordinaria de dia 23 de outubro de 2024, sob minha proposta, a Camara Muni-
cipal aprovou o Regulamento Municipal de Organizagao, Estrutura e Funcionamento dos Servigos da
Camara Municipal de Alandroal.

Assim, e face a deliberagao da Camara Municipal, compete a Assembleia Municipal:

1 — Nos termos do estabelecido no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, na
sua redagao atual:

a) Aprovar o modelo de estrutura organica:
Proposta: Tipo misto.
b) Aprovar a estrutura nuclear, definindo as correspondentes unidades organicas nucleares:

Proposta: estrutura interna hierarquizada, aplicada as fungdes de natureza operativa, para as areas
de atividade que nao sejam desenvolvidas no ambito de projetos transversais por equipas multidisci-
plinares e que a mesma seja constituida pelas seguintes unidades organicas flexiveis:

Unidade de Desenvolvimento Estratégico;
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Unidade de Finangas e Gestao Administrativa;

Unidade de Ordenamento do Territério e Urbanismo;
Unidade Operacional, Logistica e Ambiente;

Unidade de Desenvolvimento Integrado e Inovagao Social.
c¢) Definir o nUmero maximo de unidades organicas flexiveis;

Proposta: cinco unidades organicas flexiveis de 2.° grau, que podem ser chefiadas por um Chefe
de Divisao.

d) Definir o nimero maximo total de subunidades organicas:
Proposta: vinte e cinco subunidades organicas flexiveis.

e) Definir o nimero maximo de equipas multidisciplinares, bem como o estatuto remuneratério
dos chefes de equipa:

Proposta: a estrutura matricial € composta por cinco equipas multidisciplinares, sendo o estatuto remu-
neratorio do chefe de equipa multidisciplinar definido por equiparacgao aos dos Chefes de Divisao Municipal.

f) Definir o nimero maximo de equipas de projeto:
Proposta: Nao se prevé a criagao de equipas de projeto.

2 — Nos termos da alinea m) do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, aprovar a estru-
tura organica dos servigos municipais, pelo que se propde o Regulamento de Organizagao, estrutura
e funcionamento dos servigos da Camara Municipal de Alandroal.

Regulamento de Organizacgao, Estrutura e Funcionamento dos Servigos
da Camara Municipal de Alandroal

A Camara Municipal de Alandroal, por forga do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, pro-
cedeu a reorganizagao dos seus servigos, aprovada pela Assembleia Municipal em sessao de 26 de
fevereiro de 2015, publicada no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 113 de 15/06/20216.

Face arecente implementacao da Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias
locais, constante da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, torna-se ainda necessario proceder a uma nova
alteragao da organizagao dos servigos municipais em moldes que lhes permitiam dar uma melhor
resposta as solicitagdes decorrentes das novas atribuigdes e competéncias.

Acresce, ainda, que as necessidades atuais clamam por uma adaptagao da estrutura aos desafios
dos novos tempos.

Assim, a melhoria das condigdes de exercicio da missao dos 6rgaos e servigos da Camara Municipal
de Alandroal, radica na simplificagao, racionalizagao e reengenharia de procedimentos administrativos
e na racionalizacao dos servigos e de estabelecimento de metodologias de trabalho transversal, na
agregacao e partilha de servigos que satisfagam necessidades comuns a varias unidades organicas:

A Camara Municipal prop6s a aprovacao pela Assembleia Municipal, nos termos do disposto no
DL n.° 305/2009, de 23 de outubro, na sua atual redagao:

a) De um modelo de estrutura organica do tipo misto;

b) Que esse modelo compreenda uma estrutura interna hierarquizada, aplicada as fungdes de natureza
operativa, para as areas de atividade que nao sejam desenvolvidas no ambito de projetos transversais por
equipas multidisciplinares e que a mesma seja constituida pelas seguintes unidades organicas flexiveis:

1) Unidade de Desenvolvimento Estratégico;

2) Unidade de Finangas e Gestao Administrativa;
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3) Unidade de Ordenamento do Territdrio e Urbanismo;
4) Unidade Operacional, Logistica e Ambiente;
5) Unidade de Desenvolvimento Integrado e Inovagao Social.

c) A definigdo de um numero maximo total de vinte e cinco subunidades organicas, a criar, alterar
ou extinguir pelo senhor Presidente da Camara, de acordo com a presente proposta;

d) A Criagao de 5 Gabinetes (ndo incluindo o Gabinete de Apoio Pessoal);

e) O Gabinete de Apoio Pessoal é criado por despacho do Presidente da Camara nos termos da lei.

CAPITULO |

Principios da organizacao, estrutura e funcionamento dos servigos municipais

Artigo 1.°
Principios

1 — A organizagao, a estrutura e o funcionamento dos servigcos do Municipio deve orientar-se
pelos principios da unidade e eficacia da acao, da aproximacao dos servigos aos cidadaos, da desbu-
rocratizacao, da racionalizagao de meios e da eficiéncia na afetagao de recursos publicos, da melhoria
quantitativa e qualitativa do servigo prestado e da garantia de participagao dos cidadaos, bem como
pelos demais principios constitucionais aplicaveis a atividade administrativa e acolhidos no Cddigo
do Procedimento Administrativo.

2 — A agao dos Servigos Municipais serad permanentemente referenciada a um planeamento glo-
bal e setorial, definido pelos 6rgaos do Municipio, em fungao da necessidade de promover a melhoria
de condigoes de vida das populagdes e de desenvolvimento econémico, social e cultural do concelho,
devendo os servigos colaborar ativamente com os 6érgaos municipais na formulagao e concretizagao
dos diferentes instrumentos de planeamento e programagao.

3 — Entre outros instrumentos de planeamento e programacgao, deverao ser considerados os
seguintes:

3.1 — Plano Diretor do Municipio — integrando os aspetos fisico -territoriais, econdmicos, sociais,
financeiros e institucionais, define o quadro global de referéncia da atuagao municipal e as bases para
a elaboracao dos planos e programas de atividades.

3.2 — Plano Estratégico do Municipio — estabelecendo as grandes linhas de orientacao e as opgdes
fundamentais a considerar na atuagao do municipio, tendo em vista o desenvolvimento econémico,
cultural e social do concelho e a qualidade de vida dos seus habitantes.

3.3 — Planos Plurianuais e Programas Anuais de Atividades — sistematizando objetivos e metas
de atuagao municipal, definem o conjunto de realizagGes, agoes e empreendimentos que a camara
pretenda levar a pratica durante o periodo considerado.

3.4 — Orgamento-programa anual — alocando os recursos financeiros adequados ao cumprimento
dos objetivos e metas fixados no programa anual de atividades, constitui um quadro de referéncia da
gestao econdmica e financeira do municipio.

4 — A atividade dos Servigos Municipais sera objeto de coordenacao, controlo e avaliagao periddi-
cos por parte do executivo municipal, que para o efeito definird o dispositivo técnico-administrativo de
acompanhamento de execugao dos planos e do cumprimento fisico e financeiro dos programas, bem
como o sistema de informacao para gestao, cujos componentes/indicadores estatisticos, relatérios
de progresso e andlise setorial, entre outros devem refletir com clareza os resultados alcangados em
cada objetivo, sob proposta dos servigos.
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Artigo 2.°
Delegagao de competéncias

1 — A delegagao de competéncias, ou seja, do poder de decidir em concreto, no ambito das fun-
¢oes desempenhadas, designadamente pelo pessoal de diregao e chefia, deve resultar de um ato de
delegagao expressa, tendo presentes os limites impostos pela lei, o equilibrio dos diferentes niveis de
estrutura hierarquica dos servigos e grau de descentralizagao que o executivo considere mais adequado.

2 — Nos atos de delegacao de competéncia deve ser sempre indicada a autoridade delegante,
a autoridade delegada e as competéncias que, em concreto, Ihe sdo delegadas, bem como as regras
de substituigao, subdelegagao ou reintegracao de tais competéncias.
Artigo 3.°

Normas de atuacao e competéncias/fungoes comuns

1 — Os responsaveis pelos servigos municipais, para além das obrigacoes decorrentes da espe-
cificidade dos respetivos servigos, devem prosseguir e pautar a atividade dos seus servigos pelas
seguintes normas ou principios gerais:

a) Atuar de forma justa, isenta e imparcial, em obediéncia a lei e ao direito, zelando pelos interesses
da autarquia, no respeito dos interesses legalmente protegidos dos municipes e dos cidadaos em geral;

b) Acolher os interesses e aspiragdes das populagdes, promovendo a sua participagdo na resolugao
dos problemas que as afetem e encorajando as suas iniciativas;

c) Procurar constantemente atingir o mais elevado grau de economia, de eficiéncia e de eficacia, gerindo
racionalmente os recursos ao seu dispor, e atingindo efetivamente as metas e objetivos estabelecidos;

d) Promover a dignificagao e valorizagao profissional dos recursos humanos que integram os
seus servigos, estimulando a capacidade de iniciativa e de entreajuda, contribuindo ativamente para
um clima organizacional motivador centrado no trabalho em equipa;

e) Agir de forma solidaria e coordenada com os demais servigos da autarquia.

2 — Para além do processamento ordinario de expediente, tendo sempre em consideragao a neces-
sidade do desempenho célere e atento das solicitagdes dos municipes, constituem fungdes comuns de
todas as unidades e subunidades organicas e especiais deveres das respetivas chefias:

a) Elaborar e propor para aprovagao as instrugdes, circulares e diretivas que entendam necessarias
ao bom funcionamento dos servicos;

b) Colaborar na preparagao das Grandes Opgdes do Plano, Orcamento e Relatdrio de Gestao;
c) Coordenar, sem prejuizo dos poderes da hierarquia, a atividade das unidades sob dependéncia;

d) Observar escrupulosamente a disciplina legal ou regulamentar dos procedimentos administra-
tivos, comuns ou especiais, em que intervenham;

e) Proceder a elaboragao das minutas de propostas de decisao ou deliberacao dos érgaos muni-
cipais sobre assuntos que delas caregcam;

f) Assegurar uma rigorosa, plena e atempada execucao das decisdes ou deliberagbes dos 6rgaos;

g) Difundir de forma célere e eficaz a informagao que produza e se revele necessaria ao funcio-
namento de outros servigos;

h) Definir metodologias e regras que visem minimizar as despesas com o seu funcionamento.
3 — Ostitulares dos cargos de diregao exercem na respetiva unidade organica, as seguintes competéncias:

a) Submeter a despacho do presidente da camara devidamente instruidos e informados, os assun-
tos que dependam da sua resolugao;
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b) Receber e fazer distribuir pelos servigos da unidade organica a correspondéncia a eles referente;
c¢) Propor ao presidente da camara municipal tudo o que seja do interesse dos 6rgaos referidos;
d) Colaborar na elaboragdo dos instrumentos de gestao previsional e dos relatérios e contas;

e) Estudar os problemas de que sejam encarregados pelo presidente dos 6rgaos executivos
e propor as solugoes adequadas;

f) Promover a execucgao das decisdes do presidente e das deliberagées do 6rgao executivo nas
matérias que interessam a respetiva unidade organica que dirige;

g) Definir os objetivos de atuacao da unidade organica que dirigem, tendo em conta os objetivos
gerais estabelecidos;

h) Orientar, controlar e avaliar o desempenho e a eficiéncia dos servicos dependentes, com vista
a execugao dos planos de atividades e a prossecugao dos resultados obtidos e a alcangar;

i) Garantir a coordenacao das atividades e a qualidade técnica da prestagao dos servigos na sua
dependéncia;

j) Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnoldgicos afetos a sua
unidade organica, otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e acelerar pro-
cedimentos e promover a aproximagao a sociedade e a outros servigos publicos;

k) Assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade organica e garantir
o cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestacao do servigo, tendo em conta a satisfagao do
interesse dos destinatarios;

[) Efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e motivando os traba-
Ihadores e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptiddes profissionais necessarios ao
exercicio do respetivo posto de trabalho, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento
da qualidade do servigo a prestar;

m) Divulgar junto dos trabalhadores os documentos internos e as normas de procedimento a adotar
pelo servigo, bem como debater e esclarecer as agdes a desenvolver para o cumprimento dos objetivos do
servigo, de forma a garantir o empenho e a assungao de responsabilidades por parte dos trabalhadores;

n) Proceder de forma objetiva a avaliagao do mérito dos trabalhadores, em fungao dos resultados indivi-
duais e de grupo e a forma como cada um se empenha na prossecucao dos objetivos e no espirito de equipa;

o) ldentificar as necessidades de formacao especifica dos trabalhadores da sua unidade organica
e propor a frequéncia das agoes de formagao consideradas adequadas ao suprimento das referidas
necessidades, sem prejuizo do direito a autoformacao;

p) Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal
de trabalho por parte dos trabalhadores da sua unidade organica;

q) Autorizar a passagem de certidoes de documentos arquivados na respetiva unidade organica,
exceto quando contenham matéria confidencial ou reservada, bem como a restituicao de documentos
aos interessados.

CAPITULO Il

Organizagao e estrutura interna dos servigcos municipais

Artigo 4.°
Modelo organizativo

1 — Os servigos do Municipio de Alandroal organizam-se internamente de acordo com o modelo
de estrutura mista representado no organograma constante do Anexo |.
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2 — A estrutura flexivel do servigo é composta por cinco gabinetes e Unidades Orgéanicas Flexiveis
de 2.° grau as quais podem ser chefiadas por um Chefe de Divisdo: Unidade de Desenvolvimento Estraté-
gico; Unidade de Finangas e Gestao Administrativa; Unidade de Ordenamento do Territério e Urbanismo;
Unidade Operacional, Logistica e Ambiente; Unidade de Desenvolvimento Integrado e Inovagao Social.

2.1 — A estrutura flexivel é, ainda, composta por vinte e cinco subunidades organicas flexiveis,
nomeadamente: Subunidade Organica Flexivel de Transi¢cao Energética e Digital, Subunidade Orga-
nica Flexivel de Planeamento e Desenvolvimento; Subunidade Organica Flexivel de Turismo, Museus
e Patrimonio; Subunidade Organica Flexivel de Informatica; Subunidade Organica Flexivel de Finangas;
Subunidade Organica Flexivel de Contabilidade; Subunidade Organica Flexivel de Gestao Patrimonial;
Subunidade Organica Flexivel de Tesouraria; Subunidade Organica Flexivel de Gestao de Recursos
Humanos; Subunidade Orgéanica Flexivel de Gestao Administrativa; Subunidade Organica Flexivel de Con-
tratacao Publica e Aprovisionamento; Subunidade Orgéanica Flexivel de Gestao Urbanistica; Subunidade
Organica Flexivel de Ordenamento do Territério; Subunidade Orgéanica Flexivel de Mobilidade; Subunidade
Organica Flexivel de Obras Municipais; Subunidade Organica Flexivel de Armazém; Subunidade Organica
Flexivel de Instalag6es Municipais; Subunidade Organica Flexivel de Cemitérios; Subunidade Organica
Flexivel de Ambiente; Subunidade Organica Flexivel de Logistica; Subunidade Organica Flexivel de
Educacgao, Agao Social e Saude; Subunidade Organica Flexivel de Cultura; Subunidade Orgéanica Flexivel
de Habitagao; Subunidade Organica Flexivel de Biblioteca; Subunidade Organica Flexivel de Desporto.

2.2 — As unidades organicas flexiveis sao criadas e podem ser alteradas e extintas por deliberagao
da Camara Municipal, que Ihes define as competéncias constantes da presente proposta aprovada pela
Camara Municipal, cabendo ao Presidente da Camara Municipal a afetagao ou reafetagao do pessoal
do respetivo mapa, de acordo com o limite previamente fixado pela Assembleia Municipal.

2.3 — A criacao, alteragao ou extingao de unidades organicas no ambito da estrutura flexivel visa
assegurar a permanente adequacgao do servigo as necessidades de funcionamento e de otimizagao dos
recursos, tendo em conta a programagao e o controlo criterioso dos custos e resultados.

2.4 — Quando estejam predominantemente em causa fungdes de natureza executiva, podem ser criadas,
no ambito das unidades organicas, por despacho do Presidente da Camara Municipal e dentro dos limites
fixados pela Assembleia Municipal, subunidades organicas coordenadas por um coordenador técnico.

3 — A estrutura matricial € composta por cinco equipas multidisciplinares — Equipa Multidiscipli-
nar de Protegao de Dados e Ciberseguranga; Equipa Multidisciplinar de Projetos Estratégicos; Equipa
Multidisciplinar de Contabilidade de Custos; Equipa Multidisciplinar de Compras eficientes e ecoldgicas;
Equipa Multidisciplinar de Gestao de Politica Ambiental, sendo o estatuto remuneratério do chefe de
equipa multidisciplinar definido por equiparagao aos dos Chefes de Divisao Municipal.

5.1 — A Chefia de Equipa Multidisciplinar de Protecao de Dados e Ciberseguranga tem como missao:
a) Verificar a correta aplicacao da legislagao sobre a matéria em todos os setores do Municipio;

b) Garantir que as ordens, recomendagdes, sugestdes do DPO sao divulgadas corretamente
e aplicadas ponto por ponto;

c) Colaborar com os demais setores na aplicagao da politica de protecao de dados e ciberseguranca.
5.2 — A Chefia de Equipa Multidisciplinar de Projetos Estratégicos tem como missao:

a) Definir as metas e objetivos de grandes projetos e de projetos com elevado grau de complexidade;
b) Acompanhar todos os técnicos envolvidos no projeto em causa;

c¢) Garantir o cumprimento de prazos e objetivos previamente definidos pelo executivo ou pelo
eleito da area;

d) Mediar situagoes transversais a diversos setores municipais relacionados com o projeto.
5.3 — A Chefia de Equipa Multidisciplinar de Contabilidade de Custos tem como missao:

a) Implementar a contabilidade de custos imprescindivel a realidade atual;
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b) Mensurar e controlar os custos, tendo-se em conta os rendimentos e resultados, de forma
a proporcionar informacgao util que seja utilizada pelo 6rgao de gestao/dirigentes para planear, avaliar
e controlar uma organizagao e assegurar o uso e a responsabilidade pelos seus recursos;

c) ldentificar os custos controlaveis por cada unidade envolvida na producao de outputs;

d) Comparar os custos reais com os planos e orgamentos, com os custos padrao ou de referéncia,
ou com uma combinacgao destes, e comparar os custos reais com periodos anteriores.

5.4 — A Chefia de Equipa Multidisciplinar de Compras eficientes e ecoldgicas tem como missao:
a) Definir as metas e objetivos para compras mais eficientes e ecoldgicas;
b) Acompanhar todos os funcionarios envolvidos no projeto em causa;

¢) Garantir o cumprimento de prazos e objetivos previamente definidos pelo executivo ou pelo
eleito da area;

d) Implementacgao de uma politica de otimizagao da despesa através, designadamente da imple-
mentagao de um estudo estratégico das compras municipais;

e) Desenvolver e adaptar critérios ambientais nas compras e na contratagao publica.
5.5 — A Chefia de Equipa Multidisciplinar de Politica Ambiental tem como missao:

a) Acompanhamento da consultoria para estudo e implementagdo das novas regras no servigo
agua, saneamento e ambiente (residuos);

b) Acompanhar todos os funcionarios envolvidos no projeto em causa;

¢) Garantir o cumprimento de prazos e objetivos previamente definidos pelo executivo ou pelo
eleito da area.

CAPITULO Il

Atribuicoes e competéncias dos servigos

Artigo 5.°
Atribuicoes e competéncias

0 conjunto das atribuicdes e competéncias adiante descritas para cada servigco municipal consti-
tuem o quadro de referéncia da respetiva atividade, podendo, no entanto, ser ampliadas ou modificadas
por deliberagao do executivo municipal.

Artigo 6.°
Unidade de Desenvolvimento Estratégico

1 — Reporta-se diretamente ao Executivo Municipal ou ao eleito que este designar e tem as
seguintes atribui¢oes e estrutura interna:

1.1 — AtribuigOes (genericamente):

a) Promover a informacao detalhada sobre todos os programas e mecanismos de financiamento
publico, nacionais e comunitarios, suscetiveis de serem acionados com vista ao financiamento de
projetos;

b) Apoiar o Executivo Municipal na concegao e implementagao de estratégias de desenvolvimento
da atratividade do concelho;

c) Desenvolver parcerias com outras entidades no sentido de mobilizagao de agentes para a cap-
tacao de investimento;
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d) Desenvolver iniciativas de promogao do empreendedorismo e criagdo de emprego;

e) Promover a aplicagao de metodologias de envolvimento dos cidadaos e empresas no desen-
volvimento e avaliagao de politicas, programas e agoes municipais;

f) Promover e desenvolver o relacionamento e cooperagao internacionais com outras entidades.

1.2 — A Unidade de Desenvolvimento Estratégico integra quatro subunidades flexiveis de 3.° grau:
Subunidade Organica Flexivel de Transigao Energética e Digital; Subunidade Orgéanica Flexivel de
Planeamento e Desenvolvimento; Subunidade Organica Flexivel de Turismo, Museus e Patriménio;
Subunidade Organica Flexivel de Informatica;

1.2.1 — Subunidade Organica Flexivel de Transi¢ao Energética e Digital

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia a Unidade de Desenvolvimento Estratégico
e tem, designadamente, as seguintes atribuigoes:

a) Apoiar o executivo na concegao, defini¢ao, articulagao e implementagao de estratégias e poli-
ticas integradas de ambiente, ao nivel das alteragdes climaticas, eficiéncia energética, mobilidade
sustentavel, poupanca de agua, gestao do ruido, em parceria ou nao com entidades publicas e privadas;

b) Coordenar e acompanhar a implementagao da estratégia municipal de mitigacado e adaptacgao
as alteragoes climaticas;

c¢) Coordenar e acompanhar a implementacao de iniciativas que promovam a eficiéncia energética;

d) Definir estratégias de manutencgao e gestao sustentavel dos espacos verdes da Estrutura Verde
Municipal e respetivas estruturas de recreio e lazer, edificado e equipamentos;

e) Promover, a requalificagao e a valorizagao dos espagos verdes da Estrutura Verde Municipal,
incluindo os respetivos corredores, percursos, ligagoes e arvoredo, contribuindo para o seu reordena-
mento, em articulagao com as demais unidades organicas do Municipio;

f) Projetar agGes destinadas ao aproveitamento das areas expectantes, degradadas ou disfuncionais;

g) Contribuir com orientagoes, regras e procedimentos a adotar no que respeita a gestao de uti-
lizagao/ocupagao dos espagos verdes da Estrutura Verde Municipal, em articulagao com as demais
unidades organicas do Municipio;

h) Contribuir, com a rede de percursos, corredores e ligages da Estrutura Verde Municipal, para
o sistema municipal de mobilidade suave;

i) Estabelecer estratégias de informagao e comunicagao, e implementar programas de intervencgao,
educacgao e sensibilizagao nas areas do ambiente e alteragdes climaticas em articulagao com as demais
unidades organicas do Municipio, relevantes para a prossecugao das metas e objetivos definidos;

j) Conceber, planear, implementar, gerir e avaliar solugdes de comunicagao digital que melhorem
arede de contactos do Municipio com os cidadaos e empresas, em alinhamento com o plano de comu-
nicacao global estabelecido;

k) Assegurar a gestdo de contetdos informativos e de comunicagao orientados para a sociedade
digital e adaptados as diferentes plataformas tecnoldgicas, entre elas o site institucional e restantes
meios de comunicagao digital, garantindo a coeréncia da arquitetura de informagao;

[) Assegurar a articulagao e coordenagao da comunicagao interna, nomeadamente, através da
gestao da intranet municipal e dos demais meios aplicaveis;

m) Gerir a presengca virtual do Municipio, desenvolvendo canais de comunicagao digitais sustenta-
dos nas potencialidades da world wide web, com total salvaguarda das questdes da ética da legalidade;

n) Garantir a atualizagao dos conteudos das redes sociais do Municipio, garantindo a coeréncia
com o plano de comunicacgao global estabelecido;
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0) Apoiar os servigos da concecao e elaboragao de suportes comunicacionais digitais.
1.2.2 — Subunidade Organica Flexivel de Planeamento e Desenvolvimento.

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem as seguintes
atribui¢oes, designadamente:

a) Promover e colaborar na elaboracao de propostas de intervengdao multidisciplinar que visem
a melhoria das condi¢cbes de habitabilidade, equipamentos, mobilidade, ambiente e seguranga nas
unidades de intervengao territorial;

b) Acompanhar a implementacgao das diversas agoes previstas nas estratégias municipais;

c) Promover e incentivar a participagao das entidades publicas, privadas e organizagbes da socie-
dade civil relevantes na prossecucao da politica de desenvolvimento local municipal;

d) Assegurar a administragao do patrimoénio municipal nao habitacional em edificios predominan-
temente habitacionais, nomeadamente no que se refere a sua atribuicao e gestao;

e) Elaborar candidaturas com o objetivo de diversificar as fontes de financiamento, em articulagao
com os demais servigos;

f) Elaborar Planos Integrados de Desenvolvimento Local (de base Comunitaria), em articulagéo
com 0s servigos municipais competentes;

g) Executar Planos Integrados de Desenvolvimento Local (de base Comunitaria) de carater mul-
tidisciplinar, nomeadamente nas areas da agao social, satde e cidadania, promogao do voluntariado,
empreendedorismo e economia social, cultura, educacao e desporto, bem como promover o dialogo
intercultural, em prol do desenvolvimento integrado das comunidades locais, em articulagao com os
respetivos servigos municipais competentes;

h) Elaborar estudos e projetos no dominio do urbanismo, infraestruturas, equipamentos, edifica-
cao, destinados a obras a executar pela Camara sob a forma de empreitada ou administracao direta,
ou a promover por Juntas de Freguesia e outras entidades e instituigdes com incidéncia no concelho;

i) Organizar e manter atualizados a cartografia e o cadastro predial do concelho;

j) Gerir as candidaturas, contratos-programa, protocolos e outros, que impliquem movimentos financeiros;
k) Promover a realizagao, divulgagao e dinamizagao e execugao do plano estratégico do concelho;
) Elaborar os estudos setoriais necessarios a elaboragao, revisao e desenvolvimento do plano estratégico;

m) Promover e apoiar o estudo e a elaboragado de planos municipais de protecao e valorizagao
dos recursos locais;

n) Recolha e tratamento da informacgao necessaria a elaboragao dos instrumentos de planeamento
e gestao estratégica;

o) Recolher, tratar e manter atualizada e difundir a informagao pertinente para a atividade do con-
celho e do municipio, produzindo indicadores e estudos que possibilitem a detegao precoce de oportu-
nidades e ameagas, bem como a avaliacao dos fendmenos de natureza econédmica, social e ambiental
e respetivas tendéncias evolutivas;

p) Propor ao executivo a realizagdo de agdes visando a promogao do desenvolvimento econémico
do concelho em conjugagao com o Gabinete de Inovagao e Desenvolvimento Econémico;

q) Planear, de forma integrada, as intervengdes municipais que visem o desenvolvimento econé-
mico e social do concelho em conjugagao com o Gabinete de Inovagao e Desenvolvimento Econdmico;

r) Propor a adogao de diretivas e o estabelecimento de prioridades a ter em conta no planeamento
e na programagao da atividade do municipio; e

s) Elaborar, divulgar, dinamizar e controlar a execugao dos planos estratégicos;
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t) Implementar a utilizagao sistematica de ferramentas e instrumentos para avaliagao estratégica;
u) Promover e dinamizar a utilizagao estatistica como ferramenta de gestao;

v) Proceder a auditorias internas, que visem a melhoria continua dos servigos.

1.2.3 — Subunidade Organica Flexivel de Turismo, Museus e Patriménio.

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da unidade organica e tem as seguintes
atribuicdes, designadamente:

a) Executar a politica museoldgica municipal, de acordo com a missao de cada um dos museus,
potenciando a valorizagao das colegdes municipais e a sua fruigao;

b) Assegurar a gestdo e a monitorizagao dos museus municipais que lhe sejam atribuidos, acompanhando
a execucao dos respetivos planos de atividades e a implementagao das normas regulamentares aplicaveis;

¢) Acompanhar a gestao das colegdes a guarda dos museus municipais, nomeadamente, no cum-
primento das fungoes museoldgicas de investigagao, incorporagao, inventariagao e documentagao,
conservagao, segurancga, exposigao e educagao;

d) Promover arealizagao de programas de atividades dinamicos e de qualidade nos museus e patrimo-
nio municipais, designadamente, por meio de exposigoes temporarias de acordo com a missao de cada
museu, e de uma programagcao diversificada de educacao e mediagao dirigida a diferentes tipos de publicos;

e) Assegurar condigoes de acolhimento, de acessibilidade e informagao aos visitantes dos museus
municipais;

f) Apoiar a definicao e implementacao de estratégias de captacao e fidelizagao de publicos, asse-
gurar a atualizagao das estatisticas de visitantes e coordenar ou colaborar na realizagao de estudos
de publicos de museus;

g) Promover a articulagao entre os museus e outros equipamentos culturais municipais, designa-
damente, em areas técnicas comuns, bem como as parcerias necessarias ao cumprimento dos seus
objetivos com outras entidades, publicas ou privadas;

h) Promover o aprofundamento de conhecimentos no dominio das fungdes museoldgicas, no
plano nacional e internacional;

i) Apoiar trabalhos de investigagdo e estudo sobre os museus e patrimdénio municipais e seus
acervos, bem como prestar o apoio técnico e cientifico que Ihe seja solicitado na sua area de atividade;

j) Promover a digitalizagao dos inventarios e o acesso dos publicos as colegdes por via digital,
por meio das paginas de internet do Municipio de Alandroal e dos museus municipais e outros meios
considerados adequados;

k) Promover e coordenar a realizagao de programas de voluntariado e de acolhimento a estagiarios,
em articulagao com as unidades organicas com competéncias nestas areas, no ambito da missao dos
museus e patrimonio municipais;

[) Promover e executar atividades de apoio ao turismo, em articulagdo com os demais servigos
municipais;

m) Gerir os postos de turismos municipais;
n) Assegurar a correta gestao dos museus e demais patrimoénio municipal.
1.2.4 — Subunidade Organica Flexivel de Informatica:

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da unidade organica e tem as seguintes
atribui¢oes, designadamente:

a) Conceber e desenvolver a arquitetura e acompanhar a implementagao dos sistemas e tecnolo-
gias de informacao, assegurando a sua gestao e continuada adequacao aos objetivos da organizacao;
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b) Colaborar em projetos de modernizagao administrativa, através da uniformizagao, desburocra-
tizagao e simplificagdo de procedimentos e da adogao de metodologias e tecnologias de trabalho que
permitam aumentar a eficiéncia dos servicos;

c¢) Definir os padroes de qualidade e avaliar os impactos, organizacionais e tecnoldgicos, dos
sistemas de informacao, garantindo a normalizagao e fiabilidade da informagao;

d) Definir e desenvolver as medidas necessarias a seguranca e integridade da informacgao e espe-
cificar as normas de salvaguarda e de recuperagao da informagao;

e) Colaborar na divulgagao de normas de utilizagdo e promover a formagao e o apoio a utilizadores
sobre os sistemas de informacao instalados ou projetados;

f) Participar no planeamento e no controlo de projetos informaticos;

g) Configurar e instalar pegas do suporte logico de base, englobando, designadamente, os sistemas
operativos e utilitarios associados, os sistemas de gestao de redes informaticas, de base de dados,
e todas as aplicagoes e produtos de uso geral, assegurando a respetiva gestao e operacionalidade;

h) Assegurar a aplicagdo dos mecanismos de seguranga, confidencialidade e integridade da
informagao armazenada e processada e transportada nos sistemas de processamento e redes de
comunicagao utilizados;

i) Apoiar os utilizadores na operagao dos equipamentos terminais de processamento e de comu-
nicagao de dados, dos microcomputadores e dos respetivos suportes logicos de base e definir proce-
dimentos de uso geral necessarios a uma facil e correta utilizagdo de todos os sistemas instalados;

j) Zelar pelo cumprimento das normas de seguranga fisica e Idgica e pela manutengao do equi-
pamento e dos suportes de informagao e desencadear e controlar os procedimentos regulares de
salvaguarda da informagao, nomeadamente copias de seguranga, de protecao da integridade e de
recuperagao da informacgao;

k) Apoiar os utilizadores finais na operagdo dos equipamentos e no diagndstico e resolucao dos
respetivos problemas;

[) Gerir as comunicagdes fixas, moveis e de dados, promovendo a otimizagao de recursos e de custos;
m) Gerir os sistemas de comunicagao e telecomunicagao do Municipio.

n) Apoiar e formar os utilizadores dos sistemas e equipamentos informaticos do Municipio;
0) Realizagao de backup's e a sua guarda e protegao;

p) Elaboragao de um Manual de Seguranga e de um Plano de Contingéncia dos Sistemas de
Informacao;

q) Instituicdo de procedimentos para encriptagao de dados.

Artigo 7.°
Unidade de Financas e Gestao Administrativa

1 — Reporta-se diretamente ao Executivo Municipal ou ao eleito que este designar e tem as
seguintes atribui¢oes e estrutura interna:

1.1 — AtribuigOes (genericamente):

a) Apoiar o executivo na concegao e implementacao de politicas e estratégias de gestao eco-
noémico-financeira, nomeadamente, através de estudos e projetos de suporte a atividade municipal,

b) Promover a liquidagao e cobrancga das receitas municipais em articulagdo com os demais servigos;

c) Promover a eficiéncia financeira das atividades do Municipio através da racionalizagcao e conten-
¢ao da despesa, na area da sua atuagao, designadamente nos contratos de aprovisionamento centrali-
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zados, nos financiamentos bancarios e custos associados a gestdao dos pagamentos e recebimentos,
bem como através da gestao orgamental no ambito definido pelo Executivo municipal;

d) Monitorizar o nivel de endividamento e propor as medidas gerais para a sua contengao dentro
dos limites legais fixados;

e) Elaborar os instrumentos previsionais da autarquia, nomeadamente, o Orcamento e as Grandes
Opgdes do Plano, em articulagao com os restantes servigos municipais;

f) Prever e gerir os fundos disponiveis e os meios de tesouraria necessarios ao financiamento
das atividades;

g) Elaborar e propor os documentos de prestagao de contas;
h) Monitorizar a atividade do setor empresarial municipal na perspetiva econémico-financeira;

i) Recolher informagao sobre protocolos, contratos-programa e outros instrumentos juridico ins-
titucionais firmados entre a autarquia e outras entidades, com reflexos financeiros para o Municipio,
para verificagao do seu impacto orgamental e nivel de execugao financeiro, assegurando a verificagao
das condigoes do respetivo cumprimento como requisito de pagamento;

j) Coordenar as agoes inerentes ao relacionamento do Municipio com o Tribunal de Contas em
matéria de fiscalizacao prévia, sucessiva e concomitante, centralizando o envio a Visto dos processos
do Municipio e, assim, assegurando a informacgao sobre os processos em tramitagao, com divulgacao de
Recomendacodes do Tribunal e tomada de outras iniciativas orientadoras e/ou normalizadoras do processo;

k) Assegurar e manter a contabilidade municipal e os procedimentos contabilisticos, de acordo
com a legislagao aplicavel em vigor;

[) Promover a uniformizagao dos procedimentos orgamentais e contabilisticos junto dos diferentes
servigos municipais;

m) Promover a eficiéncia do processo de aprovisionamento, procurando economias de escala com
as centrais de compras do Estado ou outras entidades adjudicantes, o setor empresarial municipal
e com outros municipios;

n) Manter e desenvolver a légica organizacional das fungdes transversais promovendo a cultura
de servigo partilhado numa ética de eficacia e eficiéncia;

0) Propor e implementar politicas e medidas nos dominios da administragao geral, para o bom
funcionamento dos servicos e a eficaz e eficiente gestdo de recursos ao servico da administracao
municipal, designadamente, no que concerne a organizacao e desenvolvimento de procedimentos
administrativos que visem a articulagao entre os servigos, a sua racionalizagao e otimizagao, tendo
como fim ultimo a satisfagao do municipe e do interesse publico;

p) Promover o desenvolvimento de politicas e agdes de suporte a gestao que visem a articulagao
permanente das diferentes areas e servigcos municipais, designadamente para a normalizagao de pro-
cessos e procedimentos relativos aos requerimentos e solicitagoes apresentados, prazos e requisitos
a observar na resposta a prestar;

q) Planear e promover o atendimento multicanal integrado, garantindo o atendimento presencial,
postal, digital, eletronico e telefénico e desenvolver canais complementares de atendimento nao presencial;

r) Promover e implementar politicas de proximidade com o municipe, empresas e entidades,
fomentando a utilizagdo de novos canais de relacionamento personalizado e de formas simplificadas
de atendimento, garantindo uma relagao individualizada e qualificada, como catalisador da melhoria
continua da prestacao de servigcos municipais;

s) Garantir, no ambito das respetivas competéncias, a monitorizagao de processos, a elaboragao de
relatorios periddicos de apoio a gestao, bem como o cumprimento das devidas comunicagoes a entidades
externas, designadamente no ambito da transferéncia de atribuicoes e competéncias para o Municipio;
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t) Prestar apoio aos 6rgaos municipais e aos seus membros na prossecucao das respetivas atribui-
cOes e competéncias, articulando-se para esse efeito com as restantes unidades organicas, bem como
promover os procedimentos inerentes a preparagao e secretariado das reunioes da Camara Municipal,

u) Proceder a divulgagao pelos servigos de regulamentos, ordens, diretivas, despachos, e promover
a afixagao de avisos e de editais, bem como proceder a publicitagao de deliberagdes emanadas pelos
6rgaos municipais competentes;

v) Assegurar o exercicio das competéncias cometidas por lei ao Municipio relativas aos atos
eleitorais e referendos;

w) Promover, desenvolver e implementar politicas para a reestruturagao do arquivo geral municipal,
transversal e centralizado, com vista a sua dinamizagao, modernizacao, simplificagao administrativa,
desmaterializagao, disponibilizagao digital e online de processos, através de uma gestao assente em boas
praticas, no controlo eficiente, sistematico e eficaz no tratamento do acervo documental do Municipio;

X) Assegurar a gestao de processos referentes aos licenciamentos diversos e atividades eco-
nomicas, e aqueles que nao se encontrem cometidos a outras unidades organicas, bem como a sua
fiscalizagao, controlo sucessivo e realizagao de vistorias.

1.2 — A Unidade de Desenvolvimento Estratégico integra sete subunidades flexiveis de 3.° grau:
Subunidade Organica Flexivel de Finangas; Subunidade Organica Flexivel de Contabilidade; Subunidade
Organica Flexivel de Gestao Patrimonial; Subunidade Organica Flexivel de Tesouraria; Subunidade Orga-
nica Flexivel de Gestao de Recursos Humanos; Subunidade Organica Flexivel de Gestao Administrativa
e Subunidade Organica Flexivel de Contratagao Publica e Aprovisionamento.

1.2.1 — Subunidade Organica Flexivel de Finangas

Reporta-se diretamente ao Eleito da drea ou a chefia da Unidade Organica e tem, designadamente,
as seguintes atribuigdes:

a) Assegurar a liquidagao e controlo da cobranga das taxas e outras receitas municipais, nos
termos das normas legais e regulamentares em vigor;

b) Garantir a normalizagao do circuito procedimental, documental e financeiro, associados a liqui-
dacao e controlo da cobranga;

c¢) Monitorizar o processo de liquidagao executado por outros servicos liquidadores;

d) Assegurar a articulagao entre os servigos liquidadores através da integragao dos respetivos
sistemas de informacao;

e) Elaborar propostas de fixagao e atualizagao das taxas, impostos locais e outras receitas municipais;

f) Acompanhar o processo de elaboragao de regulamentos e suas alteragdes com implicagao ao
nivel da liquidagao e cobranca de receita;

g) Assegurar o cumprimento das normas legais e regulamentares, em matéria de impostos locais,
bem como a articulagao com a Autoridade Tributaria e Aduaneira, designadamente, no que se refere as
taxas, suas redugdes e agravamentos e a informagao associada aos sujeitos passivos e factos tributarios;

h) Analisar os pedidos de isengao ou redugao de taxas e impostos, de reembolsos e de pagamen-
tos em prestacgoes;

i) Assegurar a fiscalizagao das situagdes de incumprimento, nomeadamente ao nivel dos nao
pagamentos;

j) Propor a cobranca coerciva de dividas de natureza fiscal e parafiscal e garantir a conformidade
legal da informacgao necessaria para o efeito;

k) Assegurar a gestao e atualizagao dos licenciamentos anuais relativos a publicidade e ocupagao
do espacgo publico e outros que decorram de normas regulamentares ou legais;
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[) Acompanhar, em articulagdo com as diversas unidades organicas, a execugao financeira de
protocolos, contratos-programa e candidaturas no ambito do quadro comunitario de apoio;

m) Elaborar, em articulagao com as demais unidades organicas, os documentos previsionais, nomea-
damente as Grandes Opgodes do Plano e Orcamento, bem como os respetivos relatérios de execugao;

n) Elaborar e coordenar, em articulagado com as demais unidades organicas, a elaboragao de
relatorios periddicos de execugao das Grandes Opgoes do Plano e do Orgamento e do Relatério Anual
de Gestao do Municipio;

0) Controlar a execugao do Orgamento do Municipio, elaborando as modificagdes orgamentais
necessarias (revisoes e alteragoes), em articulagdo com as demais unidades organicas;

p) Colaborar e coordenar, em articulagdo com as demais unidades organicas, a elaboracao dos
documentos de prestacao de contas individuais e consolidadas do Municipio;

q) Monitorizar os indicadores globais de desempenho do Municipio para avaliagao de execugao
e suporte a tomada de decisao;

r) Identificar e apoiar os servigos na procura e enquadramento de fontes de financiamento ban-
carias a atividade municipal,

s) Promover a difusdo de informacao relativa ao planeamento e atividade dos servigos municipais,
em articulagao com a unidade organica competente na area da comunicagao;

t) Acompanhamento dos processos de candidatura a projetos cofinanciados, bem como a sua
execucgao;

u) Organizar os processos relativos a empréstimos bancarios que sejam necessarios contratar.
1.2.2 — Subunidade Organica Flexivel de Contabilidade:

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Orgéanica e tem, designadamente,
as seguintes atribuigdes:

a) Assegurar o funcionamento do sistema de contabilidade respeitando as consideragoes técnicas, os
principios e as regras contabilisticas, os documentos previsionais e os documentos de prestagao de contas;

b) Gerir e otimizar os recursos financeiros do Municipio, designadamente através do planeamento men-
sal dos compromissos e dos pagamentos em articulagao direta com a respetiva unidade organica nuclear;

c¢) Criar e manter atualizada a estrutura do plano de contas;

d) Assegurar o atempado tratamento contabilistico dos processos de despesa e submeté-los
a autorizagao de pagamento, controlando a situagao contributiva e tributaria dos fornecedores, de
acordo com as normas legais em vigor;

e) Efetuar os langamentos de final de exercicio para encerramento de contas individuais e con-
solidadas;

f) Assegurar a constituicao, reconstituicao e reposicao de fundos de maneio e verificar a aplicacao
das respetivas normas;

g) Garantir o enquadramento tributario das operagoes realizadas, o seu apuramento, bem como
o cumprimento das obrigagoes declarativas e a organizagao do dossier fiscal;

h) Acompanhar, em articulagdo com as diversas unidades organicas, a execugao financeira de
protocolos, contratos-programa e candidaturas no ambito do quadro comunitario de apoio;

i) Colaborar com a unidade organica competente em matéria de controlo orgamental e finan-
ciamentos, disponibilizando todos os elementos necessarios a elaboragao do orgamento, respetivas
modificagoes orgamentais, bem como colaborar na elaboragao do relatério de gestao;
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j) Elaborar e garantir a entrega dos documentos da prestagao de contas individuais e consolidadas
do Municipio, nos prazos legalmente estabelecidos;

k) Preparar os processos para fiscalizagdo de qualquer entidade com poderes para o efeito, em
especial para controlo da legalidade da despesa pelo Tribunal de Contas;

[) Acompanhar os processos relativos a empréstimos bancarios contraidos no que respeita aos
planos de amortizagao e juros, mantendo-os permanentemente atualizado, assim como o conhecimento
em cada momento da capacidade de endividamento do Municipio;

m) Assegurar a gestao e controlo das caugdes e garantias prestadas por terceiros a favor do Municipio;

n) Assegurar o reporte periédico de informacao para organismos do Estado e garantir o dever de
informacao e publicagao exigidos pela legislagao em vigor;

o) Efetuar uma gestao adequada do relacionamento do Municipio com terceiros, através da analise
sistematica das respetivas contas correntes;

p) Coordenar a relagao com os auditores externos do Municipio, bem com o processo de resposta
a circularizagao com entidades terceiras.

1.2.3 — Subunidade Organica Flexivel de Gestao Patrimonial:

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem, designadamente,
as seguintes atribuigdes:

a) Organizar e manter atualizado o inventario de bens moéveis e iméveis do Municipio;
b) Manter atualizado o registo cadastral do patrimonio imobiliario do municipio;

c) Organizar concursos publicos para a venda ou locagao de bens do Municipio.

1.2.4 — Subunidade Orgéanica Flexivel de Tesouraria:

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem, designadamente,
as seguintes atribuigdes:

a) Arrecadar todas as receitas da autarquia;
b) Proceder a pagamentos, nos termos regulamentares e legais;

c¢) Controlar as contas de depdsitos bancarios em articulagdo com a Subunidade organica flexivel
de Contabilidade, Patriménio, Compras e Aprovisionamento;

d) Elaborar relagoes de cobranca e balancetes diarios de tesouraria;
1.2.5 — Subunidade Organica Flexivel de Gestao de Recursos Humanos:

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Orgéanica e tem, designadamente,
as seguintes atribuigdes:

a) Assegurar as tarefas inseridas nos dominios de administragao e gestdo de Recursos Humanos
e garantir as ligagoes institucionais e funcionais com a Camara Municipal, Assembleia Municipal, com
as Juntas de Freguesia e com outras Entidades ou Orgdos Consultivos, Centro Escolar verificando
o cumprimento dos protocolos firmados;

b) Elaborar a proposta anual do Mapa de pessoal, tendo em vista o normal desenvolvimento das
carreiras e o ajustamento dos efetivos aos objetivos e necessidades do Municipio;

c) Assegurar a organizagao dos processos de contratagao e admissao de pessoal e desenvolver
programas de formagao de Recursos Humanos, de acordo com proposto na alinea anterior;

d) Organizar e manter atualizados os processos individuais dos trabalhadores do Municipio;
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e) Organizacao de processos de contratagao, admissao, reclamacgao e promogao do pessoal;
f) Propor, coordenar ou desenvolver programas de formacgao de recursos humanos;

g) Processar vencimentos, abonos e descontos;

h) Produzir e difundir informagao relativa ao enquadramento legal e gestao dos recursos humanos;

i) Elaborar estatisticas de apoio a gestdo de recursos humanos, designadamente quanto a assi-
duidade, trabalho extraordinario, satuide e seguranga social;

j) Reconciliagao periddica dos dados emitidos pelo relégio de ponto com os dados inseridos no
sistema informatico de gestao de pessoal;

k) Aplicar o SIADAP;

[) Elaborar, anualmente, o Balango Social da Camara, assim como aos mapas enviados trimes-
tralmente e semestralmente para a DGAL (pessoal ao servigo e recursos humanos), bem como para
o IGEFE (dados dos trabalhadores afetos a escola);

m) Analisar, anualmente, o Orgamento do Estado e promover as alteragdes e parametrizagdes nos
programas decorrentes deste (designadamente SMN, IAS, subsidio de refeigao, trabalho suplementar,
concursos, valor Km);

n) Manter atualizada a aplicagao de legislagdo nas areas das suas competéncias, procedendo,
nomeadamente a leitura diaria do Didrio da Republica;

0) Organizagao dos processos de Higiene e Seguranga no Trabalho.
1.2.6 — Subunidade Organica Flexivel de Gestao de Administrativa:

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Orgéanica e tem, designadamente,
as seguintes atribuigdes:

a) Proceder a recegao, registo, distribuigao e expedi¢ao de correspondéncia, requerimentos e outros
documentos;

b) Preparar e difundir as ordens de trabalho e editar as atas das reunides do executivo e da
Assembleia Municipal;

c¢) Proceder a publicacao e divulgacao de documentos e atos oficiais da autarquia;
d) Organizar e gerir o arquivo de expediente e atos municipais;
e) Assegurar a prestacao de servigos de reprografia;

f) Providenciar a limpeza e a preservagao das instalagdes do Municipio, do mobiliario e do equi-
pamento de escritorio;

g) Assegurar os servigos de telefone e auxiliar administrativo;

h) Emitir licengas e alvaras;

i) Assegurar o licenciamento de recintos e licengas de representacao de espetaculos e divertimentos;
j) Organizar concursos publicos para a venda ou locacao de bens do Municipio;

k) Elaborar estatisticas de apoio a gestdo econémica e financeira do Municipio;

[) Promover a gestdo e manutengao de todo o arquivo municipal;

m) Providenciar a conservagao, limpeza e seguranca de todas as instalagdes, mobiliario e equi-
pamento do Municipio, salvo as que tiverem sido expressamente confiadas a outros servigos;
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n) Cooperar na racionalizagao, simplificagcdo e modernizagao de sistemas e rotinas de trabalho;
0) Executar ou providenciar a execugao dos tratamentos automaticos que lhe forem solicitados.
1.2.7 — Subunidade Organica Flexivel de Contratagao Publica e Aprovisionamento:

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem, designadamente,
as seguintes atribuigdes:

a) Promover a elaboragao do plano anual de compras, bem como a sua execugao;

b) Proceder a aquisicao e locagao dos bens moveis e de aquisi¢cdo de servigos necessarios ao
funcionamento do Municipio, realizando os respetivos procedimentos pré-contratuais, sob proposta
e colaboracgao técnica das unidades organicas requisitantes, acautelando as articulagées necessarias,
tendo como objetivo a eficiéncia e racionalidade da contratagao publica;

c) Assegurar, em articulagdo com a unidade organica competente em matéria de contratos, a cele-
bracao dos contratos que resultem dos procedimentos pré-contratuais realizados, em articulagao com
as unidades organicas requisitantes, cabendo a estas ultimas a gestao dos contratos, a verificagao dos
correspondentes fornecimentos e respetiva execugao contratual, que engloba a resolugao das questoes
que eventualmente venham a ser suscitadas no ambito dessa execugao contratual,

d) Realizar, sempre que possivel, prospe¢des de mercado, a par da promogao da celebragao de
contratos de fornecimento continuo, de bens e servigos, numa perspetiva de otimizagdo da despesa
e gestao eficiente dos recursos;

e) Promover a defini¢cdo e aplicagdo da metodologia que devera nortear a avaliagdo continua de
fornecedores, em articulagdo com as restantes unidades organicas e respetivos contributos;

f) Promover a organizacao e atualizagao da gestao de stocks e armazém, nas perspetivas material,
administrativa e econdmica;

g) Colaborar, com a unidade organica competente na area da contabilidade, na cabimentagao
orcamental das despesas relativas a fornecimento de bens e servigos;

h) Desenvolver os procedimentos tendentes a alienagdo de bens, no quadro legal aplicavel, sob
proposta e colaboragao técnica das unidades organicas requisitantes, acautelando as articulagoes
necessarias.

Artigo 8.°
Unidade de Ordenamento do Territério e Urbanismo

1 — Reporta-se diretamente ao executivo municipal ou ao eleito que este designar e tem as
seguintes atribuicoes e estrutura interna:

1.1 — AtribuigOes (genericamente):

a) Apoiar o executivo na concecgao e implementacao de politicas e estratégias, assegurando o pla-
neamento integrado do Municipio, nas varias vertentes e setores de atuagao;

b) Assegurar o planeamento e programacao das atividades e investimentos do Municipio, nomea-
damente, através dos planos plurianuais de atividades e investimentos, em articulagdo com os demais
servigos competentes;

c) Assegurar planeamento, acompanhamento e monitorizagao dos programas estratégicos e transversais;

d) Assegurar o desenvolvimento integrado e sustentavel do Municipio, nomeadamente, pela
elaboragao, execugao, acompanhamento, monitorizagao e revisao dos instrumentos de planeamento
e gestao territorial, de acordo com as politicas e estratégias definidas pelo executivo;

e) Assegurar a gestao de contratos de urbanizagao;

f) Assegurar o acompanhamento de operagdes urbanisticas e operagdes conexas;
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g) Promover e assegurar o cumprimento da regulamentacao da utilizagdo do espago publico,
incluindo espacgos verdes, tendo como objetivo a preservagao e valorizagao da paisagem urbana;

h) Assegurar a coordenagao das iniciativas municipais com as iniciativas das empresas conces-
siondrias em matéria de projetos e obras em infraestruturas do subsolo;

i) Coordenar os projetos e as obras de iniciativa municipal com os projetos e as obras em infraes-
truturas do subsolo a executar em simultaneo pelas empresas concessionarias;

j) Definir e assegurar a aplicagdo de normas e critérios uniformes para o licenciamento de opera-
¢Oes urbanisticas, promovendo a simplificagcao dos procedimentos de licenciamento;

k) Efetuar, fiscalizagao, de modo aleatdrio e em toda a cidade, para controlo e monitorizagao dos
processos de licenciamento, tendo em vista a aplicacado de procedimentos semelhantes entre diferentes
servigos e o cumprimento, por parte dos promotores, dos projetos licenciados;

l) Efetuar as vistorias previstas na lei, designadamente, para rececao de obras de urbanizagao ou
operacoes de loteamento, para a emissao de alvaras de autorizagao de utilizagao e para a constituicao
da propriedade horizontal.

1.2 — A Unidade de Ordenamento do Territério e Urbanismo integra trés subunidades organicas:
Subunidade Organica Flexivel de Gestao Urbanistica; Subunidade Organica Flexivel de Ordenamento
do Territdrio e Subunidade Organica Flexivel Mobilidade.

1.2.1 — Subunidade Organica Flexivel de Gestao Urbanistica

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem, designadamente,
as seguintes atribuigdes:

a) Acompanhar estudos e emitir pareceres e informacgdes sobre as pretensoes no dominio do urba-
nismo e da edificagao incluindo, designadamente, pedidos de informacgao prévia de obras de edificagao,
de operagoes de loteamento, obras de urbanizagao e respetivas prescrigdes a que as mesmas devem
obedecer, e ainda processos de edificagao de obras com impacte relevante ou que, pela sua dimensao,
configurem uma intervencao urbanistica significativa;

b) Implementar a politica municipal de reabilitagdo urbana, nomeadamente a recuperagao e uti-
lizagao de edificios degradados e, ou, devolutos no Municipio, em articulagao com a unidade organica
competente na area dos edificios habitacionais;

c¢) Preparar a fundamentagao dos atos de deferimento ou de indeferimento dos respetivos pedi-
dos de operagdes urbanisticas e realizar todos os atos decorrentes dos procedimentos em curso na
unidade organica;

d) Colaborar, com a unidade organica competente na area do cadastro, na atualizagao da car-
tografia, na execugao do cadastro do territério municipal e nas operagdes fundiarias do Municipio;

e) Colaborar na atribuigao da numeragao de policia dos iméveis a edificar com a unidade organica
competente na area de cadastro;

f) Coordenar e dinamizar a execugao de programas e de projetos urbanisticos, nomeadamente
estudos, com o objetivo de reconversao de construgao clandestina e a programacao de outras areas
de intervencgao prioritaria;

g) Dinamizar e participar em parcerias urbanisticas;

h) Colaborar em programas e projetos preliminares, relativos a infraestruturas, espagos publicos
e localizagao de equipamentos, em conjugagao com as unidades organicas com competéncias nestas
matérias;

i) Colaborar, com a unidade organica competente, na definicao de critérios de gestao do patriménio
imobiliario municipal;
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j) Proceder ao acompanhamento e aintegragao e dinamizagao de projetos estruturantes no territorio
municipal, designadamente de projetos de acolhimento de unidades empresariais e de investigagao,
em conjugacao com a unidade organica competente na area do empreendedorismo;

k) Acompanhar e apoiar a execugao dos planos municipais de ordenamento do territério e de
estudos urbanisticos, em articulagao com a unidade organica competente na area do planeamento
do territorio;

l) Proceder a emissao de pareceres, informagdes prévias, licenciamentos, comunicagdes prévias
e autorizagoes ou concessoes de diversa natureza conexionadas com a gestao urbanistica;

m) Informar e instruir os pedidos de reabilitacdo de edificios ou de fragdes concluidas ha, pelo
menos, 30 anos ou localizados nas areas de reabilitagdo urbana em que o Municipio seja a entidade
gestora, sempre que se destinem a ser afetos, total ou predominantemente, ao uso habitacional e desde
que a operagao urbanistica nao origine desconformidades, nem agrave os existentes ou contribua para
a melhoria das condigoes de seguranga e salubridade do edificio ou fragao;

n) Acompanhar os processos de operagdes urbanisticas a realizar em areas de interesse histérico,
patrimonial ou cultural;

o) Divulgar projetos tendentes a defesa e a recuperagao do patriménio histérico e arquitetonico.
1.2.2 — Subunidade Organica Flexivel de Ordenamento do Territorio:

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem, designadamente,
as seguintes atribuigdes:

a) Assegurar o planeamento do Municipio, de acordo com as estratégias e politicas definidas pelo
executivo, em articulagao com os servigos municipais;

b) Elaborar os planos de pormenor de reabilitagcdo urbana e de salvaguarda;

c) Elaborar estudos conducentes a definicao de politicas setoriais a prosseguir pelo Municipio,
em articulagdo com os demais servigos municipais;

d) Apoiar o executivo na definigdo de prioridades e objetivos do Municipio;

e) Assegurar e coordenar, com 0s servigcos municipais, o planeamento e a programacgao de ati-
vidades do Municipio, em fungao do programa e prioridades do executivo, nomeadamente, pela sua
concretizagao em programas plurianuais, transversais e estratégicos;

f) Assegurar a articulagao do plano plurianual de atividades e investimentos com os demais ser-
vigos municipais;

g) Coordenar e assegurar o planeamento urbano integrado do Municipio, nomeadamente no ambito
da elaboragao dos instrumentos de gestao territorial, em articulagao e com o contributo das demais
diregdes municipais;

h) Assegurar a elaboracgao, revisao e alteragao dos instrumentos de gestao territorial, unidades de
execugao e programas de agao territorial, necessarios ao desenvolvimento urbanistico do Municipio,
através da coordenacgao da participagao e contributos das demais diregbes municipais;

i) Informar e elaborar as propostas de suspensao total ou parcial dos planos municipais de orde-
namento do territério e respetivas medidas preventivas;

j) Assegurar a elaboracgao e revisdao da regulamentagao de desenvolvimento do Plano Diretor
Municipal e apoiar os demais servigos municipais na interpretagao das normas ai contidas;

k) Articular, com os demais servigos municipais, a integracao das cartas de equipamentos e outros
elementos constituintes do Plano Diretor Municipal (PDM), assegurando o seu cumprimento nos
instrumentos de gestao territorial/unidades de execugao e operagdes urbanisticas e colaborando na
respetiva monitorizagao;
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[) Propor a delimitagdo da estrutura ecoldgica urbana, promovendo a respetiva integragao nos
instrumentos de gestao territorial;

m) Assegurar o planeamento de espaco publico, em articulagdo com os demais servigos competentes;

n) Assegurar o planeamento das redes de mobilidade e transportes inseridas no Plano Diretor
Municipal (PDM), em articulagdo com a Subunidade Organica Flexivel de Mobilidade;

0) Promover o planeamento das redes de subsolo, assegurando a atualizagao do respetivo cadastro;

p) Promover a elaboracao das consultas publicas necessarias ao cumprimento do disposto na
legislagao em vigor em matéria de planeamento urbano;

q) Assegurar, com a colaboragao dos servigos municipais, a elaboragao do Relatério sobre o Estado
de Ordenamento do Territorio (REQT);

r) Acompanhar a elaboracao, revisao e alteragao de instrumentos de gestao territorial de nivel
supramunicipal;

s) Colaborar na monitorizagao urbana, através do acompanhamento da execugao dos instrumen-
tos de gestao territorial e elaboragao de propostas de medidas de atualizagao ou corregao de desvios;

t) Estabelecer as regras a sequir, pela gestao urbanistica, no dimensionamento e localizagao de
equipamentos e areas verdes a ceder ao Municipio no ambito de operagdes urbanisticas;

u) Assegurar a elaboragdo, monitorizagao da aplicagao e revisdo dos regulamentos municipais
com implicagao direta na gestao do territério, nomeadamente, o Regulamento Municipal de Urbaniza-
¢ao e Edificagao, a Taxa Municipal pela Realizagao de Infraestruturas Urbanisticas (TRIU), incentivos
a reabilitagao urbana e aos objetivos urbanisticos, entre outros;

v) Apoiar os servigcos municipais na elaboracao, revisdo sistematica e consolidagao dos planos
estratégicos e programas de agao setoriais e territoriais, assegurando a sua consisténcia e contributo
para os objetivos globais da organizacgao.

1.2.3 — Subunidade Organica Flexivel de Mobilidade:

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem, designadamente,
as seguintes atribuigdes:

a) Apoiar o Executivo na concecao e implementagao de estratégias e politicas de mobilidade
e transportes;

b) Promover arealizagao de estudos nas areas da mobilidade, transportes e estacionamento e gerir
o sistema de controlo de trafego;

c¢) Apoiar as diversas unidades organicas municipais na elaboragao de estudos e projetos de
sinalizacao de trafego, bem como emitir parecer sobre projetos e propostas neste dominio;

d) Promover a elaboragao do Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel da cidade, incluindo a estra-
tégia municipal para a implementagao das politicas no dominio do incremento de modos suaves de
deslocagao;

e) Apoiar o Executivo na definicao e implementagao de politicas e estratégias que promovam
a acessibilidade na via publica e na rede de transporte publico, que previnam a discriminagao das
pessoas com deficiéncia no acesso a habitagao, ao voto, ao turismo e a vida independente;

f) Assegurar a articulagdo do Municipio com as diferentes entidades intervenientes nas politicas
de mobilidade e transportes;

g) Emitir pareceres sobre a realizagao de provas desportivas ou outras utilizagoes da via publica
que nao a normal circulagao;

h) Emitir pareceres sobre a interrupgao e condicionamento de transito;
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i) Gerir o sistema de estacionamento dentro de uma politica integrada de transportes, incluindo
a fiscalizagao do cumprimento das disposigoes do Cédigo da Estrada e legislagao complementar nas
vias sob jurisdigdo municipal, no que aos estacionamentos diz respeito, em complemento com as
restantes unidades organicas com competéncia nesta area;

j) Elaborar o Plano de Sinalizagao Informativa direcional da cidade, bem como as respetivas nor-
mas técnicas;

k) Apoiar o desenvolvimento de um sistema de cadastro atualizado, de toda a sinalizagao
[) existente no Municipio, numa base georreferenciada, em articulagao com outras unidades organicas;

m) Promover a formacao e sensibilizagcao para as tematicas da mobilidade e transportes em
articulagao com outras unidades organicas;

n) Promover estudos no sentido de avaliar os riscos de seguranga rodoviaria e pedonal no Muni-
cipio e propor medidas de minimizagao dos mesmos, em articulagao com outras unidades organicas;

o) Propor e assegurar a abertura e o acompanhamento dos procedimentos pré-contratuais
relacionados com as competéncias da unidade organica, em articulagdo com as unidades organicas
competentes.

Artigo 9.°
Unidade Operacional, Logistica e Ambiente

1 — Reporta-se diretamente ao executivo municipal ou ao eleito que este designar e tem as
seguintes atribuicoes e estrutura interna:

1.1 — Atribuicdes (genericamente):
a) Proceder a reparagdo e manutencgao dos edificios, estruturas e equipamentos municipais;

b) Assegurar a manutengao permanente da rede viaria, rede de aguas pluviais, espago publico,
mobiliario urbano e iluminagao publica;

¢) Garantir a conservagao e manutengao de coletores de aguas pluviais e sua desobstrucao;

d) Realizar operagdes de reparagao nos parques urbanos, jardins publicos municipais e arborizagao
em arruamentos, sempre que solicitado pelos servigos competentes;

e) Prestar apoio necessario a manutengao dos parques infantis e jardins publicos, da propriedade
do Municipio, sempre que solicitado pelos servigos competentes;

f) Implementar a sinalizagao necessaria aprovada por postura municipal e prover a sua adequada
conservagao e manutencao quando a responsabilidade nao for de terceiros, bem como proceder a colo-
cacao de placas indicativas e de toponimig;

g) Manter em bom funcionamento todos os equipamentos semaféricos implantados no territério
do Municipio;

h) Gerir servigos de manutengao e logistica de equipamentos moveis, nas areas de carpintaria,
eletricidade, serralharia, construcgao civil e conservacgao viaria;

i) Colaborar com o Servigo Municipal de Protecao Civil, com outras autoridades de natureza policial
e de fiscalizacao, na esfera da respetiva competéncia e responsabilidades;

j) Criar, organizar e gerir um piquete permanente, em estreita colaboragdo com o Servigo Municipal
de Protegao Civil, para fazer face a intervengdes de reparacao e manutencao de carater urgente nas
diversas estruturas e equipamentos municipais, incluindo a rede viaria;

k) Gerir o armazém e as demais instalagdes municipais;

[) Gerir os cemitérios municipais;
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m) Criar e implementar as politicas ambientais municipais.

1.2 — A Unidade de Unidade Operacional, Logistica e Ambiente integra seis subunidades organi-
cas: Subunidade Organica Flexivel de Obras Municipais; Subunidade Orgéanica Flexivel de Armazém;
Subunidade Organica Flexivel Instalagoes Municipais; Subunidade Organica Flexivel de Cemitérios;
Subunidade Organica Flexivel de Ambiente e Subunidade Organica Flexivel de Logistica.

1.2.1 — Subunidade Organica Flexivel de Obras Municipais:

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Orgéanica e tem, designadamente,
como atribuigoes:

a) Elaborar a planificagao geral das obras a executar por empreitada e acompanhar a sua execugao;
b) Proceder a programacao do langamento dos trabalhos;

c) Proceder ao langamento de concursos de empreitadas e conduzir o processo até a assinatura
do contrato;

d) Verificar o cumprimento da planificagdo das obras, propondo, se necessario, medidas corretivas;
e) Elaborar estudos e pequenos projetos de obras;

f) Colaborar com outros servigos na preparagao de processos de concurso para aquisi¢ao de bens
e servigos a incorporar em obras a executar por empreitada ou administragao direta;

g) Proceder ao estudo, difusao para outros servigos da autarquia e ao arquivo de documentagao
técnica no dominio da construgao e obras publicas;

h) Acompanhar e fiscalizar obras adjudicadas a terceiros, verificando os cadernos de encargos,
programas de concursos, autos de medigao e controlando o cumprimento do plano de trabalhos e qua-
lidade dos trabalhos efetuados;

i) Elaborar estudos, estatisticas e indicadores necessarios, designadamente a determinagao do
custo das obras;

j) Assegurar o acompanhamento de trabalhos de reposigao de pavimentos ou outras infraestruturas
municipais afetadas por obras executadas por concessionarios de servigos publicos.

k) Efetuar a construgao, demoligdo ou grande reparacao de edificios e instalagoes de responsa-
bilidade da autarquia, nomeadamente por administragao direta;

) Efetuar a construcao ou grande reparacao de arruamentos, nomeadamente por administragao direta;
m) Efetuar obras de urbanismo, nomeadamente por administragao direta;

n) Proceder a obras de remocao de terras e de construcao ou reparagao de grandes arranjos de
espagos exteriores, nomeadamente por administragao direta;

0) Cooperar no acompanhamento e fiscalizacao de obras adjudicadas a terceiros.

p) Proceder a estudos e a elaboragao de estatisticas e indicadores de apoio a tomada de decisao,
no ambito das suas atribuigoes;

q) Elaborar estudos e pequenos projetos no ambito das suas atribuigdes;
1.2.2 — Subunidade Organica Flexivel de Armazém:

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem como atribuicoes,
designadamente:

a) Gerir o armazém municipal;

b) Garantir o fornecimento de materiais da sua area de atuagao;
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c) Orientar stocks e garantir a inexisténcia de roturas.
1.2.3 — Subunidade Organica Flexivel de Instalagdes Municipais:

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem como atribuigdes,
designadamente:

a) Atender com prontidao as requisigoes de maquinas e viaturas, de acordo com a planificagao
estabelecida;

b) Recolher dados para controlo de utilizagdo de maquinas e viaturas;
c¢) Efetuar lubrificagoes segundo as normas e os programas estabelecidos;
d) Executar trabalhos de reparagdo de maquinas e viaturas;

e) Proceder a conservagao e a manutengao preventiva dos equipamentos, ferramentas e materiais
a sua guarda;

f) Executar trabalhos de serralharia civil,

g) Realizar trabalhos de ferreiro, designadamente de témpera e reparagao de ferramentas;
h) Executar trabalhos de carpintaria;

i) Executar trabalhos de pintura civil;

j) Proceder a conservagao e a manutengao preventiva dos equipamentos, ferramentas e materiais
a sua guarda;

k) Gerir o parque de maquinas e viaturas da autarquia.
1.2.4 — Subunidade Organica Flexivel de Cemitérios:

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem como atribuicoes,
designadamente:

a) Assegurar a manutengao e gestdao administrativa e operacional dos cemitérios e crematérios
sob jurisdigao municipal,

b) Proceder as marcagoes de inumagoes/exumacgoes, cremagoes e trasladagoes;

¢) Proceder a andlise da documentacao exigida, de acordo com a legislagao em vigor, para os atos
de inumagao, exumacao, cremacao, trasladagao e averbamentos;

d) Administrar o funcionamento dos cemitérios e crematorios, a nivel das atividades operativas,
nomeadamente, a nivel da execugao de inumacoes, exumagoes e trasladagoes e de servigos afins
prestados pelo Municipio, bem como a limpeza e conservagao dos espagos;

e) Garantir os processos relativos ao movimento mortudrio, nos seus aspetos técnicos e opera-
cionais, nos termos da legislagao e regulamentagao em vigor, bem como a atualizagao e manutengao
do seu registo;

f) Efetuar a recegao de taxas devidas ao Municipio no ambito da atividade cemiterial, emissao de
guias de pagamento, depdsitos e elaboragao de mapas de caixa;

g) Executar medidas incrementadoras da cremagao, bem como propor a ampliagao e/ou construgao
de outras infraestruturas cemiteriais;

h) Assegurar o registo de inumacgoes, cremagodes, exumagdes, trasladagdes e concessoes de
terrenos dos cemitérios municipais;

i) Articular com os agentes funerarios no sentido de garantir o cumprimento das normas cemi-
teriais e crematorio;
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j) Garantir o cumprimento e aplicagao da legislagao e regulamentagao municipal relativa a ativi-
dade de cemitérios e crematorios;

k) Participar na elaboragao das normas e regulamentos internos respeitantes a gestdo dos cemi-
térios e crematorios;

[) Apoiar a promogao da valorizacgao cultural e patrimonial dos cemitérios;

m) Exercer as demais competéncias que sejam atribuidas por lei ao Municipio no ambito dos
cemitérios e crematorios.

1.2.5 — Subunidade Organica Flexivel de Ambiente:

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da unidade organica e tem como atribuicoes,
designadamente:

a) Proceder ao controlo de qualidade da agua para abastecimento publico;
b) Acompanhar os resultados das andlises de dgua de abastecimento publico e aguas residuais.

c) Efetuar a construgao ou grande reparacgao de obras de sistemas de abastecimentos de agua e de
sistemas de drenagem de efluentes em zonas ou obras nao abrangidas pela concessao dos servigos;

d) Instalar redes de distribuicdo de energia elétrica;
e) Coordenar a higiene, seguranca e saude no trabalho dos servigos municipais;
f) Efetuar analises de agua de abastecimento publico e aguas residuais;

g) Assegurar a operatividade dos sistemas e equipamentos de recolha, tratamento ou deposigao
de efluentes e residuos urbanos nao concessionados;

h) Assegurar a operatividade dos sistemas e equipamentos de abastecimento de 4gua ao concelho
nao concessionados;

i) Assegurar conservagao e pequena reparagao dos espagos verdes publicos, do equipamento
e mobiliario urbano e das instalagdes municipais que nao estiverem a cargo de outros servigos;

j) Assegurar a conservacao e limpeza de parques, jardins e outros espagos publicos;

k) Assegurar a produgao, semeadura ou plantio e conservagao de arvores, arbustos, flores e demais
cobertos vegetais;

[) Desenvolver agoes de desinfestagao e de combate a pragas e doengas vegetais;

m) Assegurar a conservagao e limpeza de estatuas e monumentos existentes nos parques, jardins
e outros espacos publicos;

n) Elaborar e manter atualizado o registo cadastral das arborizagdes das areas urbanas em cola-
boracao com os demais servigos;

o) Proceder a conservagao e a manutencao preventiva dos equipamentos, ferramentas e materiais
a sua guarda.

1.2.6 — Subunidade Organica Flexivel de Logistica:

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem como atribuicoes,
designadamente:

a) Gerir o abastecimento de agua em zonas nao abrangidas por concessao do servico;

b) Assegurar a manutengao e reparagao dos equipamentos eletromecanicos, sistemas e redes
elétricos a cargo da autarquia;

c) Assegurar a recolha de residuos sélidos urbanos;
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d) Proceder a conservagao e a manutengao preventiva dos equipamentos, ferramentas e materiais
a sua guarda.

e) Coordenar a higiene, seguranca e saude no trabalho dos servigos municipais;
f) Proceder a recolha de lixo urbano;

g) Proceder a lavagem de contentores e papeleiras;

h) Remover lixeiras esporadicas e espontaneas;

i) Varrer e lavar vias e espagos publicos;

j) Assegurar o funcionamento das instalagdes sanitarias publicas;

k) Assegurar desinfestagoes e desratizagdes;

[) Assegurar a operatividade dos sistemas e equipamentos elétricos e eletromecanicos a cargo
do municipio ndao concessionados;

m) Instalar canalizagdes em edificios municipais;

n) Assegurar o grau de operacionalidade dos equipamentos de elevagao, captacao e tratamento
de agua de abastecimento em zonas nao concessionadas;

0) Assegurar a instalagao, manutencao da sinalética e das condigdes, em geral, de circulagao
e estacionamento de veiculos, com sinalizagao elétrica;

p) Instalar, reparar ou modificar redes e ramais de esgotos em locais ndo abrangidos por concessoes;

q) Atender com prontidao as requisigoes de maquinas e viaturas, de acordo com a planificagao
estabelecida;

r) Recolher dados para controlo de utilizagdo de maquinas e viaturas;
s) Efetuar lubrificagoes segundo as normas e os programas estabelecidos;
t) Executar trabalhos de reparagao de maquinas e viaturas;

u) Proceder a conservagao e a manutengao preventiva dos equipamentos, ferramentas e materiais
a sua guarda.

v) Executar trabalhos de serralharia civil;
w) Realizar trabalhos de ferreiro, designadamente de témpera e reparagao de ferramentas;
X) Executar trabalhos de carpintaria;

y) Executar trabalhos de pintura civil;

z) Proceder a conservagao e a manutengao preventiva dos equipamentos, ferramentas e materiais
a sua guarda.

aa) Gerir o parque de maquinas e viaturas da autarquia;

Artigo 10.°
Unidade de desenvolvimento integrado e inovagao social

1 — Reporta-se diretamente ao Executivo Municipal ou ao eleito que este designar e tem as
seguintes atribui¢oes e estrutura interna:

1.1 — Atribuigcdes da Unidade de desenvolvimento integrado e inovagao social (genericamente):

a) Dinamizar e encorajar a atividade dos agentes culturais, desportivos e de solidariedade social
do concelho;
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b) Promover agdes no dominio da cultura, do desporto, da educacao, da saude e da seguranga
e apoio social;

c) Gerir as instalagdes e equipamentos desportivos e de apoio social, propriedade ou a cargo do
Municipio;

d) Cooperar com outras entidades e instituicdes com incidéncia no concelho nos dominios do
desporto, da educacgao e apoios sociais;

e) Prospetar oportunidades, financiamentos e patrocinios suscetiveis de beneficiar iniciativas da
autarquia ou dos agentes desportivos e de solidariedade social do concelho;

f) Gerir os transportes escolares, em coordenagao com a Subunidade organica flexivel de Oficinas
e Parque de Maquinas, e outros servigos de apoio a populagao escolar do concelho;

g) Cooperar com outros servigos da autarquia no dominio da habitacao social designadamente
no levantamento e avaliagcao do grau de caréncia das familias;

h) Proceder a estudos e a produgao de indicadores estatisticos de suporte as tomadas de decisao
do Executivo no dominio do desporto, da educagao, da saude e da seguranga e do apoio social;

i) Coordenar a atividade das comissdes consultivas da autarquia no dominio do desporto, da
educacao, da saude e da segurancga e do apoio social;

j) Coordenacao do Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social;

1.2 — A Unidade de Desenvolvimento Integrado e Inovagao Social integra cinco subunidades orga-
nicas flexiveis de 3.° grau: Subunidade Organica Flexivel de Educagao, A¢ao Social e Saude; Subunidade
Organica Flexivel de Cultura; Subunidade Organica Flexivel de Habitagao; Subunidade Organica Flexivel
de Biblioteca e Subunidade Organica Flexivel de Desporto.

1.2.1 — Subunidade Organica Flexivel de Subunidade Organica Flexivel de Educagao, Agao Social
e Saude

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem designadamente
como atribuigdes:

a) Gerir as instalagbes e os equipamentos educativos da autarquia ou sob responsabilidade da
autarquia, maximizando a sua utilizagao e providenciando a sua conservacao e limpeza;

b) Estabelecer e rentabilizar a rede e recursos destinados ao transporte escolar;

c) Coordenar a atividade das cantinas do primeiro ciclo escolar e controlar a qualidade dos servigos
prestados em colaboragao, designadamente, com as autoridades sanitarias do concelho;

d) Gerir e coordenar a implementagao das novas atribuigdes no ambito da educacgao e agao social.

e) Cooperar com os agentes e entidades atuantes no dominio da educagao, dinamizando e poten-
ciando as suas iniciativas, de acordo com os recursos e as linhas programaticas definidas pelo executivo;

f) Gerir e coordenar a implementagao das novas atribuicdes no ambito da educacao.

g) Gerir as instalagdes e os equipamentos sociais da autarquia ou sob responsabilidade da autar-
quia, maximizando a sua utilizagao e providenciando a sua conservacao e limpeza;

h) Cooperar com os agentes e entidades atuantes no dominio social e da educagao, dinamizando
e potenciando as suas iniciativas, de acordo com os recursos e as linhas programaticas definidas pelo
executivo;

i) Gerir e coordenar a implementagao das novas atribuigdes no ambito da agao social;

j) Implementar e gerir todos os programas de cariz social e de salde criados pela Autarquia.
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1.2.2 — Subunidade Organica Flexivel de Cultura

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem como atribuicoes,
designadamente:

a) Organizar agoes de natureza cultural de iniciativa da autarquia;

b) Gerir as instalagdes e os equipamentos culturais da autarquia, maximizando a sua utilizagao
e providenciando a sua conservagao e limpeza;

c) Cooperar com os agentes culturais do concelho, dinamizando e potenciando as suas iniciativas.
d) Promover agdes no dominio da cultura;

e) Gerir as instalagdes e equipamentos culturais, propriedade ou a cargo do Municipio;

f) Dinamizar e encorajar a atividade dos agentes culturais do concelho;

g) Cooperar com outras entidades e instituigdes com incidéncia no concelho nos dominios da cultura;

h) Proceder a estudos e a producgao de indicadores estatisticos de suporte as tomadas de decisao
do Executivo no dominio da cultura;

1.2.3 — Subunidade Organica Flexivel de Habitagao

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem como atribuigoes,
designadamente:

a) Gerir o parque habitacional e imobilidrio do municipio, na vertente das suas competéncias;

b) Promover medidas adequadas de estabilizagdo do mercado imobiliario, apoiando e encorajando
iniciativas de construgao de habitagao social;

c¢) Apoiar o Executivo na definigao e estruturagao de politicas, estratégias, projetos e programas
de habitagao a precos controlados;

d) Proceder ao levantamento permanente das caréncias de habitagao no Municipio;

e) Assegurar a atribuicao de fogos de habitagao social, construidos, arrendados e, ou, adquiridos,
promovendo o realojamento das familias carenciadas do Municipio;

f) Promover, em articulagao com as unidades organicas competentes, a instrugao de processos
tendentes a obtencgao de novos financiamentos para a execugao de projetos e programas na area da
habitacao social,

g) Conduzir os procedimentos que visem o arrendamento ou a venda de habitagdes municipais ou
provenientes de obras coercivas e, em caso de arrendamento, proceder a atualizagao/reajustamento
das rendas dos fogos da area do Municipio;

h) Promover a¢oes visando a dinamizagao social e a integragao dos moradores na comunidade em
habitagdes municipais, bem como estimular a promogao e autonomia social dos inquilinos municipais;

i) Promover a gestdo dos apoios inerentes a area da habitagao concedidos ou a prorrogar.
1.2.4 — Subunidade Organica Flexivel de Biblioteca

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem como atribuicoes,
designadamente:

a) Gerir o funcionamento da biblioteca municipal, como servigo publico, dinamizando-a como
instrumento de desenvolvimento cultural,

b) Gerir o funcionamento do arquivo histérico municipal;

c) Proceder ao tratamento e arrumagao da documentagao existente e entrada;
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d) Manter adequados e atualizados os catalogos;

e) Promover e apoiar a publicagao e divulgacdo de documentos de interesse histérico-cultural;
f) Garantir a conservagao de livros e documentos;

g) Colaborar na fundamentagao de propostas relativas a Toponimia, sempre que tal lhe for solicitado;
h) Efetuar e colaborar em agoes de defesa, preservagao e valorizagao cultural.

1.2.5 — Subunidade Organica Flexivel de Desporto

Reporta-se diretamente ao Eleito da area ou a chefia da Unidade Organica e tem como atribuigoes,
designadamente:

a) Organizar agoes de natureza desportiva de iniciativa da autarquia, designadamente;

b) Gerir as instalagoes e os equipamentos desportivos da autarquia, maximizando a sua utilizagao
e providenciando a sua conservagao e limpeza;

c¢) Cooperar com os agentes desportivos do concelho, dinamizando e potenciando as suas ini-
ciativas.

Artigo 11.°
Dos Gabinetes e Servigos nao integrados na Estrutura Nuclear e Flexivel
1 — Gabinete de Protecao Civil e Defesa da Floresta

Reporta-se diretamente ao executivo municipal ou ao eleito que este designar e tem as seguintes
atribuigoes:

a) Coordenagao das operagdes de protecao, prevengao, socorro e assisténcia, em especial em
situacoes de catastrofe e calamidade publica;

b) Atuar preventivamente no levantamento e analise de situagdes de risco suscetiveis de acionarem
os meios de protecao civil ou de seguranga;

c) Assegurar a ligagao e colaboragao entre os servicos municipais e da administragado central,
como a Protegao Civil, Bombeiros e Forgas de Seguranca;

d) Promover, em articulagao com outros servigos, agdes de formacao, sensibilizagao e informacgao
das populagoes neste dominio;

e) Apoiar, e quando for caso disso coordenar, as operagdes de socorro as populagdes atingidas
por efeitos de catastrofes ou calamidades publicas;

f) Promover o realojamento e acompanhamento de populagdes atingidas por situacoes de catas-
trofe ou calamidade em articulagdo com os servigos competentes;

g) Acompanhamento e prestagao de informagao no ambito dos instrumentos de apoio a floresta;
h) Apoio a comissdo municipal de defesa da floresta;

i) Elaboragao dos planos municipais de defesa da floresta contra incéndios, a apresentar a Comis-
sao Municipal de Gestao Integrada de Fogos Rurais;

j) Elaboragao dos planos operacionais municipais;
k) Proceder ao registo cartografico anual de todas as agdes de gestao de combustiveis;

[) Recolha, registo e atualizagao da base de dados da Rede de Defesa da Floresta contra Incéndios
(RDFCI);

m) Apoio técnico na construgao de caminhos rurais no ambito da execugao dos planos municipais
de defesa da floresta;
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n) Elaboragao de campanhas de sensibilizagdo no ambito da execugao dos planos municipais de
defesa da floresta;

0) Acompanhamento dos trabalhos de gestao de combustiveis de acordo com o artigo 15.° do
Decreto-Lei n.° 124/2006, de 28 de junho;

p) Preparacao e elaboracao do quadro regulamentar respeitante ao licenciamento de queimadas, nos
termos do artigo 27.° do Decreto-Lein.° 124/2006, de 28 de junho, a aprovar pela assembleia municipal;

q) Preparacao e elaboragao do quadro regulamentar respeitante a autorizagao da utilizagao de fogo-
-de-artificio ou outros artefactos pirotécnicos, nos termos do artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 124/2006,
de 28 de junho, a aprovar pela Assembleia Municipal.

2 — Gabinete de Relagoes Publicas

Reporta-se diretamente ao executivo municipal ou ao eleito que este designar e tem as seguintes
atribuigoes:

a) Editar o Boletim Municipal, comunicados e demais veiculos de informagao do municipio;
b) Assegurar as relagdes com os 6rgaos de comunicagao social;
c¢) Produzir informacao destinada a divulgagao da atividade do municipio;

d) Proceder a leitura diaria das noticias veiculadas pelos 6rgaos de comunicagao social, ana-
lisando o seu conteldo e difundindo para os eleitos e para os servigos o que presumivelmente Ihes
possa interessar;

e) Efetuar ou coordenar a execugao de estudos de opinido e de imagem da autarquia;
f) Gerir os meios de informagao e divulgagao do municipio;
g) Assegurar a atividade de relagao e protocolar do municipio;

h) Assegurar o pré-atendimento dos municipes, esclarecendo, apoiando e encaminhando as
questoes que apresentem para as entidades ou para os servigos interessados;

i) Conceber e desenvolver a arquitetura e acompanhar a implementagéo dos sistemas e tecnolo-
gias de informagao, assegurando a sua gestao e continuada adequacgao aos objetivos da organizacgao;

3 — Gabinete Juridico

Reporta-se diretamente ao executivo municipal ou ao eleito que este designar e tem as seguintes
atribuigoes:

a) Elaborar projetos de novos regulamentos e posturas ou de alteragao dos vigentes, por forma
a manter atualizado e eficaz o ordenamento juridico da autarquia;

b) Emitir os pareceres que lhe forem solicitados pelos membros do executivo municipal e pelos
servigos municipais;

¢) Acompanhar todo o contencioso entregue pala Camara ao exterior e analisar, supervisionar
e ou executar todas as tarefas necessdrias até a conclusao dos processos de contenciosos interno;

d) Instauracao e tramitagao das contraordenacoes;

e) Analisar e comentar a legislagdo e demais normas de interesse para o municipio, difundidas
pelas instancias e servigos para cuja atividade tais normas sejam particularmente relevantes;

f) Colaborar em auditorias internas;
g) Coordenar ou assegurar a gestao de dividas de cobranga duvidosa;

h) Proceder a leitura do Didrio da Republica e manter informados os demais servigos sobre alte-
ragoes legislativas.

29/32

Despacho n.° 3128/2025



N.° 48
— 10-03-2025

4 — Gabinete de Imagem e Design

Reporta-se diretamente ao executivo municipal ou ao eleito que este designar e tem as seguintes
atribuigoes:

a) Colaborar em projetos de modernizagao administrativa, através da uniformizagao, desburocra-
tizagao e simplificagao de procedimentos e da adogao de metodologias e tecnologias de trabalho que
permitam aumentar a eficiéncia dos servigos;

b) Definir os padrdes de qualidade e avaliar os impactos, organizacionais e tecnoldgicos, dos
sistemas de informacao, garantindo a normalizagao e fiabilidade da informagao;

c) Definir e desenvolver as medidas necessarias a seguranca e integridade da informacgéao e espe-
cificar as normas de salvaguarda e de recuperagao da informagao;

d) Colaborar na divulgacao de normas de utilizagao e promover a formacgao e o apoio a utilizadores
sobre os sistemas de informacao instalados ou projetados;

e) Organizacgao de Eventos Promocionais
f) Criar logétipos e outros produtos promocionais do Municipio.
5 — Gabinete de Veterinaria Municipal

Reporta-se diretamente ao executivo municipal ou ao eleito que este designar e tem as seguintes
atribuigoes:

a) Gerir o Centro de Recolha Oficial de Animais;

b) Colaborar na execugao das tarefas de inspecgao higiossanitaria e controlo higiossanitaria
das instalagoes para alojamento de animais, dos produtos de origem animal e dos estabelecimentos
comerciais ou industriais onde se abatam, preparem, produzam, transformem, fabriquem, conservem,
armazenem ou comercializem animais ou produtos de origem animal e seus derivados;

¢) Emitir parecer, nos termos da legislagao vigente, sobre as instalagdes e estabelecimentos
referidos na alinea anterior;

d) Elaborar e remeter, nos prazos fixados, a informacgao relativa ao movimento nosonecrolégico
dos animais;

e) Notificar de imediato as doengas de declaragao obrigatéria e adotar prontamente as medidas
de profilaxia determinadas pela autoridade sanitaria veterinaria nacional sempre que sejam detetados
casos de doengas de carater epizodtico;

f) Emitir guias sanitarias de transito;

g) Participar nas campanhas de saneamento ou de profilaxia determinadas pela autoridade sani-
taria veterinaria nacional do respetivo municipio;

h) Promover o bem-estar animal, nos termos da legislagao em vigor;
i) Promover boas condigdes no Centro de Recolha Oficial do Municipio, promovendo a adog&o consciente;

j) Colaborar na realizagao do recenseamento de animais, de inquéritos de interesse pecuario e ou
economico e prestar informacao técnica sobre abertura de novos estabelecimentos de comercializagao,
de preparacao e de transformacao de produtos de origem animal.

Artigo 12.°
Principios de desempenho profissional
A atividade dos trabalhadores da Camara Municipal de Alandroal rege-se pelos seguintes principios:

a) Principio do servigo publico: os trabalhadores encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade
e dos municipes, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo;
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b) Principio da legalidade: os trabalhadores atuam em conformidade com os principios constitu-
cionais e de acordo com a lei e o direito;

c) Principio da justica e da imparcialidade: os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem tra-
tar de forma justa e imparcial todos os municipes, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade;

d) Principio da igualdade: os trabalhadores nao podem beneficiar ou prejudicar qualquer muni-
cipe, em funcao da sua ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas,
situagao econdmica ou condicao social;

e) Principio da proporcionalidade: os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir
aos municipes o indispensavel a realizagao da atividade administrativa;

f) Principio da colaboragao e da boa-fé: os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem
colaborar com os municipes, tendo em vista a realizagao do interesse da comunidade e fomentar a sua
participagao na realizagao da atividade administrativa;

g) Principio da informacao e da qualidade: os trabalhadores devem prestar informagoes ou escla-
recimentos aos municipes, de forma clara, simples, cortés e rapida;

h) Principio da lealdade: os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal,
solidaria e cooperante;

i) Principio da integridade: os trabalhadores regem-se segundo critérios de honestidade pessoal
e de integridade de carater;

j) Principio da competéncia e da responsabilidade: os trabalhadores agem de forma responsavel
competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagao profissional.
Artigo 13.°
Norma Revogatoria

E revogado toda e qualquer norma regulamentar que disponha em sentido inverso do ora aprovado.

Artigo 14.°
Disposigoes Finais

1 — 0 organograma anexo ao presente regulamento tem carater meramente descritivo dos servigos
em que se decompde a organica da Camara Municipal de Alandroal.

2 — A afetagao do pessoal, tendo em conta a estrutura organica agora definida, sera determinada
pelo Presidente da Camara.

3 — A distribuigao e mobilidade do pessoal de cada unidade organica ou servigos é da competéncia
da respetiva chefia.

Artigo 15.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagado no Didrio da Republica.
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ANEXO |
Estrutura de Servigos da Camara Municipal de Alandroal

Organograma

Executivo
Gabinete Protegdo| . ~
Civil e Defesa ——Gab";?:"':eal:;“s
Florestal
Gabinete de 4
Veterindria =~ Imga:rlrr:eetg::i n
Municipal 8 8

Gabinete Juridico |-

{ 1 1 1
Unidade de e adD = Unidadede rumaa.ae K Unidade de
Desenvolvimento Finangas e Gestdo ! "
5 Territérioe Logistica e Integrado e
Estratégico Administrativa L P e I = =
novagdo Social
Transigéo
Energéticae Finangas Gestdo Urbanistica Obras Municipais Biluemty, Agﬁo
| | Social e Satide
Digital |
Planeamento e P Ordenamento do :
C
4 I Territorio Armazém Cultura
|
Turismo, Museus e o . o Instalagdes =
Patrimonio Gestdo Patrimonal, Mobilidade ‘ Municipals Habitagdo
|
Informética ‘ Tesouraria Cemitérios Biblioteca
Gestdo de
Recursos Ambiente Desporto
Humanos
Cestdo Logistica
Administrativa E
Contratagdo
Pdblicae
p

318663935
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