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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Depois de dois anos marcados pela pandemia de COVID-19, 2022 anunciava-se como um ano de forte
recuperagdo econdmica com todos as consequéncias positivas que dai adviriam para as familias, as

populagdes, para o pais em geral e para a gestdo autarquica local, em particular.

A invas3o da Ucrania pela Rissia em 24 de fevereiro, dando origem a uma guerra com o pais vizinho
que se mantém ao dia de hoje, conjugada com as feridas econdmicas geradas pela pandemia, deitou
por terra essas expectativas e abriu caminho ao rapido agudizar de uma crise inflacionista internacional

que, embora mais atenuada, se mantém presente.

Assim, a maior dificuldade que enfrentdmos em 2022 foi um aumento generalizado de pregos de bens
e servigos, n3o acompanhado pelo corresponde aumento de receita. Pelo contrario, as transferéncias
diretas do Orcamento de Estado em 2022 sofreram mesmo uma reducdo de 579.860€ em relagdo a

2021.

No que diz respeito a redugdo do endividamento, o municipio honrou os seus compromissos com o
FAM, tendo cumprido a amortizagdo anual prevista de 1.021.416,24€, reduzido o endividamento em
964.298,18€ em relacio a 2021 e o excesso de endividamento, em relagdo ao limite da divida total,
em 1.382.314€ (considerando a contribui¢do das participadas para a divida - mais 31.040,69€ em
relagdo a 2021).

Em 2022 o municipio seguiu a sua trajetdria de langamento e execugdo de obras estruturantes para o
concelho, financiadas por fundos comunitarios com destaque para o inicio da intervengdo de conclusdo
da Escola EB Diogo Lopes de Sequeira com Bloco de Ensino Pré-Escolar e Pavilhdo Gimnodesportivo,
num investimento superior a 3 milhdes de euros, e a continuagdo da obra de restauro e conservagdo
das muralhas da Fortaleza de Juromenha, num investimento que ultrapassara os cinco milhdes de
euros. Ao nivel das empreitadas comegou a sentir-se neste ano a dificuldade adicional das
correspondentes revisdes de pregos, que passaram a poder recorrer a uma prorrogativa legal mais
penalizadora para os donos de obras e como forma de eshater a crise inflacionista que atingiu o setor
da construg3o civil, que, ndo sendo totalmente cobertas por financiamento comunitério, colocam uma

pressdo adicional sobre a tesouraria da cdmara no que diz respeito a mobilizagdo de fundos préprios.

A execugdo de fundos comunitérios ultrapassou os valores recebidos em 2021 em 1.745.384,45€, entre
transferéncias de capital e correntes, totalizando um valor recebido de 2.381.333,12€ referente a

fundos comunitarios (o maior valor anual alguma vez executado pelo municipio).

Municipio de Alandroal
Documentos de Prestacgdo de Contas 2022
Pagina 5

—  \
00006

¥

¥
g.

)3
O



\

Relatorio de Gestdo 2022

Apesar deste desempenho, a execugdo da receita de fundos comunitérios relativos a obras financiadas
ficou abaixo do previsto justificado pela dificuldade em adjudicar obras (concurso desertos), suspensado
de alguns trabalhos por necessidade de pareceres externos ou outros motivos alheios a vontade do

executivo.

O ano de 2022 fica ainda marcado pelo assumir de novas competéncias nas dreas da Saude e Agdo
Social e reforco de competéncias na Educagdo. Tal implicou um grande esforco de adaptagdo dos
servigos a estas novas realidades. O municipio encara como positivas todas as responsabilidades que
permitam realizar um trabalho de maior proximidade e resposta perante as popula¢des com
expectdveis ganhos de eficiéncia e eficicia. Esta a ser realizado um trabalho de monitorizagdo para
avaliar se as verbas transferidas sdo suficientes para os fins previstos, ao mesmo tempo que se
procuram solugdes optimizadoras ao nivel da despesa onde se esperam ganhos futuros gerados pela
concretiza¢io de economias de escala ao nivel das aquisi¢des de bens e servigos, mas também da

conservagdo e manutengdo de edificios.

A transferéncia de competéncias e o aumento das responsabilidades globais do municipio nas
respostas as populagdes tornam ainda mais evidente o grave problema de recursos humanos que o
municipio enfrenta. Este ano, sem contar com os funcionarios que foram transferidos da area da sadde
(6 no total), o municipio sofreu uma redugdo efetiva de 8 funcionarios. Com efeito, devido ao excesso
de endividamento que levou a defini¢do de um Plano de Ajustamento Municipal e integracdo no FAM,
desde 2009 que o municipio estd impedido, salvo poucas excegdes, de abrir procedimentos concursais
com vista ao reforgo do quadro de pessoal o que implica sérias dificuldades em prestar o devido servigo
publico & populagio em areas muito diversas. Em treze anos aposentaram-se 44 funcionarios e

faleceram mais 7 que n3o foram diretamente substituidos.

Ao nivel da receita regista-se um aumento global de 1.359.393€ com, praticamente, todas as rubricas
a aumentar. Neste dmbito destacam-se os impostos diretos, com todas as subrubricas a aumentar,
principalmente o imposto municipal sobre transmissdes (+ 17%) e a DERRAMA (+25%), as
transferéncias correntes e de capital, por via da receita com fundos comunitarios, mas também das
novas competéncias assumidas que viriam atenuar a descida das receitas diretas do Or¢amento de
Estado em 2022 com um impacto muito significativo ao nivel da receita de capital com menos
474.836€. De referir, ainda, ao nivel da receita de capital o recebimento do primeiro desembolso do

BEI no valor de 219.547,70€.

Apesar do cendrio de inflagdo, a despesa corrente diminuiu cerca de 143 mil euros, com uma descida

residual nas despesas com pessoal (4 mil euros) e uma descida efetiva nos juros e encargos (77,5 mil
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euros) que refletiu na totalidade o efeito da revisdo da taxa de juro do FAM. Incontorndvel foi o
aumento das aquisicdes de bens e servigos (173,6 mil euros) em resultado do incremento da aquisi¢do
de bens (168 mil euros), com destaque para os aumentos mais significativos nos combustiveis {mais
53,3 mil euros), na aquisi¢io de dgua em alta (mais 85 mil euros) e em outros bens (com um aumento

de 21 mil euros). O aumento da rubrica de aquisi¢3o de servigos foi residual (5,5 mil euros).

Ao nivel das despesas de capital registou-se um aumento em 1,9 milhdes de euros em rela¢do a 2021
em resultado do acréscimo na rubrica de aquisicio de bens de capital (cerca de 900 mil euros), que
reflete a execugdo das obras financiadas por fundos comunitarios, e do cumprimento das obrigacdes
com o FAM ao nivel da amortizacio do empréstimo (cerca de 1 milhdo de euros, que o ano anterior

n3o tinha sido realizado em cumprimento da prorrogativa legal).

Em termos globais, a despesa total aumentou, em relagdo ao ano de 2021, 2 milhdes de euros, fixando-

se em 14.042.372€ em linha com a trajetdria registada na receita.

Em termos das obrigacdes gerais do regime financeiro das autarquias locais e da Lei dos Compromissos
e dos Pagamentos em atraso (LCPA) manteve-se o cumprimento do principio de equilibrio orcamental
nos termos da legislacdo em vigor, e da redugdo de, no minimo, 10% dos pagamentos em atraso ou
com mais de 90 dias, ja que o municipio continua a n3o registar qualquer pagamento em atraso, pelo

guarto ano consecutivo. O prazo médio de pagamento voltou a descer, fixando-se nos 4 dias.
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NOTA INTRODUTORIA

A reforma da contabilidade e contas publicas surge no contexto da necessidade de revisdo do modelo
de gestdo das finangas publicas, visando colmatar um conjunto de fragilidades do anterior modelo. A
publicacdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e da nova Lei de Engquadramento
Orgamental (LEO), aprovada pela Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, abrem caminho a reforma da

gestdo publica.

O SNC-AP visa promover a harmonizacdo contabilistica, fomentando o alinhamento entre a
contabilidade publica e as contas nacionais, uniformizar procedimentos, melhorar a transparéncia das
contas publicas, contribuir para a satisfagdo das necessidades dos utilizadores da informagdo e relato
orcamental e financeiro das entidades publicas. Este conjunto de normas integrantes do novo
normativo representa um modelo importante de normalizagdo contabilistica e implica alteracbes

profundas na contabilidade publica.

O Decreto-Lei n? 192/2015 de 11 de setembro referia que durante o ano de 2016 todas as entidades
publicas deviam assegurar as condigdes e tomar as decisdes necessarias para a transi¢cdo para o SNC-
AP, no entanto os varios adiamentos levaram ao atraso deste processo pelo que sé no ano de 2020 se

avancou com a sua aplicagdo.

Neste ambito, durante o ano de 2022 continuamos o processo de transigdo/aperfeicoamento para o

SNC-AP.

Assim, os documentos de prestagdo de contas relativos ao ano de 2022, em conformidade com o
disposto na alinea i) do n.2 1 do artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, e perspetivando o
controlo politico da Assembleia Municipal, em consonancia com a alinea I} do n.2 2 do artigo 25.2 da
mencionada lei, o controlo jurisdicional do Tribunal de Contas e o controlo administrativo de verificagdo
da legalidade por parte dos érgdos da tutela da Administragdo Central, foram elaborados de acordo com

0s seguintes normativos:

Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as

Administracdes Publicas (SNC-AP);

A Instrucdo n.2 1/2019 - Prestacdo de contas das entidades sujeitas & jurisdicdo e aos poderes de

controlo do Tribunal de Contas (TC);
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A Resolugdo n.2 6/2022 do Tribunal de Contas - Prestagdo de contas relativas ao ano de 2022 e geréncias d

4
;

B
o

partidas de 2023;

O Regime Financeiro das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro.
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL

De acordo com o relatério do orgcamento do estado para 2023, apds um primeiro trimestre de
significativa recuperacdo, a que n3o foi alheio um efeito de base, dado o trimestre homologo ter ainda
conhecido perfodos de restricdo a atividade econdémica devido a COVID-19, no segundo trimestre de
2022 o Produto Interno Bruto (PIB) do G20 desacelerou para um crescimento de 2,8% em termos
homélogos reais (-0,4% em cadeia), apds 4,5% no primeiro trimestre (0,5% em cadeia), com destague
para um abrandamento das economias dos Estados Unidos da América (EUA) (associado sobretudo a
quebra de existéncias e a diminuigdo do investimento residencial, este dltimo afetado pelo rapido ciclo

de subida das taxas de juro) e do Reino Unido.

Quanto a generalidade dos paises emergentes (com excegdo da China), o crescimento do PIB acelerou
no segundo trimestre de 2022, em resultado do robustecimento da procura interna associado a
implementac3o de medidas de apoio as familias e empresas, apesar do forte ajustamento das condigdes
financeiras. Entretanto, observou-se uma quase estagna¢do da economia da China, cujo PIB aumentou
0,4% em termos homologos reais (4,8% no primeiro trimestre), o valor mais baixo registado no presente
século, refletindo as fortes limitagBes a circulagio e a atividade econdmica que as autoridades chinesas
tém imposto face a persisténcia de casos da doenga COVID-19, bem como a quebra no mercado

imobilidrio num contexto de elevado endividamento do setor empresarial.

ECONOMIA EUROPEIA

Segundo o Boletim Econdémico do Banco de Portugal de dezembro de 2022, na drea do euro, o PIB
desacelerou para 0,3% no terceiro trimestre de 2022 (0,8% no trimestre anterior), refletinde um
contributo muito negativo das exportagBes liquidas, compensado pela resiliéncia do consumo e do
investimento. As projecdes do Eurosistema apontam para uma ligeira contragdo do PIB na érea do euro
no Ultimo trimestre de 2022 e no primeiro trimestre de 2023, de -0,2% e -0,1%, respetivamente, num
contexto de erosdo do poder de compra, niveis elevados de incerteza e deterioragdo da confianga dos

consumidores.
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Ap6s o aumento significativo em 2022, a inflagdo na drea do euro reduz-se a partir de 2023 com a
dissipacdo das pressdes da oferta e o enfraquecimento da procura, num quadro de normalizagdo

da politica monetdria. Na drea do euro, a inflagdo aumentou para 10% em novembro.

A subida tem refletido um elevado contributo das componentes mais voldteis, mas a inflagdo excluindo
bens alimentares e energéticos também aumentou (para 5% em novembro). As proje¢des de dezembro

do Eurosistema incorporam uma inflagdo na area do euro de 8,4% em 2022.

ECONOMIA PORTUGUESA

No momento em que as disrupgdes criadas pela pandemia comegavam a desaparecer e as empresas a
retomar a sua atividade regular da-se inicio a um conflito armado na Ucrdnia com impacto nas

estimativas e previsdes econdmicas da generalidade das institui¢cbes internacionais.

O aumento da procura de bens de consumo e de investimento, findas as restricBes a atividade e
circulacdo ocorridas no periodo pandémico, veio exercer pressdo sobre as cadeias de abastecimento,
de si ja fragilizadas durante a pandemia de COVID-19 devido a constrangimentos logisticos e a escassez

de bens intermédios, com consequéncias, por sua vez, ao nivel dos pregos.

Neste quadro econdmico, dé-se a invasdo da Russia a Ucrania, a 24 de fevereiro de 2022, que vem
contribuir para o agravamento deste cendrio e acrescentar outros problemas como os

constrangimentos no comércio alimentar e nos setores energético e dele mais dependentes.

Assim, a atividade econdmica registou a partir do segundo trimestre de 2022 uma forte desaceleragao,
ap6s o periodo de recuperagdo da crise pandémica. Esta desaceleragéo é visivel num conjunto alargado
de indicadores. A evolucdo recente da economia portuguesa tem sido condicionada pelos efeitos da
agressdo militar russa & Ucrania, em particular o aumento da incerteza geopolitica e a crise energética
na Europa, que contribuiram para exacerbar o aumento de custos e pregos e para a deterioragdo da

confiancga dos agentes econdmicos.
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Num contexto de inflacdo elevada e estagnacdo do rendimento disponivel real, a resiliéncia do consumo

¢ explicada pelo desempenho do mercado de trabalho — que se estima numa situagdo de pleno

emprego —, pelo impacto das medidas publicas de apoio e pelo recurso as poupangas acumuladas
durante a pandemia. j ;;

TABELA 1 - DADOS ESTATISTICOS —2020 A 2022

A

_ Indicadores 2020 2021 2022

Produto Interno Bruto -8,30% 5,50% 6,70%
Consumo Privado -7,00% 4,70% 5,90%
Consumo Publico 0,30% 4,60% 2,00%
Procura Interna 5,40% 5,60% 4,30%
Formagdo Bruta de Capital Fixo -4,70% 8,70% 1,30%
Exportagoes -18,60% 13,50% 17,70%
Importagdes -11,80% 13,30% 11,10%
indice Harmonizado de precos no consumidor -0,10% 0,90% 8,10%
Taxa de desemprego 7,00% 6,60% 6,00%

Dados retirados da Sintese Econémica de Conjuntura INE fevereiro 2023 e Banco de Portugal
Boletim Econémico - Dezembro 2022
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ATIVIDADE INSTITUCIONAL

0 ano de 2022 corresponde ao inicio de uma expectativa quanto ao facto de que seria possivel adquirir
a desejada serenidade de um periodo p6s-pandemia. Contudo, a conjuntura internacional trouxe factos

que adicionaram imprevisibilidade e, de novo, a necessidade de se lidar com a incerteza.

O inicio da guerra da Russia contra a Ucrania condicionou fortemente a vida de todos os europeus e do
Mundo. Desde logo, a incerteza trouxe uma escalada nos pregos, a comegar pelos combustiveis,
energia, cereais, e daf induzindo um movimento inflacionista como ha décadas néo se conhecia, o que

se repercutiu, igualmente, nas politicas dos bancos centrais e no aumento das taxas de juro.

Esta conjuntura mundial, gerou novas dificuldades as familias, as empresas e aos Estados e mercados
ou setores que tinham sido especialmente afetados pela crise pandémica, como foi o caso da
construgdo civil e das obras publicas, os quais tiveram enormes repercussdes na prossecucdo do
investimento publico. Alids, isso é bastante notdrio nos indicadores de execucdo de fundos e
financiamentos comunitarios, ndo obstante no contexto nacional, regional e local se tenham obtido

indicadores bastante satisfatérios.

Importa, contudo, sublinhar que apesar da conjuntura econdémica se ter alterado substancialmente,
aprofundando o clima de incerteza que a pandemia deixara, registam-se diversas inteng¢Bes de
investimento estruturante para a economia nacional, quer na drea portudria ou industrial, guer no
desenvolvimento de setores emergentes, como o digital ou das energias alternativas. E nessa perspetiva
que importa, quer do ponto de vista local, quer regional, manter o ritmo de criagdo de condi¢des
transversais para o acolhimento de novos investimentos, nomeadamente no que respeita a provisdo de
servicos publicos essenciais, como a satde, a educagdo, as acessibilidades e a mobilidade, mas também

na habitagdo.

O exercicio em analise corresponde também a finalizagdo do processo de internalizagdo de um conjunto
de novas competéncias, em mais de 20 &reas distintas, o que exige um esforgo muito significativo ao
nivel dos servicos. Tornaram-se, neste aspeto, mais evidentes as fragilidades da generalidade dos
Municipios em termos de recursos humanos, ao que ndo fomos exce¢do, com a gravidade de ndo

podermos proceder ao recrutamento de pessoal, por nos encontrarmos no programa do FAM. O volume
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de trabalho aumentou, a informacido a reportar é cada vez mais, e mais exigente, e 0 Municipio &

obrigado a recorrer ao trabalho extraordinario para poder cumprir com as suas obrigagdes.

Estrutura organizacional efetiva

A Estrutura e Organizag3o dos Servicos do Municipio do Alandroal foi aprovada nos termos do Decreto-
Lei 305/2009 de 23 de outubro a 28 de dezembro de 2012, sendo publicadas no Didrio da Republica 22
série n? 110 do dia 8 de junho de 2016, n.2 112 do dia 14 de junho de 2016 e n.2 113 do dia 15 de junho
2016.

Recursos humanos

O mapa de pessoal, elaborado nos termos da Lei Geral do Trabalho em Fung&es Plblicas, aprovada pela
Lei n2 35/2014 de 20 de junho, foi aprovado pela Camara Municipal em reunido de 22 de dezembro de

2021 e pela Assembleia Municipal na sessdo de 30 de dezembro de 2021.

A 31 de dezembro de 2022, dos lugares constantes do mapa de pessoal encontravam-se preenchidos
com pessoal em fungdes o numero de efetivos discriminado no mapa abaixo, num total de 194

frabalhadores.
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pessoal Cargo Politico CTFPTI CTFPTD Comissdo de servigo Total
dez/21] dez/22| dez/21| dez/22| dez/21| dez/22| dez/21| dez/22| dez/21| dez/22
Técnico superior 37 37 37 37
Assistente Técnico 42 40 42 40
Asssitente
Operacional 106 a9 106 a9
Informatico 6 6 6
Cargo Politico 3 3 3 3
Outros 2 2 2 2
Soma 3 3 193 184 0 0 196 187
Reducdo 8| 9 8 9
Entradas durante o ano 2022
Dirigente intermédio
de 2.2grau
1 0 1
AO - Transferéncia de
competéncias nadrea
da salde 4 2 0 6
Soma - trabalhadores
do Mapa Pessoal 193 188 4, 1 193 191
Total (*) 3 3 193 188 2 1 196 194
Reducao efetiva [ 2

{*) inclui cargos politicos

Aposentaram-se 8 trabalhadores no ano de 2022 e 1 falecimento totalizando 9 trabalhadores. Apesar
disso, verificou-se apenas uma redugao efetiva de 2 trabalhadores, uma vez que entrou um cargo de
dirigente (chefe de divisdo) e 6 assistentes operacionais da drea da salde, no ambito da transferéncia

de competéncias.

Foram realizadas no ano 2022, um total de 7 acdes de formagdo, de 327 horas, no universo de todos os

trabalhadores do municipio, com uma despesa anual de 2900€.
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ANALISE FINANCEIRA

IMPACTOS FINANCEIROS

Durante o ano de 2022 verificou-se o retomar gradual das atividades Municipais. O Municipio do
Alandroal continuou a apoiar adicionalmente familias, empresas e instituigdes do concelho, bem como

a tomar medidas que visaram a testagem a COVID-19, em especial durante o primeiro semestre.

O periodo 2020-2022 foi, sem duvida e em termos autarquicos, sendo o mais exigente, um dos mais
exigentes na histéria mundial recente. Ndo hd meméria na historia recente do nosso pais, de tdo fortes
constrangimentos causados a vida em sociedade e consequentemente a gestdo autarquica. Quando a
pandemia parece finalmente dar tréguas e devolver um pouco a normalidade ao nosso quotidiano, a
Europa voltou a ser fustigada por uma crise provocada pela guerra na Ucrania. Esta guerra esta a criar
instabilidade nos mercados financeiros e deixa os municipios preocupados com a gestdo financeira,
em func¢do do impacto do aumento dos custos, dos combustiveis e dos materiais, que se repercute
essencialmente no valor das empreitadas, as empresas ddo nota das dificuldades em cumprir os

contratos e ainda o impacto das revisdes de pregos nas obras em curso.

BALANCO

O ativo do Municipio de Alandroal no final de 2022 era de 35 milhdes de euros.

O valor ativo n3o corrente de 33 milhdes de euros, apresenta um aumento de 2,8 milhdes de euros.
Este aumento deve-se a:

e integragdo de bens oriundos da delegagdo de competéncias, nomeadamente, da Saude, (1,8
milhdes de euros)

e oregisto de obras em investimentos em curso
e aquisi¢cdo de outros bens
e regularizacdo de depreciagdes de anos anteriores.

Quanto ao ativo corrente, verifica-se uma diminuigio de 390 874 euros. Esta variagdo ficou a dever-se
essencialmente a diminuigdo do valor de caixa e depdsitos. As restantes rubricas ndo sofreram
variac@es significativas face ao ano anterior.

Municipio de Alandroal
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TABELA 2- EvoLUCAo DO ATIVO —2022/2021

| RUBRICAS 2021 2022 A 2022/2021 % A2022/2021 €
Ativo ndo corrente 30215410 33 009 336 9% 2793925
Ativos fixos tangiveis 29225615 32062 318 10% 2836703
Ativos intangiveis 107 403 104 461 -3% - 2942
Investimentos Participacgdes financeiras 425 260 425260 0% -
Diferimentos 457 065 417 230 -9% - 39 836
Outros ativos financeiros 66 66 0% -
Ativo corrente 2 440959 2 050 085 -16% - 390874
Inventarios 110323 90 452 -18% - 19 871
Devedores por transferéncias e subsidit 306 570 477 437 56% 170 867
Clientes, contribuintes e utentes 124 098 117 362 -5% - 6736
Estado e outros entes publicos 1294 1294
QOutras contas a receber 904 417 1040 497 15% 136 080
Diferimentos 37 244 49 044 32% 11799
Caixa e depdsitos 958 308 274 000 -71% - 684 308
Total do ativo 32 656 369 35 059 420 7% 2403051

No que concerne ao patrimdnio liquido, o mesmo apresenta um aumento de 2 milhdes de euros
comparativamente a 2021, este aumento resulta da variagdo de 1 325 mil euros dos resultados
transitados, que correspondem a regularizacdes de amortizagdes e financiamentos de anos anteriores
e da transferéncia do resultado liquido do ano de 2021.

TABELA 3- EVOLUCAO DO PATRIMONIO LiQuiDo- 2022/2021

| RUBRICAS 2021 2022 A 2021/2020 % A 2021/2020 €
Patrimdnio/Capital 29881 479 29881479 0% 0
Reservas 111 237 111 237 0% 0
Resultados transitados - 24855770 - 26181070 5% -1325300
Ajustamentos em ativos financeiros 0 0 0
Outras variagdes no patrimonio liquido 5211208 8397015 61% 3185 808
Resultado liguido do periodo -1392430 -1 200 288 -14% 192 142
Total do Patrimdnio Liquido 8 955 723 o 11 008 373 23% 2 052 649

Em relag3o ao passivo, o Municipio de Alandroal fechou o ano com um valor de 24 milhdes de euros,
sendo constituido em 56% por passivo ndo corrente e em 44% por passivo corrente.

Comparativamente ao periodo homdlogo, o total do passivo teve um aumento de 350 mil euros que
se deve ao aumento do valor dos diferimentos no passivo corrente.

No passivo n3o corrente, a variagdo negativa resulta dos financiamentos obtidos, tendo maior relevo
a amortizagio do empréstimo do Fundo de Apoio Municipal (FAM). Verificou-se ainda a necessaria
transferéncia da componente de passivo ndo corrente para passivo corrente, correspondente ao valor
a pagar em 2023.
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Relativamente ao passivo corrente o aumento deriva da rubrica dos diferimentos em 1,3 milhdes de

4.

euros que se reporta a especializa¢gdo dos subsidios ao investimento recebidos, cujos projetos, ainda

By

nio se encontram concluidos e 3 passagem da componente de curto prazo dos financiamentos

TABELA 4- EVOLUCAO DO PASSIVO - 2022/2021

RUBRICAS
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente

Credores por transf. e subsidios ndo reembolsaveis concedido

Fornecedores

Adiantamentos clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes plblicos
Acionistas/socios/associados

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do Passivo

2021 2022
14 429 928 13 449 086
133068 133 068
14 241073 13 260231
55787 55787
9270718 10601962
494 068 457 065
34 496 59674
1227 1227
74234 71 807

1131034 1168211

564 060 532214

6971599 8311763
23 700 646 24 051 048

obtidos, como atrés referido. Relativamente as outras rubricas ndo houve oscilag8es significativas. 2:3
1

{

A2022/2021 % A 2022/2021 €

-7% -980 842
0% 0
-7% -980 842
0% 0
14% 1331244
-7% -37 002
73% 25178
0% 0
-3% -2 427
0
3% 37177
0
-6% -31 846
19% 1340164
1% 350 402
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Os rendimentos do ano de 2022 aumentaram em 392 mil euros. Este aumento deve-se essencialmente
as transferéncias e subsidios correntes obtidos e impostos.

TABELA 5 - EVOLUCAO DOS RENDIMENTOS - 2022/2021

RUBRICAS 2021 2022 A 2022/2021% A 2022/2021 €

Impostos, contribuigdes e taxas 1238976 1429928 15% 190 952
Vendas 252719 282746 12% 30028
Prestagdes de servigos e concessdes 1062 148 1092473 3% 30325
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 6 880 589 7 230003 5% 349414
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas -
Imparidade de dividas a receber 13620 5785 -58% - 7 835
ProvisGes (aumentos/redugdes) - - -
Outros rendimentos e ganhos 992 817 785515 -21% - 207 303
Juros e rendimentos similares obtidos 3 6 820 246996% 6817

Total dos Rendimentos 10 440 871 10 833 269 4% 392 398

Quanto aos gastos, verifica-se que os mesmos totalizaram 12 milhdes de euros, registando um
aumento de 200 mil euros, comparativamente a 2021.

TABELA 6- EVOLUCAO DOS GASTOS - 2022/2021

RUBRICAS 2021 2022 A 2022/2021 % A 2022/2021 €

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -487 072 -643 896 32% -156 824
Fornecimentos e servigos externos -3002598 -3023581 1% -20983
Gastos com pessoal -4 144 373 -4134229 0% 10144
Transferéncias e subsidios concedidos -1267 023 -1269583 0% -2 558
Imparidade de inventdrios e ativos biol dgicos 0 -18 007 -18 007
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) -10 667 -9 022 -15% 1645
Outros gastos e perdas -90 579 -308 218 240% -217 640
Gastos/reversdes de depreciagdo eamortizagdo -2610590 -2484315 -5% 126 275
Provisdes -1300 -100% 1300
luros e gastos similares suportados -219 099 -142 705 -35% 76 394

Total dos Gastos -11 833 301 -12 033 557 2% -200 256

Os aumentos das rubricas de custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas,
fornecimentos e servigos externos, bem como, outros gastos e perdas, comparativamente a 2021,
devem-se essencialmente ao aumento dos prec¢os devido a subida da taxa de inflagdo.
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TABELA 7- EVOLUCAO DOS RESULTADOS - 2022/2021

RUBRICAS 2021 2022 A 2022/2021 % A 2022/2021 €
|Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 1437 256 1419913 -1,21% - 17 344
|Resu|tado operacional (antes de resultados financeiros) -1173334 -1064 403 -9% 108 931
Resultado antes deimpostos -1392430 -1200288 -13,80% 192 142
|Resu|tado liquido do periodo -1392430 -1200288 -14% 192 142

O resultado liquido do exercicio cifrou-se num valor negativo de 1,2 milhdes de euros.

@&@g‘éw?qéf

O EBITDA (resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento) obteve uma ligeira diminui¢do

face ao ano anterior, no valor de 17 mil euros.

O resultado operacional apresenta uma melhoria, essencialmente por via do valor das deprecia¢des e
amortizagdes do exercicio que desceram cerca de 126 mil euros. Efetivamente muitos bens chegaram
ao fim da sua vida util, tal como é apresentado na nota 5.6 do anexo as demonstragdes financeiras.
Destacam-se nesse quadro as Infraestruturas, pelo que importa fazer uma avaliagdo a estes ativos, no
sentido de avaliar as necessidades de investimento necessario a satisfagdo das competéncias de

dmbito municipal.

FLUXOS DE CAIXA
TABELA 8- FLUX0OS DE CAIXA 2022
Fluxos de Caixa 2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 769 569
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -369 774
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c}) -1084 103
Variagiio de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -684 308
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 958 308

De execugdo orgamental 898 396

De operagdes de tesouraria 59912
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 274 000

De execug¢do or¢gamental 213978

De operag0es de tesouraria 60 022

2021
488 849
-930 490
-361 248

-802 889

1761197
1703382
57 814

958 308
898 396
59912

Municipio de Alandroal
Documentos de Prestacdo de Contas 2022
Pagina 20



Relatorio de Gestdao 2022

Os fluxos de caixa das atividades operacionais apresentam-se positivos, todavia as atividades de
investimento e de financiamento apresentam-se negativas. A variagdo de caixa é negativa, tendo no

exercicio sido consumido parte do saldo da geréncia anterior.

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

De seguida encontram-se os principais indicadores econédmico-financeiros.

TABELA 9 - INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Uguidez Geral

Liquidez Liquidez Reduzida

liguidez Imediata

Rentabilidade operacional do

Alivo corrente (ou CP) / Passiva carrente
(ou CP)

{Ativo Corrente-Inventdrios)/Passivo
Corrente

Disponibilidades/Passivo Comrente

Resultados operacionais (EBIT) / Volume de

Volume de Negdcios {ROVN) negocios * 100
. Rentabilidade do Patriménio Liquido  Resultados Liguidosf Patriménio Liquido *
Rentabilidade
{RPL) 100
Rentabilidade Operacional do Ativo  Resultados operacionais (EBIT) / Ativo *
(ROA) 100
Autanemia Financelra Patriménio Uguido/Ativa

Estrutura Financeira Solvabilidade

Endividamento

Patriménio Liquido/Passivo

Passivo/Ativo

26,33%

25,14%

10,34%

-8923,60%

-1554,79%

-359,30%

27,42%
37,79%

72,58%

19,34%

18,48%

2,58%

-7739,88%

-1090,34%

-303,60%

31,40%

45,77%

68,60%
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ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

O Municipio de Alandroal terminou o ano de 2022 com um endividamento de 15 milhdes de euros, o
que representa uma diminui¢do de 964 mil euros face a 2021.

TABELA 10 - EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO - 2022/2021

Descri¢gdo 2021 2022 Variagao
Total do Passivo 23 700 646 24 051 048 350 402
Operagdes de Tesouraria 59912 60022 110
Provis@es 133 068 133068 -
Diferimentos 6971599 8311763 1340 164
Acréscimos de gastos 547 154 521581 - 25573

Total da Divida 15 988 913 15 024 615 - 964 298

As dividas de curto prazo aumentaram em 16 544 euros face a 2021, e as dividas de médio e longo
prazo diminuiram em 980 842 euros.

TABELA 11-ENDIVIDAMENTO IMUNICIPAL - 2022/2021

2021 (1) 2022 (2) Variagdo(2-1)€
Fornecedores c/c 34 496 59674 25178
Fornecedores Imobilizado -
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 494 068 457 065 - 37002
Credores diversos 12920 6399 - 6521
Curto Prazo ~
Estado e Outros Entes Publicos 74 095 71807 - 2288
Adiantamentos de Clientes, contribuintes e utentes 1227 1227
Empréstimos exigiveis no c/prazo 1131034 1168211 37177
e Total R — ___ | 1747840 | 1764384 _ 16544
Empréstimos 14 241 073 13260231 - 980 842
M/L Prazo
Total 14 241073 13260231 - 980 842
Total Geral 15988913 15 024 615 - 964 298

Nos termos da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro — Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais -, a divida global ndo pode ultrapassar em 31 de dezembro de cada ano, 1,5
vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés anos anteriores. Esta divida engloba os
empréstimos, os contratos de locag3o financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por
iniciativa dos municipios, junto de instituicdes financeiras, bem como, todos os restantes débitos a
terceiros, decorrentes de operagdes or¢amentais, relevando ainda para efeitos deste célculo os valores
referentes as entidades participadas.

Nestes termos, para efeitos de calculo da divida global do Municipio de Alandroal, o valor total é de
15121 322,44 euros.
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1 - Limite da Divida Total

2 - Divida Total de Operagdes Orgamentais

Divida Total

Empréstimos bancarios excluidos do cdlculo

3 - Contribuicio das Participadas

4 - Divida Global (2} +(3)

5 - Margem de endividamento (1)-(4)

TABELA 12- DIVIDA GLOBAL - 2022/2021

2021
12 678 178,55
15988 913,32
15988 913,32

0,00

65 666,62
16 054 579,94

‘_\
%

[ -3376 401,40

*
2022 A 2022/2021 € j
13 127 235,05 449 056,50
15024 615,13 - 964 298,19
15 024 615,13 - 964 298,19
0,00
96 707,31 31 040,69
1512132244 - 933 257,50
-1 994 087,40 | 1382 314,00 @

A margem do endividamento (excesso de divida) diminuiu face a 2021 no valor de 1382 314 euros.

De acordo com o estabelecido na Resolugdo do Conselho de Ministros n? 34/2008, de 22 de fevereiro,
o prazo médio de pagamento (PMP) do Municipio, é calculado de acordo com o indicado e definido
nos termos do n2 4, do Despacho 9870/2009, de 13 de abril de 2009.Tem vindo a ser apresentado pela
DGAL conforme se encontra divulgado no SIIAL.

Dada a transicdo do POCAL para o SNC-AP, a informagdo ndo esta a ser disponibilizada, nomeadamente
a Ficha do Municipio do ano de 2021 e 2022. Assim, apresenta-se o calculo provisério elaborado pelo

Municipio.

O prazo médio de pagamentos para 2022 ficou situado em 4 dias.

P MVIP (dias)

GRAFICO 1 - PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO -2022

PMP (dias)
dez/20 dez/21
2 3]

dez/22
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ANALISE ORCAMENTAL

EXECUCAO DA RECEITA

No exercicio orcamental em andlise, a receita atingiu o montante de 14 256 milhdes de euros, e uma
taxa de execucdo de 79 %. As receitas correntes corresponderam a 98% do total da receita, a receita
de capital a 50% e as outras receitas a 100%.

TABELA 13- EXECUCAO DA RECEITA—2022/2021

2024 2 _"—-IAZOZZ/ZOZI A2022/2021
Gesignagio
Recalta Cobrada Recalta Prevists Recelta Cabrada Tx. Execuglo | % no Total % €

W
:

i
o

1. Impostos Diretos 1060145,82 974918,52 1153557,06 118% R% 9% 93411
Imposto municipal sobreimovels 524 307,49 532830,97 532 830,67 100% 4% 2% 8523
Imposto unico de circulagdo 111 049,61 120433,42 120433,42 100% 1% B% 9384
Imposto munlcipal sobretransmissdes 38B 493,05 276302,78 454 940,62 165% 3% 17% 66448
Derrama 36295,67 451352,35 45352,35 100% 0% 25% 9057

2, Impostos indIretos 1,00 0% 0% 1]

4. Taxas Multas e Outras Penaldades 73571,80 81591,89 81467.25 100% 1% 11% 7895

5. Rendimentos de Propriedade 36229B,57 382926,86 374351,46 98% 3% 3% 12053

6 Transferéncias Correntes 6829472,36 7580858,93 7168591,98 95% 50% 5% 339120

7-Vendas de Bens e Servicos Correntes 979861,49 1028963,10 1028933,34 100% 7% 5% 48972

8 Outras Receitas Correntes 37516,60 27933,30 27933,30 100% 0% -26% 9583

Total das Receitas Correntes 9342 966,64 10077 194,66 9 834 934,39 9B% 63% 5% 491 B6B

9 Venda de Bens de (nvestimento 23323,53 45423,57 22372,03 49% 0% 4% -852

10. Transferéncla de Capital 1814299,36 6480547,01 3274934,73 51% 23% 81% 1460635

11, Ativos 1,00 0% 0% o

12. Passivas Flnanceiros - 439 100,37 219547,70 50% 2% 0% 219548

13. Outras Receitas Capital 10950,00 2,00 0% 0% -100% -10950

Total das Receitas Capltal 1848 572,89 6 965 073,85 3516 854,46 50% 25% 90% 1668282

15. Repos. nao Abatidas aos Pagamentos 203594 6266,13 6266,13 100% 0% 208% 4230

16. Saido da geréncla anterlor 1703382,32 898 395,82 898 395,82 100% 6% -47% -804 987

Total das Qutras Receitas 1705 418,26 904 661,95 904 661,95 100% 6% | A7% -800756
Total das Receitas 12 896 957,79 17 946 930,56 14 256 350,80 79% 100% 11% 1359393

Quanto a sua reparticio, as transferéncias correntes e de capital sdo a maior fonte de financiamento
da atividade municipal, com cerca de 50% e 23%, do total da receita, respetivamente. Os impostos
diretos representam 8% e a venda de bens e servigos correntes 7%.
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GRAFICO 2-REPARTICAO DA RECEITA —2022
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IMPOSTOS DIRETOS

Os impostos diretos aumentaram 93 mil euros (+9%) comparativamente a 2021. Todas as rubricas
registaram um aumento, destacando-se o imposto municipal sobre transmissdes, que registou um
aumento de 66 mil euros (17%), todos os outros impostos tiveram aumentos muito equiparados.

TABELA 14- IMPOSTOS DIRETOS - 2022/2021

Designagdo 2021 2022 A2022/2021 % A 2022/2021 €
1. Impostos Diretos 1060 146 1153 557 9% 93 411
Imposto municipal sobre iméveis 524 307 532831 2% 8524
Imposto Unico de circulagédo 111 050 120433 8% 9383
Imposto municipal sobre transmissées 388 4893 454 941 17% 66 448
Derrama 36296 45 352 25% 9 056
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TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

As taxas, multas e outras penalidades aumentaram 8 mil euros. O aumento advém das taxas.

TABELA 15- TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES—2022/2021

_ Designagao 2021 2022 A2022/2021 % A 2022/2021 €

4, Taxas, multas e outras penalidades 73572 81 467 0 7 895
Taxas 68 476 76918 12% 8442
Multas e outras penalidades 5096 4549 -11% -546

RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

Os rendimentos de propriedade advém essencialmente da renda do contrato de concessdo de
distribuicdo de energia elétrica com a EDP (343 mil euros).

TABELA 16- RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

Designagao 2021 2022 A2022/2021 % A 2022/2021 €
5. Rendimentos de Propriedade 3 3 0
Juros- Soc e quase ssoc. Ndo financeiras 3 3 0% 0
Juros- Soc financeiras 0 0 0
Dividendos e participacdes nos lucros de sociedade 0 6817 6817
Rendas 362 2896 367532 1% 5236

TRANSFERENCIAS CORRENTES

As transferéncias correntes, contemplam, entre outras, as transferéncias provenientes do Orgamento
do Estado, nomeadamente, Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF), Fundo Social Municipal (FSM) e
Participagdo Fixa no IRS, as comparticipagbes comunitdrias a projetos cofinanciados e outras
transferéncias, donde se destacam as transferéncias no &mbito da delegagdo de competéncias -Satde,
Educagdo e Agao Social.

Apesar da reducdo das verbas transferidas do orcamento do estado (menos 105.024€), as
transferéncias correntes acabaram por aumentar 339.119€ em resultado do aumento das
comparticipagdes comunitérias e das transferéncias no dmbito da delegacdo de competéncias da
Saude, Educagdo, Agdo Social e Outras.
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TABELA 17- TRANSFERENCIAS CORRENTES - 2022/2021 Q‘
Designacao 2021 2022 A 2022/2021% £2022/2021 € 3
6. Transferéncias Correntes 6829472 7168592 5% 339 119 _;E ;
Receita do Or¢amento do Estado- Impostos 6048 416 5943 392 -2% -105 024
Min. Educacio - delegagdo de competéncias 452 998 617 870 36% 164 873
Fman;aﬁs, A.\dm Interna e Salde - delegagdo de 85964 25 964
competéncias
Fmangas,. Modernlza;.ao do Estadtz eda Adm PuAbll?a e 67 907,11 67907
Trab., Solid. e Seg. Social - delegagdo de competéncias
Estado -Participagdo comunitaria em projetos 163 572,24 228 255 40% 64 683
Outras 164 486,25 225 203,52 37% 60717 @

O mapa das transferéncias correntes encontra-se no anexo as demonstragdes orgamentais.

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Avenda de bens e servicos correntes aumentou em cerca de 50 mil de euros (+5%).

TABELA 18- VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES - 2022/2021

Designagdo 2021 2022 A2022/2021 % A 2022/2021 €
7.Venda de bens e servicos correntes 979 961 1028933 5% 48 972
Venda de bens 266 568 291 516 9% 24 948
Servigcos 682 525 695 772 2% 13 247
Rendas 30 868 41 645 35% 10777

VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

A alienagdo de lotes originou uma receita desta rubrica orgamental em mais de 19 mil de euros.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Nas transferéncias de capital, para além das transferéncias do Orgamento do Estado no dmbito do
Fundo de Equilibrio Financeiro, s3o contabilizadas as receitas provenientes das comparticipacdes de
candidaturas a fundos comunitarios.

O mapa das transferéncias de capital encontra-se no anexo as desmonstragdes orgamentais.

PASSIVOS FINANCEIROS

O Municipio recebeu 219 548 euros relativamente ao primeiro desembolso do empréstimo do BEI..
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EXECUGAO DA DESPESA @

A execucdo da despesa ascendeu em 2022 a 14 milhBes de euros, resultando numa taxa de execu¢do

de 78%.
As despesas correntes foram de 9,1 milhdes de euros e as de capital de 5 milhdes de euros, com um
peso relativo de 65% e 35%, respetivamente.

Comparativamente a 2021, verifica-se um aumento de cerca de 2 milhSes euros.

TABELA 19- EXECUCAO DA DESPESA - 2022

2021 2022
Descrigo Despesa A2022/2021 % A 2022/2021 €
Despesa Paga Prevista Despesa Paga Tx.Exec, % no Total
1 - Despesas com Pessoal 4099 257 4139 339 4095 237 99% 29% 0% -4 020
Remuneragdes Certas e Permanentes 2 990 006 3031 466 2998 695 59% 21% 0% 8 689
Abonos Varidveis e Eventuais 207 875 206 454 201 083 97% 1% -3% -6 792
Seguranga Social 901 375 901 420 895 458 99% 6% -1% -5917
2 - Aquisi¢do de Bens e Servigos Correntes § 3386632 r 4053126 r 3560263 88% 25% 5% 173 631
Aquisicdo de bens 760727 1018 324 928 773 91% 7% 22% 168 046
Aguisicdo de servigos 2 625 905 3034 802 2631490 87% 19% 0% 5585
3 - Juros e outros encargos 219 380 142 371 141 791 100% 1% -35% -77 590
4 - Transferéncias Correntes 1120156 1216 416 1151190 95% 8% 3% 31034
5 - Subsfdios 0 0 "wiv/ol 0% 0% 0
6 - Outras Despesas Correntes 120 645 167 588 140 509 84% 1% 16% 19 864
Total Despesa Corrente| 8 946070 9718 840 9 088 989 94% 65% 2% 142 919
7 - Aquisigao de Bens de Capital 2773716 6 898 384 3670493 53% 26% 32% 896 778
8 - Transferéncias de Capital 136 908 160 721 119678 . 74% 1% L -13% -17 231
9 - Ativos Financeiros o} 0 0 #DIV/0! 0% #DIV/0! 0
10 - Passivos Financeiros 141 868 1168 985 1163212 100% 8% 720% 1021345
11 - Outras Despesas de Capital 0 1 o] 0% 0% r #DIV/0! 0
Total Despesa Capital| 3 052 492 8 228 090 l 4953 384 ] 60% 35% 62% 1900892
Total da Despesa| 11998562 17 946 931 14 042 372 78% 100% 17% 2043810

Em termos de reparticio, as despesas com pessoal representaram 29% da despesa municipal, a
aquisicdo de bens e servigos correntes com 25% e a aquisigdo de bens de capital com 26%.
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GRAFICO 3 - REPARTICAO DA DESPESA - 2022
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DESPESAS COM PESSOAL

As despesas com pessoal apresentam, em 2022, uma diminuigdo de 4 mil euros relativamente ao ano
anterior, ascendendo a 4 milhdes de euros. O que se reflete nos encargos com pessoal,
essencialmente, nas remuneragdes certas e permanentes e nos encargos com a seguranga social, bem
como, nos abonos variaveis e eventuais.

TABELA 20 - DESPESAS COM PESSOAL - 2022/2021

Designagdo 2022 A2022/2021 % A 2022/2021 €
1 - Despesas com Pessoal 4 099 257 4 095 237 0% -4 020
Remunera¢des Certas e Permanentes 2 990006 2 998 695 0% 8 689
Abonos Varidveis e Eventuais 207 875 201 083 -3% -6 792
Seguranca Social 901 375 895 458 -1% -5917
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AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

As aquisi¢bes de bens e servigos, apresentam uma variagdo de cerca de 174 mil de euros (5%)
relativamente ao ano anterior. Verificou-se um aumento, pouco significativo, na aquisicdo de servigos
e um aumento mais significativo na aquisicdo de bens.

=

TABELA 21- AQUISICAD DE BENS E SERVICOS CORRENTES - 2022/2021

Designacédo 2021 2022 A 2022/2021 % A 2022/2021 € \
2 - Aquisi¢cdo de Bens e Servigos Correntes 3386632 3560263 5% 173 631
Aquisi¢do de bens 760727 928 773 22% 168 046
Aguisi¢do de servigos 2625905 2631490 0% 5585
JUROS E OUTROS ENCARGOS

Os juros e outros encargos apresentam uma diminuigdo de cerca de 78 mil euros comparativamente a
2021.

TABELA 22-JUROS E OUTROS ENCARGOS

Designagado 2021 2022 A2022/2021 % A 2022/2021 €
3 -Juros e outros encargos 219 380 141791 -35% -77 580
Juros da divida publica 202 290 140 438 -31% -61 852
Outros juros 17 090 1352 -92% -15 738

TRANSFERENCIAS CORRENTES

As transferéncias correntes, apresentam, relativamente aos valores executados no ano anterior, um

acréscimo de 31 mil euros.

TABELA 23-TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS

Designagdo 2021 2022 A2022/2021 % A 2022/2021 €
4 -Transferencias e Subsidios Correntes 1120156 1151 190 3% 31 034
Administracdo Local 406 519 494 869 22% 88 350
InstituicBes sem fins lucrativos 312 665 285533 9% -27 132
Familias 400971 370788 -8% -30183
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OUTRAS DESPESAS CORRENTES d .

As outras despesas correntes aumentaram em cerca de 20 mil euros. $
TABELA 24-OUTRAS DESPESAS CORRENTES _g .
Designagdo 2021 2022 A2022/2021 % A2022/2021 €
6 -Outras Despesas Correntes 120 645 140 509 16% 19 864
Impostos e taxas 58 481 61073 4% 2,593
Qutras 62 164 79 436 28% 17 271 -

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

Em termos do investimento efetuado, que corresponde a despesa com a aquisigdo de bens de capital,
o valor executado atingiu o montante de 3,6 milhdes de euros, que representa um acréscimo de 897
mil euros face a 2021, que se deve essencialmente & empreitada da intervengdo na Fortaleza de

Juromenha.
TABELA 25-AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
Designagao 2021 2022 A2022/2021 % A 2022/2021 €
7-Aquisicdo de Bens de Capital 2773716 3670493 32% 896 778
Investimentos 2773716 3670483 32% 896778

PASSIVOS FINANCEIROS

Os passivos financeiros aumentaram em 1021 mil euros comparativamente a 2021, derivado
exclusivamente ao fim do periodo de caréncia da amortizagdo do empréstimo do FAM.

TABELA 26-PASSIVOS FINANCEIROS

_ Designagao 2021 2022 A2022/2021 % A2022/2021 €
10- Passivos financeiros 141 868 1163 212 720% 1 021 345
Empréstimos MLP 141 868 1163212 720% 1021 345

Municipio de Alandroal
Documentos de Presta¢do de Contas 2022
Pégina 31



(D)
()
(O]
N
(N

Relatério de Gestao 2022

EQUILIBRIO ORCAMENTAL

O regime financeiro das autarquias locais, publicado em anexo a Lei n? 73/2013, de 3 de setembro,
determina que as receitas correntes brutas devem ser pelo menos iguais as despesas correntes,
acrescidas das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazo.

TABELA 27- EQUILIBRIO ORCAMENTAL - 2022

31/12/2022

1. Receitas Correntes Bruta Cobrada 9 850 668
2. Despesa Corrente 9 088 989
3. Amortizagdo Média de emp. de M/L Prazo 937 874
4.=2.43. TOTAL 10 026 863
5.=1.-4. |Equilibrio Orgamental - 176 194
6. Saldo da Geréncia (art.1042 OE2018)/(art? 40n95 Lei n? 73/2013) 645 600
7.=5.+6. |Equilibrio Orcamental 469 406
8. Receita Corrente Liquida 9 834 834
9,=8.%5% |5% das Receitas Totais 491 742
10.=7.+9. |Equilibrio Orcamental 961 147
CUMPRIMENTO

Dando cumprimento ao n2 2 e 5 do art.2 40, da Lei 73/2013, verifica-se o principio do equilibrio, com
recurso & componente da aplica¢do do saldo de geréncia, bem como, o acréscimo de 5% das receitas
correntes.

INDICADORES ORCAMENTAIS

TABELA 28- INDICADORES ORCAMENTAIS

Receita cobrada liquida/Previsdes

- 81% 79%
corrigidas
Despesa paga I|Vq%1|da/ Dotagdes 26% 78%
corrigidas
Receita corrente liquida - Despesa 396 897 245 846
corrente
Receita de capital - Despesa de capital - 1203919 -1436529
Receita efetiva - Despesa efetiva +Juros 443 738 401038
e outros encargos
Receita efetiva - Despesa efetiva - 663 119 259247
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Grandes Opgdes do Plano

As Grandes Opgdes do Plano (GOP’s) refletem financeiramente as atividades anteriormente descritas.
Como instrumentos de gestdo, as GOP’s estdo divididas em dois documentos: o Plano Plurianual de
Investimentos (PPI) e as Atividades Mais Relevantes {AMR).

2
Em termos de execucdo, as GOP’s no final de 2022, tinham uma previsdo de despesa de 17,9 milhdes &

de euros, dos quais foram assumidos compromissos de cerca de 17,4 milhdes de euros.

Destes, foram faturados 14,1milhdes e foram pagos 14 milhdes de euros, o que representa uma taxa
de realizagdo e de execugdo de 78,24%.

PPl — PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

O Plano Plurianual de Investimentos (PPl) agrega o investimento em aquisicdo de bens de capital,
executado pelo Municipio de Alandroal. O PPI apresenta uma dotagdo de 8,2 milhdes de euros, dos
quais foram faturados 5 milhdes e pagos 5 milh&es de euros.

As fungdes gerais tiveram uma maior taxa de execugdo, 76,53%, seguida das outras fun¢des com uma
taxa de execucdo de 90,53%. As fungdes econdmicas tiveram uma taxa de execugdo de 57,53%. Por
fim as fung¢des sociais tiveram uma taxa de execugdo de 39,87%.
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TABELA 29- EXECUGAO DO PPI —2022

. o A Tx. De
Designagao Despesa Prevista Despesa Faturada Despesa Paga Execucso

Fungbes Gerais 123 716 94 679 94 679 76,53%
Administragdo geral 54 662 54 630 54 630 99,94%
Protegdo civil e luta contra incéndios 69 054 40 049 40 049 58,00%
Fungbes Sociais 1772017 706 642 706 559 39,87%
Educagdo 1177947 399 254 399 181 33,89%
Ensino ndo superior 102 62 62 60,67%
Saude 9132 - - 0,00%
Agdo social 27 048 24 399 24 399 90,21%
Habitagdo 9 - - 0,00%
Ordenamento do territério 20 000 20 000 20 000 100,00%
Saneamento 16 973 16 970 16 970 99,98%
Abastecimento de dgua 23 608 21589 21589 91,45%
Residuos Solidos 32766 32583 32583 99,44%
Protegdo do meio ambiente e conservag¢do da natureza 6822 5211 5311 76,38%
Cultura 457 606 186 575 186 564 40,77%
Outras actividades civicas ereligiosas 2 - - 0,00%
Fungdes Economicas 4 789 507 2755551 2755 458 57,53%
Inddstria e Energia 37 008 37 002 37 002 99,98%
Transportes rodoviarios 752 032 425749 425 749 56,61%
Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e pesca I 0,00%
Turismo 3780651 2292800 2292707 60,64%
Outras fun¢bes econonimas 219 813 0,00%
Outras Fungoes 1542 851 1396 688 1396 688 90,53%
Operagoes da divida Autdrquica 1168 985 1163212 1163212 99,51%
Diversas ndo especificadas 373 866 233475 233475 62,45%

TOTAL 8228 090 4953 560 4953 384 60,20%
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AMR — ATIVIDADES MAIS RELEVANTES :%

Por sua vez, as atividades mais relevantes (AMR’s) apresentam uma despesa prevista de 9,7 milhdes 25 .
de euros, com uma faturagdo de 9,1 milh&es de euros e uma execugdo de 9 milhdes de euros.

As fun¢Bes sociais tiveram uma execug¢do de 86%, destacando-se nestas o ensino ndo superior com
uma execuc¢io de 85%.

As fungBes gerais tiveram uma execugdo de 97% e as fungdes econdmicas 82%.

Nas outras fungdes estdo registados os valores transferidos para as Juntas de freguesia, com uma Q’\
execuc¢do de 91%.

TABELA 30 -EXECUCAO DAS AMR'S - 2022

Designagdo Desp.esa Despesa Faturada Despesa Paga i De_

Prevista Execugdo

Fung¢des Gerais 6743 263 6 555 723 6507 948 97%
Administragdo geral 6562107 6390229 6343331 97%
Protegdo civil e luta contra incéndios 181 155 165 494 164 617 91%
Fungbes Sociais 2018 224 1753 261 1744 310 86%
Ensino superior 240781 213281 212274 88%
Ensino ndo superior 425 599 366 842 363278 85%
Salde 43232 13 801 12 637 29%
Accdo social 294 418 273914 273914 93%
Ordenamento do territorio 13121 - - 0%
Habitagdo 47931 47928 47 928 100%
Saneamento 4 066 4062 4062 100%
Abastecimento de dgua 46 515 42 109 40110 86%
Residuos sélidos 31267 29780 29725 95%
Protegcdo do meio ambiente e conservagdo da natureza 284 802 251 418 250 496 88%
Cultura 505 792 429 440 429 201 85%
Desporto, recreio e lazer 30475 30468 30 468 100%
Outras activicas civicas ereligiosas 50 225 50219 50219 100%
FuncGes Econdmicas 384 023 355 940 313 707 82%
Industria e energia 56 463 53591 53591 95%
Turismo 162 237 140 948 98716 61%
Transportes e comunicagdes 3386 - - 0%
Outras fungdes econémicas 161938 161 401 161401 100%
Outras Fungdes 573 330 526 218 523 023 91%
Operagdes da divida autdrquica 140970 140 438 140 438 100%
Diversas n3o especicificadas 432 360 385 780 382585 88%
TOTAL 9718840 9191141 9088 989 94%
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LCPA — LEI DOS COMPROMISSOS E DOS
PAGAMENTOS EM ATRASO

A Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA), alterada e republicada pela Lei n.?
22/2015, de 17 de margo, estabelece as regras aplicaveis a assungdo de compromissos e aos
pagamentos em atraso das entidades publicas. O objetivo primordial desta lei € o controlo da execugdo
or¢amental e, em particular, da despesa publica constituindo um elemento critico para garantir o
cumprimento das metas orgamentais. Esta lei impde assim limites a gestdo municipal, impossibilitando
a assungdo de novos compromissos no caso de ndo existirem fundos disponiveis.

Por sua vez, o artigo 7.2 da LCPA, estabelece que a execugdo orgamental ndo pode conduzir, em
qualquer momento, a um aumento dos pagamentos em atraso. Esta disposigdo legal foi cumprida
durante o ano de 2022.

TABELA 31 -FUNDOS DISPONIVEIS

Fundos Compromissos Fundos Compromissos
disponiveis assumidos disponiveis apds PRI assumidos por
iniciais acumulados compromissos JADLIIELIE pagar
janeiro 7092777 6501122 591 655 470 044 6031078
fevereiro 1168 882 7 864 202 599 239 1425611 6438 590
margo 1454570 9082 885 1015 476 2388851 6 694 035
abril 1992633 11067 672 871585 3232273 7 835399
maio 1417 603 12 653 931 1727756 4 240 845 8413 085
junho 2191352 14319976 1786 039 5961908 8 358 068
julho 2913 887 16 674 212 2232 479 7 068 020 9 606 192
agosto 2813786 17 043577 2444 420 7 892 001 9151577
setembro 2303 467 18 195 529 2109511 9294 616 8900913
outubro 2488218 18568 311 2583580 10279 324 8288987
novembro 3108 870 19 275 841 2832253 11546 760 7 729 081
dezembro 3858906 19739 332 3826503 14 042 372 5696 960
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Nos termos do artigo 108.2 do LOE 2020, até ao final do ano de 2022, as entidades incluidas no subsetor
da administragio local reduzem, no minimo, 10% dos pagamentos em atraso com mais de 90 dias
registados, em setembro de 2022, no Sistema Integrado de Informagdo das Autarquias Locais (SIIAL),

2.
o Municipio ndo tem pagamentos em atraso. z?\

TABELA 32- PAGAMENTOS EM ATRASO - 2022

2022 Valor

Pagamentos em atraso em 31/12/2022 0

Valor a Reduzir = 10% dos pagamentos em atraso a 31/12/2021 0

Objetivo para 31/12/2022 0

Pagamentos em atraso a 31/12/2022 0
CUMPRIMENTO SIM
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CONTABILIDADE DE GESTAO

A contabilidade de gestdo ainda n3o foi implementada no Municipio de Alandroal tendo-se ainda
assim, desenvolvido alguns trabalhos inerentes ao cumprimento desta obrigagdo. A norma de
contabilidade publica 27 do SNC-AP dispde que a contabilidade de gestdo destina -se a produzir
informacdo relevante e analitica sobre custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e
resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de informagdo dos gestores e dirigentes
publicos na tomada de decisdes, designadamente nos seguintes dominios:

a.

No processo de elaboragio de orgamentos (por exemplo, orgamentos por atividades, produtos
ou servicos).

Nas fun¢bes de planeamento e controlo, e na justificagdo para um plano de redugdo de custos;

Na determinagio de pregos, tarifas e taxas, como é o caso das entidades do setor local, cujos
precos e taxas devem estar justificados pelo seu custo;

No apuramento do custo de produgdo de ativos fixos ou de bens e servigos;

Na mensuragio e avaliagio de desempenho (economia, eficiéncia, eficicia e qualidade) de
programas;

Na fundamentagio econémica de decisdes de gestdo como, por exemplo, para justificar a
entrega de determinados servicos a entidades externas ou para fundamentar o valor de
comparticipagdo do Estado em servigos praticados a pregos inferiores ao custo ou prego de
mercado.
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Relatério de Gestdo 2022

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propde-se que o resultado liquido do periodo 2022, no montante negativo de 1200 287,74€, seja
transferido para a conta 561 - Resultados Transitados — periodos anteriores.

=N Nl

O Presidente da Camara Municipal (o] Pre5| ente da Assemblela

| c 2 jw 442 g
K{ 0 Vice-Pre{ente/ 01e Secretérlo

/?' — (VY

O Vereador O 22 Secretario

B

A Vereadora

= TP T
l'___—-———____--‘}

A Vereadora
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Anexo as Demonstragdes Financeiras 2022

BALANCO

RUBRICAS

ATIVO
Ativo ndo corrente

DATAS

31/12/2022
SNC-AP

31/12/2021

SNC-AP

Ativos fixos tangiveis 5 32062 318,27 29225 615,01
Ativos intangiveis 3 104 461,35 107 403,47
Investimentos Participag¢des financeiras 9/18.1 425 260,00 425 260,00
Diferimentos 3034 417 229,75 457 065,43
Outros ativos financeiros 66,24 66,24
33 009 335,61 30215 410,15
Ativo corrente
Inventarios 9/10 90 451,94 110323,11
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 9/18.1 477 436,98 306 569,56
Clientes, contribuintes e utentes 9/18.1 117 362,00 124 097,70
Estado e outros entes publicos 1293,77 0,00
Outras contas a receber 9/18.1 1040 496,66 904 416,94
Diferimentos 3034 49 043,55 37 244,21
Caixa e depésitos 13 273 999,97 958 307,57
2 050 084,87 2 440 959,09
Total do ativo 35059420,48| 32656 369,24
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 30.1.1/2 29 881 478,64 29881 478,64
Reservas 30.1.1/2 111 236,96 111 236,96
Resultados transitados 30.1.1/2 (26 181 070,37)| (24 855 770,10)
QOutras variagdes no patriménio liquido 30.1.1/2 8397 015,09 5211 207,59
Resultado liguido do periodo 30.1.1/2 (1200287,74)] (1392 429,89)
Total do Patriménio Liquido 11008 372,58 8 955 723,20
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisGes 15.1 133 067,89 133 067,89
Financiamentos obtidos 18.2 13 260 231,13 14 241 073,13
Outras contas a pagar 18.2 55 786,69 55 786,69
13 449 085,71 | 14 429 927,71
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos 18.2 457 065,43 494 067,58
Fornecedores 18.2 59 674,33 34 496,00
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18.2 1227,48 1227,48
Estado e outros entes publicos 18.2 71 806,81 74 234,03
Financiamentos obtidos 18.2 1168 211,24 1131033,96
Outras contas a pagar 18.2 532 214,18 564 060,12
Diferimentos 30.3.5 8311762,72 6971599,16
10 601 962,19 9270718,33
Total do Passivo 24051 047,90 | 23700 646,04
Total do Patriménio Liguido e Passivo 35059 420,48 | 32 656 369,24

Municipio de Alandroal
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Demonstracéio dos resultados por naturezas

Anexo as DemonstragGes Financeiras 2022 1\_—’\
i

PERIODOS PERIODOS

RUBRICAS NOTAS

2022 2021
Impostos, contribui¢des e taxas +| 142992807 1238 976,24
Vendas 13 + 282 746,22 252 718,61
PrestagOes de servigos e concessdes 13 +| 109247263 1062 147,90 ﬁ'
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 + | 723000290 6880 588,78
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 - (643 896,07) (487 071,86) _§\
Fornecimentos e servigos externos 30.3.2| - | (3023581,07)] (3002597,59) .
Gastos com pessoal 30.3.2 | - | (4134229,18)] (4144 373,36)
Transferéncias e subsidios concedidos 303.1 | - | (1269582,60)| (1267023,22)
Imparidade de inventérios e ativos biol 6gicos (perdas/reversdes) 9/10 |+/- -18 006,94 6 116,21
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversGes) 9/18.1 | +/- (3 237,59) {3 163,90)
Provisfes (aumentos/redugdes) 15 |+/- 0,00 -1300,31
Outros rendimentos e ganhos + 785514,72 992 817,34
Outros gastos e perdas - (308 218.42) {90 578,60}
Resuitados antes de depreciacdes e gastos de financiamento 1419 912I67 1437 256,24
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo 3/5 |+/-] (2484315.48)] (261059005}
Resultado ogeracional !antes de gastos de financiamento) (1064 402,81)] (1173 333,81) @

Juros e rendimentos similares obtidos 13 + 6 819,85 2,76
Juros e gastos similares suportados 7 - (142 704,78) {219 098,84)

Resultado antes de impostos {1200 287,74)] (1392 429,89)

Resultado liquido do periodo {1200 287,74)| (1392 429,89)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da entidade-mde
Interesses que ndo controlam

Municipio de Alandroal
Documentos de Prestagdo de Contas 2022
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Anexo as Demonstragbes Financeiras 2022

Demonstra¢do dos fluxos de caixa

RUBRICAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais

-,

Periodos

y177)

2021

Recebimentos de clientes + 1032 340,15 980 511,49
Recebimento de contribuintes * 1153 557,06 1060 145,82
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes + 7168591,98| 6829472,36
Recebimento de utentes + 81467,25 73 571,80
Pagamentos a fornecedores - {3560 262,57)| (3386632,01)
Pagamentos ao pessoal (4 095 236,54)| (4099 256,75)
Pagamentos de transferéncias e subsidios - (1270867,85)| (1257064,03)
Caixa gerada pelas operagdes +/- 509 589,48 200 748,68
Outros recebimentos + 259 979,46 288 100,52
QOutros pagamentos -
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) +/- 769 568,94 488 849,20
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - (3636 010,61} (26594373,15)
Ativos intangiveis (34 482,79) (79342,62)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis + 18 965,22 28 923,53
Subsidios ao investimento + 2423 077,63 536 307,36
Transferéncias de capital + 851857,10| 1277992,00
Juros e rendimentos similares + 2,76 2,76
Dividendos + 6817,09
Fluxos de caixa das actividades de investimento {b) +/- (369 773,60)| (930490,12)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos + 219 547,70
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - (1163 212,42)| (141867,91)
Juros e gastos similares - (140 438,22)| (219380,41)
Dividendos -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento {c) (1084 102,94)| (361248,32)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (a)+(b)+(c) (684 307,60)| (802 889,24)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +-| 13 958307,57| 1761196,81
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo +/-| 1.3 273 999,97 958 307,57
CONCILIACI-\O ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Calixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 1.3 958307,57| 1761196,81
=Saldo da geréncia anterior 13 958307,57| 1761196,81
De execug¢do orgamental 13 898395,82| 170338232
De operagdes de tesouraria 1.3 59911,75 57 814,49
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 273 999,97 958 307,57
=Saldo da geréncia seguinte 1.3 273 999,97 958 307,57
De execug¢do orgamental 1.3 213978,37 898 395,82
De operagdes de tesouraria 1.3 60 021,60 59911,75

Municipio de Alandroal
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Anexo as Demonstragdes Financeiras 2022 1‘—’

Nota 1. Identificac3o da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 - Identificacdo da entidade e periodo de relato

Designag¢do: Municipio de Alandroal
Endereco: Praga da Republica, 7250-116 Alandroal

NIF: 506 772 527
1.2 - Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragées financeiras

As demonstragbes financeiras foram preparadas em conformidade com o Decreto-Lei n®
192/2015, de 11 de setembro (com a redacdo que |he foi dada pelo Decreto-Lei n.2 85/2016, de
21 de dezembro) — Sistema de Normalizagdo Contabilistico para a Administragdo Publica.

Como forma de apoiar o processo de transigdo, o International Public Sector Accounting Standards
Board (IPSASB) emitiu a Norma Internacional de Contabilidade aplicada ao Setor Publico (IPSAS)
33 (1/01/2017) que versa a Adogdo pela Primeira Vez da Base do Acréscimo das IPSAS que prevé,
para algumas situagdes, a possibilidade de existéncia de um periodo de trés anos para a entidade
passar a publicar as suas contas em absoluta conformidade com as IPSAS.

Sendo possivel a aplicagdo subsididria da referida IPSAS 33 e considerando existirem operagdes
que pudessem ndo estar conhecidas com a seguranga e fiabilidade exigidas, entendeu o Orgdo de
Gestao do Municipio, recorrer a esta prorrogativa de forma a que as demonstragdes financeiras
pudessem vir a incorporar eventuais operagdo inerentes a figura subjacente a Adogdo pela
Primeira Vez da Base do Acréscimo. Esta situacdo s6 podia ser utilizada até ao final de 2022, pelo
que a ndo se terem verificado registos contabilisticos ao abrigo desta prorrogativa, tal ndo sera
possivel no futuro. A partir de 31/12/2022, sempre que sejam identificadas opera¢bes quanto se
enquadrem em mudangas de Politicas Contabilisticas, AlteragGes em Estimativas Contabilisticas e
Erros, devera ser utilizada a NCP 2.

Municipio de Alandroal
Documentos de Prestagdo de Contas 2022
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\
1.3 - Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios ér
O detalhe dos valores constantes em Caixa e Depdsitos bancarios é o seguinte:
DESAGREGAGAO DA CAIXA E DEPOSITOS @
Designagao 31/12/2022 31/12/2021 }
Caixa 2 379,83 860,42 25

Depésitos a ordem

Depésitos bancarios a ordem 218 075,70 904 190,01
Outros depositos
Depésitos de garantias e caugbes 53 544 44 53 257,14

273 999,97 958 307,57

Para as mesmas datas, os valores da execu¢do orgamental e de operagdes de tesouraria,
apresentam-se conforme segue:

Designagao 31/12/2021 31/12/2021

- Execug&o orgcamental 213 978,37 898 395,82
- Operagdes de tesouraria 60 021,60 59 911,75

Saldo da geréncia 273 999,97 958 307,57

Nota 2. Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

2.1 Bases de mensuragdo usadas na preparagéo das demonstragdes financeiras

> Apresentacdo apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢do financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das
transaces, outros acontecimentos e condigdes, de acordo com a definicdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual
e nas Normas de Contabilidade Publica (NCP).

> Informagdo Comparativa

Sempre que possivel, a informagdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior
para grande parte das quantias relatadas nas demonstragdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas
de maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragbes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagdo serdo divulgadas, tendo em
conta:

Municipio de Alandroal
Documentos de Prestagdo de Contas 2022
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Anexo as Demonstragdes Financeiras 2022 O O O 5 4

a) A natureza da reclassificagao;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c¢) Razdo para a reclassificagao.

> Consisténcia de Apresentacdo

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo, quer dos movimentos contabilisticos que Ihes dao origem, exceto quando ocorrem
alteracbes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e
justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagao fidvel e mais relevante para os
utentes.

> Materialidade e Agregagao

A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de
itens semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de
natureza ou fungdo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam
imateriais.

» Compensagdo

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos
e os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensagdes, exceto os que forem exigidos por
uma NCP.

> Continuidade

Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras, o Municipio, continuara a operar
no futuro previsivel, assumindo que ndo hd a intengdo nem a necessidade, de liquidar ou de
reduzir consideravelmente o nivel das suas operagdes.

> Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstragBes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

> Moeda de apresentagdo e notas ndo relevantes

As demonstracgdes financeiras estdo apresentadas em Euro, constituindo esta a moeda funcional
de apresentagao.

Municipio de Alandroal
Documentos de Prestagédo de Contas 2022
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Anexo as Demonstragdes Financeiras 2022

2.2 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas definidas pelo Orgdo de Gestdo, foram as seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢cdo de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites, deduzido das deprecia¢des acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para
cada grupo e bens, adotando-se o Classificador complementar 2 (CC2).

As vidas Uteis e método de depreciagcdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos
resultados.

As despesas de conservagdo e reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos, nem resultem
em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis foram
registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

Caso existam ativos fixos tangiveis em curso, os mesmos representam ativos que ainda ndo se
encontram em condi¢Bes necessdrias ao seu funcionamento/utilizagdo. Estes ativos fixos
tangiveis passardo a ser depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam
disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela
gestao.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sdo determinados
pela diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienag¢do ou
abate, sendo registados na demonstra¢do dos resultados nas rubricas «Outros rendimentos e
ganhos» ou «Qutros gastos e perdas».

b} Propriedades de investimento

Nao se verificaram situagdes decorrentes das apresentadas nesta alinea.

Municipio de Alandroal
Documentos de Prestagdo de Contas 2022
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Anexo as Demonstragbes Financeiras 2022 .\%
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c) Ativos intangiveis

A politica contabilista adotada traduz-se no seguinte referencial:

- Os ativos intangiveis adquiridos, s3o registados ao custo de aquisigdo (justo valor na data de
aquisi¢do), deduzidos das amortizagdes acumuladas e imparidades.

- As amortizacdes s3o calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo e bens, adotando-se o Classificador complementar 2 (CC2).

- As vidas uUteis e método de amortizagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas serd reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos
resultados.

d) Imparidades de ativos fixos tangiveis e intangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas, com vista a determinar
se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum
indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de
caixa) a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

e) Inventarios

Os inventdrios sdo reconhecidos pelo custo de aquisi¢do, utilizando-se como método de custeio
das saidas, o custo médio ponderado. Os inventarios finais estdo valorizados ao custo médio
ponderado, o qual é inferior ao valor realizavel liquido. Caso a quantia escriturada seja superior
ao valor realizavel liquido, sdo constituidas perdas por imparidade por forma a que o quantia
escriturada reflita a sua quantia recuperavel.

f) ParticipagOes Financeiras

Os investimentos financeiros em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas podem
ser mensurados em conformidade com a NCP 18 (justo valor ou ao custo) ou ao método da
equivaléncia patrimonial conforme previsto na NCP 23.

Pelo método do custo, o investimento é reconhecido inicialmente pelo seu custo de aquisi¢ao,
sendo subsequentemente ajustado de quaisquer perdas por imparidade.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, a quantia escriturada é aumentada ou diminuida para
reconhecer a evolugdo da quota-parte da investidora nos resultados da participada depois da data
da aquisicio. A quota-parte da investidora nos resultados da participada é reconhecida nos
resultados da investidora. As distribuicbes recebidas reduzem a quantia escriturada do

Municipio de Alandroal
Documentos de Prestacdo de Contas 2022
Pagina 15

g
X

*
s

£
@)\



00057

Anexo as Demonstragdes Financeiras 2022 .
‘. ﬁ

investimento. O valor final da participagdo financeira ird incluir o valor determinado pela aplicagdo
do método da equivaléncia patrimonial juntamente com quaisquer interesses de longo prazo que,
em substancia, facam parte do investimento liquido da investidora na participada.

Face as participagbes detidas, seguird o método do custo para valorizagdo dos seus investimentos
financeiros.

=
g) Rédito e regime do acréscimo
Nos rendimentos de transagdes com contraprestagdo, o rédito compreende o justo valor da &

contraprestacdo recebida ou a receber pelas vendas e prestagdes de servigos decorrentes da
atividade normal do Municipio, na data da prestagdo dos servigos ou se periédicos, no fim do
periodo a que dizem respeito.

Nos rendimentos de transagdes sem contraprestacdo, o rédito é reconhecido quando os
acontecimentos ocorrem, sendo mensurados ao justo valor a data de aquisigao.

Observou-se o disposto nas NCP 13 e 14, dado que o rédito sé foi reconhecido por ter sido
razoavelmente mensuravel, e seja provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e
todas as contingéncias relativas tenham sido substancialmente resolvidas.

h) Transferéncias e subsidios

As transferéncias de capital do Estado para os Municipios no ambito do previsto na Lei n.2
73/2013, de 3 de setembro e outros de idéntica natureza, a que o Municipio tem direito sdo
reconhecidas no patriménio liquido.

Sempre que se configurar possivel a afetagdo dessas verbas a um ou mais ativos depreciaveis ou
amortizdvel, a afetagdo para resultados, equipara -se a um subsidio ou transferéncia consignada,
pelo que, numa base sistemética, procede-se a sua imputagdo a medida que forem contabilizadas
as depreciagdes ou amortizagdes dos ativos subjacentes na respetiva proporgdo.

Igualmente para as transferéncias acima referidas e sempre que se configurar possivel a afetacdo
destas verbas a transferenciais e subsidios de capital concedidos, a afetagdo para resultados, sera
efetuada por balanceamento dos gastos incorridos.

Um subsidio sé é reconhecido quando haja seguranga razoavel de que a entidade cumprira as
condi¢des a ele associadas e que o subsidio sera recebido.

Os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis séo
inicialmente reconhecidos em diferimentos e no momento em que se consideram cumpridas as
condi¢Ses, sdo transferidos para o patriménio liquido (outras variagdes do patrimdnio liquido) e,
subsequentemente:

- Os que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e ativos intangiveis amortizaveis devem
ser imputados numa base sistematica como rendimentos de forma que sejam balanceados com
os gastos relacionados que se pretende que eles compensem; E
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- Os que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis e ativos intangiveis ndo amortizaveis
devem ser mantidos no patriménio liquido, exceto se a respetiva quantia for necessaria para

compensar qualquer perda por imparidade. Q/

i) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

e Clientes e outras dividas de terceiros

As contas "clientes" e "outras contas a receber" estdo reconhecidas pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas por imparidades, para que as mesmas reflitam o seu valor
realizavel liquido.

Os valores refletidos no Balango a titulo de Clientes e Outros Valores a Receber, respeitam a saldos
por receber de presta¢Bes de servigos, vendas e apoios contratuais acordados, para além de
contratos de financiamento homologados ja em execugdo (para os quais foi solicitado pedidos de
pagamento) ou a aguardar o seu inicio ou execugdo.

Aimparidade das contas a receber é estabelecida quando ha evidéncia objetiva de que a autarquia
n3o recebera a totalidade dos montantes em divida conforme as condi¢Bes originais das suas
contas a receber

e Fornecedores e outras dividas a terceiros
As contas a pagar a fornecedores e outros terceiros, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo
seu valor nominal, que é equivalente ao seu justo valor.

¢ Financiamentos bancarios (empréstimos)

Os financiamentos sdo registados no passivo pelo custo. Os financiamentos sdo classificados
como passivo corrente, a ndo ser que o Municipio tenha o direito incondicional para diferir a
liquidagdo do passivo por mais 12 meses apds a data de relato, caso em que serdo incluidos em
passivos ndo correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

e Periodizagbes

As transagdes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do
momento em que s3o recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas «Outras contas a receber e
a pagar» e «Diferimentos».

e (Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes, correspondem aos valores em caixa
e depdsitos.

Municipio de Alandroal
Documentos de Presta¢do de Contas 2022
Pagina 17

@%@éyw



Anexo as DemonstragGes Financeiras 2022 1\&
\

i) Provisdes e Passivos Contingentes
Uma provisao sé é reconhecida quando, cumulativamente:

— Represente uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um
acontecimento passado;

— E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servico para pagar essa obrigacao;

— Pode ser feita uma estimativa fiavel da quantia dessa obrigagao.

Uma provisdo é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacédo
presente a data de relato. A melhor estimativa corresponde a quantia que o Municipio
racionalmente pagaria para liquidar a obrigagdo a data de relato ou para a transferir para um
terceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento do 6rgédo de
gestdo, tendo em consideracdo a experiéncia de transagdes similares e, em alguns casos, 0s
relatérios de peritos independentes, nomeadamente do mandatdrio judicial.

As provisdes sdo revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa
corrente. Se deixar de ser provédvel que é necessdrio um exfluxo de recursos incorporando
beneficios econédmicos ou potencial de servigo para liquidar a obriga¢do, a provisdo deve ser
revertida. Uma provisdo apenas é utilizada para dispéndios relativamente aos quais foi
originalmente reconhecida.

Se tivermos perante um passivo contingente, o mesmo ndo é reconhecido, sendo sujeito a
divulgacdo, exceto se for remota a possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando
beneficios econdmicos ou potencial de servigo.

Os passivos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econémicos ou potencial de servigo se tornou provével.

Quando se torna provdvel, deve ser reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras
desse periodo.

2.3 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Municipio, mantidos de acordo com
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, para o setor publico.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes
a data do balango s6 sdo considerados na preparagdo das demonstragdes financeiras do periodo.
Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstragdes financeiras.
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No dia em que comecou a invasdo da Russia a Ucrania, os mercados financeiros em todo o mundo %/
cairam drasticamente e os precos do petrdleo, gas natural, metais e produtos alimentares

subiram em flecha e consequentemente os precos dos combustiveis e das matérias-primas, cujos

efeitos j& se comegaram a sentir neste exercicio e irdo certamente influenciar os exercmos@
futuros.

Nota 3. Ativos Intangiveis

Zx-
a) Bases de mensuragao /Lk\

Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢do de acordo com @
os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das amortizagdes.

b) Método de amortizacdo usado

As amortizacbes dos ativos intangiveis sdo calculadas, ap6s a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida
Gtil constante no Classificador Complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento, do SNC-AP (CC2). Sempre que se justifique a vida util
dos ativos é revista em fun¢do das qualificagbes exigidas para a sua operacionalidade, podendo
nestes casos serem adotados outras estimativas de amortizagdo.

c) Vidas uteis ou taxas de amortizagdo

Existem Fichas de Cadastro atualizadas 3 data de relato, onde consta, para cada elemento
aplicavel do ativo intangivel, entre outra informagéo, a respetiva vida Util ou taxa de amortizagdo,
bem como a respetiva quantia escriturada liquida.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida atil estimada:

. Programas de
Projetos de 1
Al , computador e sistemas
desenvolvimento A il
de informagao
Taxas de amortizagdo 33,33% 33,33%
Métodos de amortizagao linha reta linha reta
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3.1- Ativos intangiveis — Varia¢io das amortiza¢Ges e perdas por imparidade acumuladas

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2022, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada
dos Ativos Intangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas, foi o seguinte:

31/12/2021 31/12/2022

Rubricas Amortizagoes  Quantia Amortizacoes Quantia

uantia Bruta 5 TELELITTE] p
a acumuladas  Escriturada Q acumuladas = Escriturada

Projetos de desenvolvimento 549 789,61| 504 050,93 45 738,68 558 399,611 515 603,05 42 796,56
Programas de computador e sistemas de informagdo 11578,61 11578,61 11 578,61 11578,61
Ativos intangiveis em curso 61 664,79 61 664,79 61 664,79 61 664,79

623 033,01 515629,54 107 403,47 631643,01 527 181,66 104 461,35

3.2- Ativos Intangiveis - Quantia escriturada e variag6es do periodo

Quantla Varlagher Quantis
Translarbncias Reverilo do Perdat Amortizages
Ad Revalorizaghes
iehat internas 2 £L por imparkade do periedo
Projetos de desenvolvimento 45 738,68 610,00 -_ -11552,12 4279656
Ativos intanglveis em curso 61 664,79 61664.79

TOTAL 107 403,47 8 610,00 =11 552,12 000 104 86135

Outras

3.3- Ativos Intangiveis — Adi¢Oes

Rubrlcas Adices

Transfer. ou D: Fusao, cisd
Compra Cessio elealar Doagio el Locagio fin,| o> %% outras Total
pagamento

Programas de computador e sistemas de informagao 8 610,00 8 610,00
Ativos intangiveis em curso 0,00

TOTAL 8 610,00 oL00 8610,00

3.4- Ativos Intangiveis — DiminuicGes

N&o se verificaram diminuigdes.
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Nota 4. Acordos de concessdo de servigos: concedente

Pagamentas ao Concessionirio

Periodo de
Contrato de Concessio Concessionario Ative de conoeialio Vaior do contrate Anos Ano

Concesslio . Anos luturos
anteriores corrente

Aguas do Centro
Alentejo, 5.4/ Aguas! - 30 Anos

Concess3o da exploracio e gestdo do sistema multimunicipal de
. i do Vale do Tejo, S.A.

abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo.
Contrato de concess3o de distribuigio de energia eléctricaem EDP Distribuiggo -
baixa tens3o no Municipio de Alandroal Energia, S.A.

20 Anos

De acordo com a NCP — Norma Contabilidade Pablica n2 4 no paragrafo n2 52, sdo apresentadas
as defini¢des de; concessdo, concessionario e concedente. Sendo que uma concessao € um acordo
vinculativo entre um concessiondrio, que usa os ativos da concessdo para prestar um servico
publico, em nome do concedente.

No paragrafo n2 6, da mesma NCP é indicado que o concedente deve reconhecer um ativo nas
suas contas, desde que tenha o controlo ou a regulamentagdo dos servigos que o concessionario
tem de prestar e a que prego e controla através da propriedade, direito aos beneficios ou outra
forma, qualquer interesse residual no ativo no final do termo do acordo.

Nos paragrafos 11 a 13, da mesma NCP, ¢ definido que quando o concedente reconhecer um ativo
de concessdo de servicos de acordo com os paragrafos 6 ou 7, o concedente deve também
reconhecer um passivo.

De forma a obter a informagdo para cumprimento das regras atras referidas, o Municipio de
Alandroal, enviou um pedido de informag&o a E-REDES, de modo a ter a quantificagdo do valor do
patrimonio da concessao.

Em resposta ao pedido enviado, a E-REDES indicou provisério e ndo auditado que o valor liquido
do patriménio da concessdo, era de 1,8 milh8es de euros.

Tendo em conta, que o Municipio ndo conseguiu, validar os valores apresentados e estando em
falta a informacdo do valor do patriménio adquirido pelo Municipio, ao dispor da concessdo, foi
decidido ndo efetuar qualquer registo ao abrigo da NCP 4, em 2022, devido a ndo existir fiabilidade
e validacdo dos valores apresentados, pela E-REDES.

De acordo com os dados fornecidos pelo concessiondrio E-Redes, os valores liquidos da concessdo
sdo os que se apresentam de seguida:

Valor dos ativos da concessdo

. " Depreciagao — na data da sua conclusao
Ativos em concessdo E-Redes - 2022 Valor aguisi¢ao . Valor liquido

{valor de resgate ou de

indemnizagao)

Imobilizado em exploragdo 6710694,38 4196560,30 |2514134,08
Subsidios ao investimento 2 623 466,28 1930310,99 693 155,29

Totais 4087 228,10 2266 248,31 1820 978,79 1588 209,00
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Valor dos ativos da concessdo

D a d a
epredagdo Valor liquido na data da sua conclusao
acumulada

Atlvos em concessio E-Redes - 2021 Valor aquisigio

{valor de resgate ou de
indemnizag3o)

imobilizado em exploragio 6586 073,31 444371137 |2142361,% _
Subsidios a0 investimento 2513194,42 188378308 | 62941134

Totais 4072 878,89 2 559928,29 1512 950,60 1 469 131,00

2
A vida Gtil de acordo com os ativos complexos do mapa de reporte dos ativos da concessdo é a ;

seguinte:
. Vida util
Especifico em BT
(anos)
Postos Transformacdo e Seccionamento 25
Redes aéreas 25
Redes subterraneas 25
Chegadas aéreas 25
Chegadas subterraneas 25
Contadores e acessorios 10
Contadores 10
Outro equipamento 10
Equipamentos Acessérios e Outros NA
[luminagao publica 25
Eq. Telegestdo Energia EDP Box (instalado até 31.12.2017) 10
Outras Funcionalidades 10
Funcdo Medic¢do 10
Eq. Telegestdo Energia EDP Box (instalado apés 01.01.2018) 10

A discriminac¢do dos bens a data de 31/12/2022 apresenta-se nos termos seguintes:

Depreciagdo

Bens Valor aquisi¢ao P Valor liquido
Imobilizado em exploracdo 6710694,38 -4196 560,30 |2514134,08
Postos Transformagdo e Seccionamento 2 309 361,05 -1360313,62 | 949047,43
Redes aéreas 2747007,14 -1784 176,98 962 830,16
Redes subterraneas 431 147,99 -223 405,02 207 742,97
Chegadas aéreas 176 477,53 -124 106,99 52 370,54
Chegadas subterraneas 152112,51 -81 475,98 70636,53
Contadores e acessorios 282 606,54 -262 817,84 19 788,70
lluminagdo publica 504 938,60 -328 003,55 176 935,05
Eq. Telegestao Energia EDP Box 107 043,02 -32 260,32 74 782,70
Subsidios ao investimento -2 623 466,28 1930310,98 | -693 155,29
Postos Transformagdo e Seccionamento -539 856,25 367 955,57 -171900,68
Redes aéreas -1185 825,68 941 327,23 -244 498,45
Redes subterraneas -282 319,45 154 936,04 -127 383,41
Chegadas aéreas -113 502,41 86 554,11 -26 948,30
Chegadas subterraneas -106 685,70 58 540,98 -48 144,72
Contadores e acessoérios -88 958,25 88 809,15 -149,10
Iluminagdo publica -305 987,59 232 152,87 -73834,72
Eg. Telegestdo Energia EDP Box -330,95 35,04 -295,91

4 087 228,10 1 820 978,79
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Nota 5. Ativos Fixos Tangiveis

a) Bases de mensuracao

Na transi¢cdo para o SNC-AP manteve-se o critério de mensuragdo pelo método do custo para os
ativos ndo correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos durante 2022 foram registados ao custo de aquisi¢cdo ou
producido liquidos das respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos
de aquisi¢do ou produgdo incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis
as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condi¢do necessaria para
operarem da forma pretendida e, quando aplicivel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de localizagdo que
a entidade espera incorrer. Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem
ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e o custo possa ser mensurado com
fiabilidade.

b) Método de depreciacdo usado

As depreciacbes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, ap6s a data em que os bens se
encontrem disponiveis para utilizagdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o
periodo de vida util dado constantes no Classificador Complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis
dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, do SNC-AP - (CC2). Sempre
que se justifique a vida util dos ativos é revista em fungdo das qualificagBes exigidas para a sua
operacionalidade, podendo nestes casos serem adotados outras estimativas de depreciagdo.

¢) Vidas Gteis ou taxas de deprecia¢do

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento
aplicével do ativo fixo tangivel, entre outra informagdo, a respetiva vida Gtil ou taxa de
depreciacdo, bem como a respetiva quantia escriturada liquida.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Edificio Equipament SMLIOF
A3 Equipamento o Pameme Equipamento ativos
AFT Outras s de it N "
o basico Administrativo fixos
Construgoes transporte RS
tangiveis
e o entre 5% e o o entre 2% e
Taxas de depreciacao 5,00% 20% 25,00% 12,50% 25%
Métodos de depreciagao linha reta linha reta linha reta linha reta linha reta
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5.1 Ativos fixos tangiveis - variacdo das depreciacbes e perdas por imparidades acumulada

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2022, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos Ativos

fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

Rubyicas

4302 Edificos e outras canstrucdes
4303 Infreestruturas
4304 Patrimonio historico, artistico e cuttural

Outros ativos fixos tangiveis
431 Terrenos e recursos naturas
432 Edifics e outras construcies
433 Equipamento basico
434 tquipamento de transporte
435 Equipamento administrativo
437 Outros
453 Ativos foxos tangiveis em qurso

Bens de dominio piblico, patrimanio histdrico, artistico e cultural

Quantia Bruta

ERRr/riiea]

Depreciagtes Quantia
acumiladas

Escriturada

QuantiaBruta

Iz

Deprecingoes
acumulaxdas

|}

Quantia
Escriturada

31 646 445.00

50 0 060

0 g9 22 0

35947 204,18

5.2 Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo

852 261,69 201 291,98 350 969,71 55226168 21613178 33612991
47 071 810,13 39 400 828,92, 7670 981,21| 48102 816,30 40668761,96 743405434
15 273.79] 1527379 16035.01 16035.01

47 639 345,61 38 602 120,90 6 037 24,74| 46674 113.00 40884 893,74 7786 219.%
3178 488,78 3178488,78) 387979123 3879 ™28
17 026 865,25 5 122 826,52 12004 038,73| 1833198044 5788857.50 12543 122,94
3316 433,39 2 586 963,36 719 470,03| 3560 338,18 275633841 803899.77
2305 853,42 1534 904,30 77094912| 2393 628,40 17213805,18 6718232
592 844,57 507 658,28 85 186,29 61041865 54324371 6717494
€98 465,58 795 702,24 20276334 1167 060.% 860 860,37 306 199,88
4274901 422749401 600398697 6003 986 97
10 458 054,70 21 188 390,30 11671 105,17 24276 099.01

Quantia Wall3;08s Quantia
Rubricas escriturada e Transferéncias Depreciagdesdo . . . _ escriturada
el Adicoes - TG Diminuicoes final
Bens de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e cultural
4302 Edificios e outras construgdes 350969,71 -14 839,80 33612991
4303 Infraestruturas 7670981,21| 192663,10| 1019484,01| -1341898,89|-107175,09( 7434 054,34
4304 Patriménio histérico, artistico e cultural 15 273,79 761,22 16 035,01
8037 224,71| 193 424,32| 1019484,01| -1356738,69|-107175,09| 7786 219,26
Outros ativos fixos tangiveis

431 Terrenos erecursos naturais 3178 488,78 701302,50 387979128
432 Edificios e outras construgdes 12 004 038,73| 1298 301,30 6 813,89 -766 030,98 12 543 122,94
433 Equipamento bésico 719 470,03| 208 085,85 61 497,76 -185 053,87 803 999,77
434 Equipamento de transporte 770 949,12 8777498 -186 900,88 671823,22
435 Equipamento administrativo 85 186,29 11 054,44 6 519,64 -35 585,43 67 174,94
437 Qutros 202 763,34 64 529,11 104 734,26 -65 826,82 306 199,89
453 Ativos fixos tangiveis em curso 4227 494,01|3 239 404,62 -1443 194,29 -19 717,37| 6003 986,97
21188 390,30|5 610 452,80| -1263 628,74| -1239397,98| -19717,37|24 276 099,01
TOTAL 29 225 615,01 5803 877,12 -244 144,73 -2 596 136,67 -126 892,46 32 062 318,27
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5.2 A Ativos fixos tangiveis — adigoes

Adigoes

Rubricas . Transfer. ou
Compra Cessdo
troca

Bens de dominio publico, patrimdnio histérico, 4
artistico e cultural

4303 Infraestruturas 193571,96| 0,00 -908,86| 192 663,10
4304 Patrimodnio histérico, artistico e cultural 761,221 0,00 761,22
194 333,18| 0,00 0,00 -908,86| 193 424,32

Outros ativos fixos tangiveis

431 Terrenos e recursos naturais 114 250,00 583 935,00 3117,50| 70130250
432 Edificios e outras construges 21 750,00 1263 435,001 13116,30|1298 301,30
433 Equipamento basico 208 085,85 208 085,85
434 Equipamento de transporte 86 483,48 1291,50 87 774,98
435 Equipamento administrativo 11 054,44 11 054,44
437 Outros 63 900,97 628,14 64 529,11
453 Ativos fixos tangiveis em curso 3239 404,62 3239 404,62
3744929,36| 0,00/1847370,00f 18 153,44(5 610 452,80

TOTAL 3939262,54 0,00 1847370,00 17 244,58 5803 877,12

5.2 B Ativos fixos tangiveis — diminuigdes

Diminuigoes

Rubricas
Outras
Bens de dominio publico, patriménio histdrico, artistico e cultural
4303 Infraestruturas -107 175,09 -107 175,09
-107 175,09 -107 175,09
Outros ativos fixos tangiveis
453 Ativos fixos tangiveis em curso -19717,37 -19717,37
-19 717,37 -19 717,37

TOTAL

-126 892,46

-126 892,46
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5.6 Ativos Fixos Tangiveis Totalmente Depreciados que ainda se encontram em uso
Em 31 de dezembro de 2022 encontram-se 4 058 bens totalmente depreciados e em uso.

A 31 de dezembro de 2021, a mesma informagdo apresentava 3 777 bens, totalmente
depreciados e em uso.

2022
Conta Designagao Valor N2 de Bens
4303 Infraestruturas 25451 822,70 € 160
432 Edificios e outras construgdes 475 000,00 € 9
433 Equipamento basico 2153 848,72 € 1664
434 Equipamento de transporte 1088401,23 € 31
435 Equipamento administrativo 489 005,75 € 1157
437 Qutros ativos fixos tangiveis 609 837,71 € 1037

2021
Conta Designagdo Valor N2 de Bens
4303 Infraestruturas 25346 862,70 € 159
432 Edificios e outras construgdes 0,00 € 4
433 Equipamento basico 2 080862,83 € 1518
434 Equipamento de transporte 1079 261,18 € 30
435 Equipamento administrativo 437 945,20 € 1081
437 Qutros ativos fixos tangiveis 561 570,48 £ 985

TOTAL

TOTAL

30267 916,11 €

29506 502,39 €

4058

3777

E ao nivel das infraestruturas que a maior expressdo em valor se apresenta totalmente
depreciado.

O municipio tem desenvolvido esforgos para identificagdo fidvel do periodo de vida Util adicional
a atribuir aos ativos identificaveis.
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Nota 7. Custos de empréstimos obtidos

O mapa dos empréstimos encontra-se em anexo nos “Outros Documentos”.

O quadro abaixo apresenta os gastos de financiamento inerentes a cada empréstimo, bem como,
o total em divida referente a cada um.

Identificacio Capital em dividaa Capital em dividaa

Juros

N® de contrato

Nome da Instituicio

31/12/2021

31/12/2022

FAM

140 174,49

EMP N2 9015003388421
EMP N25140013635491
EMP N2 9015005108451
EMP N2 9015004439891
EMP N2 1735612830007
EMP N2 9015004000791
EMP ALT20-08-2114-FEDER-
000199

Médio e Longo Prazo

Nota 9.

Caixa Geral de Depositos

Caixa Geral de Depositos

Caixa Geral de Depositos

Caixa Geral de Depdsitos
BPI

Caixa Geial de Depdsitos

BEI

Imparidade de ativos

15372 107,09

116321242

Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa

31/12/2022

Natureza

Quantia bruta

Imparidade
acumulada

Quantia

recuperivel

Quantia bruta

1378911923

26,25

17,56

215,24
4,68

14043822

31/12/2021
Imparidade
acumulada

1842834237

Quantia
recuperdvel

Clientes, contribuintes e utentes Gerador de caixa 572789,33| 45542733 117 362,00 576 130,44| 452032,74 124 097,70
Outras contas a receber e a pagar Gerador de caixa 190399,11| 12252236 67 876,75 148 354,70| 122679,36 25 675,34
76318B.44] 577 949,69 185 238,75 724 485,14] 57471210 149 773,04
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo NEo geradores de caixa 90 451,94 76 105,14 14 346,80 110323,11 58 098,20 52 224,91
90 451,94 76 105,14 14 346.80 110 323,11 S8 098,20 52 224,91

OTA i 40,38 654 0548 99 58 8 808 o &10.30 .

VariagBes das imparidades de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa

- Aumentos Diminuigées
Quantia §
escriturada

inicial

Quantia

. 'I"ot.al_ escriturada final
diminuicoes

Total
aumentos

Rubricas

Reforgos Utilizagdes Reversdes

Clientes, contribuintes e utentes 452 032,74 9022,31| 902231 5627, 5627,72 455 427,33
Qutras contas a receber ea pagar 122 679,36 0,00 0,00 157,00 157,00 122 522,36

TOTAL 632 810,30 27 029,25 27 029,25 5784,72 5784,72 654 054,83
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Nota 10. Inventarios Q

O custo de cada item de inventério é determinado através da média ponderada do seu custo $
inicial e do custo de itens semelhantes adquiridos durante 2022 — custo médio ponderado. De =
seguida apresenta-se o quadro com a informag¢do dos valores da conta de inventdrios e os

movimentos do periodo.

Inventdrios @

A quantia recuperavel dos inventérios a data de 31/12/2022 e 31/12/2021, é a seguinte:

31/12/2022 31/12/2021
Rubricas Quantia Imparidade Quantia Quantia Imparidade Quantia
bruta acumulada recuperavel bruta acumulada recuperdvel

Matérias primas, subsidiarias e de consumo 166 557,08 76 105,14 90451,94| 16842131 58 098,20 110 323,11

TOTAL 166 557,08 76 105,14 90451,94 168421,31 58 098,20 110323,11

Inventarios: movimentos do periodo

Os movimentos de inventdrio no periodo expressam-se conforme segue:

Variagses
[sUEL{C] = — Ot
Rubricas escriturada Compras Consumos/ Variagoes nos Perdas por CVErSOes €€ outras redug¢des b Quantia escriturada final

: e — " - erdas por h — aumentos de
Inlcial liquidas gastos Inventdrios  imparidade 5 s de inventarios

Emparidade Inventarios

Matérias primas, subsidiarias e de cansumo 11032311 303 029 7] 331329, 67 18 006,94 ~111,16 26 546.73 9045194

TOTAL 11032311 64403961 64389607 1800694 =28 554,50 26 546,73 90 451,34

0 quadro seguinte apresenta o célculo do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas.

2022 2021

Rubricas - ¢ -
MERCADORIAs  MATERIASPRIMAS ERCADORIAg MATERIAS PRIMAS
SUBS.CONSUMO SUBS.CONSUMO

Existéncias iniciais 168 421,31 151663,24| 151663,24

Compras 341 009,74 644 039,61 247 273,30 299 282,07| 546 555,37
Regularizagdo de existéncias -28 443,34 -2007,77| -48573,15 5847,71| -42725,44
Existéncias finais 166 557,08 168421,31] 16842131

Custo das merc.vend.mat.consumidas 312 566,40 331 329,67 643 896,07 198700,15 288371,71 487 071,86
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abaixo.

Custo das merc. vend. mat. consumidas 2022

Agua 312 566,40
Combustiveis e outros lubrificantes 29 153,43
Ferramentas e utensilios 2227,57
Artigos higiene e limpeza 10 388,75
Materiais de construcdo 34321,35
Economato 9 516,49
Outros 245 722,08

Totais 643 896,07

2021
198 700,15
28 462,56
3 906,34
6 793,92
49 438,63
8 085,34
191 684,92
487 071,86

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas é decomposto conforme quadro %
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Nota 13. Rendimento de transa¢des com contraprestacao

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados

0 rendimento das vendas é reconhecido na demonstragdo de resultados:

¥
=5
— Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador: -
— Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente YY\\
associado com a posse; @
— Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;
— Quando seja provével que os beneficios econédmicos associados com a transacdo fluam para
a entidade; @
— Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes a transagdo possam ser fiavelmente

mensurados.

O rendimento das prestacbes de servigos é reconhecido na demonstragdo de resultados com
referéncia a fase de acabamento da prestagdo de servigos a data do balango.

O rendimento dos juros é reconhecido na demonstragdo de resultados através do método do juro
efetivo.

O rendimento dos dividendos é reconhecido a partir do momento em que se estabelece o direito
do acionista a receber o dividendo.

b) Quantia de cada categoria de rendimentos

31/12/2022 31/12/2021
Tipo de transacdo com contraprestagao Rendimento do periodo Rendimento do periodo

reconhecido reconhecido
Prestagdes de Servigos 1092 472,63 1062 147,90
Venda de bens 282 746,22 252 718,61
Rendimentos Suplementares 294,48 578,12
Juros 2,76 2,76
Dividendos ou distribui¢cGes similares 6 817,09

19 358,57 27 773,53

Qutros rendimentos
TOTAL 1401 691,75 1343 220,92
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Nota 14. Rendimento de transa¢des sem contrapresta¢do d

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados

As transacbes sem contraprestagdo subdividem-se em impostos e transferéncias. Os impostos sdo
beneficios econdmicos ou potencial de servigo obrigatoriamente pagos ou a pagar a entidades
publicas, de acordo com disposi¢des legais adequadas, criadas para proporcionar rendimento as
administracdes publicas. As transferéncias sdo influxos de beneficios econémicos futuros ou
potencial de servigo provenientes de transagGes sem contraprestagdo que ndo sejam impostos.

b) Quantia de cada categoria de rendimentos

31/12/2022 31/12/2021

i to d i [ to d i
Rendimento do periodo Quantias por receber Rendimento do periodo

o ) Quantias por receber
reconhecido em reconhecido em

Tipo de transagao sem
contraprestacao

Patrimonio Inicio do Final do Patrimonio Inicio do Final do
Resultados Resultados )
Liquido periodo periodo Liguido periodo periodo

Impostos diretos
Impostas indiretos
Taxas, Multas e outras penalidades 79 961,00
Transferéncias sem condigdo 7 099 393,44 803 156,00 6741 350,80 1277 992,00
Transferéncias com condicio 130 603,46 , B 139 237,98
8 659 930,97 803 156,000 31427059 48288433 811956502 1277992,00 1086,21 31427059

Nota 15. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

15.1 Provisoes
As provisdes sdo reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes situagdes:

— Exista uma obrigacgdo presente como resultado de um acontecimento passado;

—  Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos que serd
necessario para liquidar a obrigacao;

— Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigagao.

Relativamente aos diversos processos judiciais que se encontram em curso, apds analise da
informac3o juridica para efeitos de prestagdo anual das contas, ndo foi ajustada a provisdo para
outros riscos e encargos mantendo-se no valor de 133 067,89€, que se estima suficiente para fazer
face a eventuais indemnizagdes de processos onde existe um risco de ocorrerem decisbes
desfavoraveis ao Municipio.
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15.2 Passivos Contingentes
Os passivos contingentes sdo:

— Obrigagbes possiveis, que carecem de confirmagdo se a entidade tem ou ndo uma obrigacdo y
presente que possa conduzir a um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos 3
ou potencial de servigo; ou =.

—  ObrigagBes presentes, que ndo satisfazem os critérios de reconhecimento da NCP 15 (por isso
n3o s3o reconhecidos sob a forma de provis3o), quer porque ndo é provavel que seja exigido
um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial de servico para
extinguir a obriga¢do, quer porque n3o pode ser feita uma estimativa suficientemente fiavel @
da quantia da obrigacdo.

O

Dos processos em curso, além dos provisionados, ndo consideramos nenhum que relna as
condicGes de passivo contingente.

15.3 Ativos Contingentes

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que
dardo origem & possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos.

O municipio ndo reconhece ativos contingentes no balango, procedendo apenas a sua divulgacdo
no anexo, se considerar se os beneficios econdmicos que dai poderdo resultar forem provaveis.
Quando a sua realizacdo for virtualmente certa, entdo o ativo ndo é contingente e o
reconhecimento é apropriado.
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Apresenta-se de seguida os valores dos ativos contingentes:

Namero da Nota de Pagamentos e Recebimentos em Atraso (Quantia

Imposto

Cobranga (DUC) Exequenda) *

+
E
3

O

2022 (7] Valores Agregados ™ i
2022 MT 2020-401297103 14 961,05
2022 IMT Valores Agregados ** 17 197,41
2022 MT 2012-007874603 48 307,41
2022 uc Valores Agregados ** 34 534,68
| TOTAL | 333476,42
AND Imposto Namero da Nota de Pagamentos e Recebimentos em Atraso (Quantia
Cobranga (DUC) Exequenda) *
2021 M Valores Agregados ™ 67 093,83
2021 IMT 2012-007874603 48 307,41
2021 IMT Valores Agregados ** 17 197 .41
2021 IucC Valores Agregados 35740,45
| TOTAL | 168 339,10 |
ARG Imposto Namero da Nota de Pagamentos e Recebimentos em Atraso (Quantia
Cobranga (DUC) Exequenda) *
2020 IMI Valores Agregados ** 70 515,99
2020 IMT 2012-007874603 48 307,41
2020 IMT Valores Agregados ** 17 197,41
2020 uc Valores Agregados ** 32173.81
| TOTAL | 168 194,62 |

Acrescem as garantias prestadas por terceiros no valor de 514.989,89 euros.
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00

075

Nota 17. Acontecimentos apés a data de relato

=

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango que demonstram a evidéncia de
condigbes que ja existiam a data do balango, o impacto desses eventos € ajustado nas

natureza e dimensio material sao descritos nesta nota.

Até a presente data ndo se verificaram acontecimentos que pudessem ter impacto nas

demonstragdes financeiras.

Nota 18. Instrumentos financeiros

=
demonstragBes financeiras. Caso contrario, eventos subsequentes a data do balango com uma ;

Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado menos perdas por imparidade

expressam a os valores a seguir apresentados.

18.1 Ativos financeiros

Q d d d d ego d 0 0 Q parldades Q aridades Q
Devadores pftransf.s ub.amp.bo 477 436,98 477 436,98 306 569,56 306 589,56
Dev. por trans( e sub. ndo reemb 477 436,98 I 477 436,08 306 569,56 [ 308 669,56|
ontribulntes e utentes 572789,33 455 427,33 117 362,00 576 130,44 452 032,74] 124 097, 70|

15716,17 15716,17 6573,12 | 657312

ante 101 645,83 101 645,83 117 524,50 117 524.5&|
obranga duvidosa 455 427,33 455 427,33 - 452 032,74 452 032,74 i
Outros alivos 1164312,79 122 522,36 1041 790,43 1027 096,30 122 679,36 904 416,94
Estado e out.ent piblico 1293,77 129377 4
Dev. por acréscimos 972 619,91 972 619,91 878 741,60 i 878 741,60
Devadores diverso 190 399,11 122 522,36 67/876,75 148 354,70 122 679,36 25 675,34
pagdes flnancelras 425 260,00 425 260,00 447 310,00 22 050,00 426 260,00

2639 799,10 2061849,41| 2357 108,30 596 762,10 1760 344,20

577 949,69
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Os devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, representam os valores dos
pedidos de pagamento ainda ndo recebidos de projetos financiados.

Operagdo Designacdo da Operagdo 31/12/2022 31/12/2021
ALT20-08-2316-FEDER-000064 Centro Historico e Interpretativo do Castelo de Alandroal 4 286,73 8311,73 f
ALT20-02-5673-FEDER-000005 Centro Escolar de Terena - Remodelagéo e Ampliacdo 6 735,35 6 735,35
ALT20-08-2316-FEDER-000019 Arranjos Exterlor‘es da-Rua Infante D. H_e~nr|que e Arranjos Exteriores da 1308174 1308174

Zona Envolvente a |greja de S&o Sebastido - Alandroal
ALT20-09-0550-FEDER-000014 MODERNIZACAO-AC2020 0,00 1257,17
POSEUR-03-2012-FC-000701 Construgdo de estagdo elevatdria e emissario na zona velha de terena 2 660,11 2 660,11
POSEUR-03-2012-FC-000718 Conclus3o do Sistema de Saneamento em Baixa de Hortinhas 0,00 4 960,84
ALENT-09-0240-FEDER-001585 REDE CULTURAL TERRAS DE SOL 22 353,81 22 353,81
ALT20-08-2114-FEDER-000199 ForFaIeza de Juromenha: Con.solldagao e Rest.a uro dos I?ara mento.s do 130620,80| 100 017,25
Perimetro Abaluartado Exterior e Cerca isldmica e Medieval Interior
ALT20-07-1406-FEDER-000065 Melhoria da Mobilidade Urbana e Seguranga Rodoviaria do Concelho de 0,00 2011392
Alandroal - 42 Fase
ALT20-05-3827-FEDER-000296 Viveiro de Empresas de Alandroal 0,00 30842,25
POSEUR-03-1511-FC-000268 Re-Planta - Compostagem doméstica e comunitaria 0,00 55 156,11
ALT20-08-214-FEDER-000281 Fora de Cena - Programagao Cultural em Rede 0,00 21832,50
ALT20-07-1406-FEDER-000026 Melhoria da Mobilidade Urbana e Seguranga Rodoviaria do Concelho de 19 246,78 19 246,78
Alandroal - 12 Fase
ALT20-02-5673-FEDER-000118 Conclusdo d-a Escola Basica Integrada, ¢/ Edificio Pré- Escolar, Diogo 104 199,15 € 0,00€
Lopes Sequeira de Alandroal
ALT20-05-3118-FSE-000057 Integra¢io de jovens e/ou adultos no mercado laboral - PEPAL 56 727,73 €
ALT20-08-2316-FEDER-000090 Reabilitagdo do Edificio do Antigo Posto da Guarda Fiscal - Juromenha 23 178,89 €
ALT20-08-2114-FEDER-000231 Promog.aoeVanrlza\;aoTurlstlca dos Ativos Naturais e Histérico- 39 169,66 €
Culturais do Concelho de Alandroal
Criacdo e Dinamizagdo da Rede de Infraestruturas para o
P067718 Autocaravanismo do Alentejo e Ribatejo — Criacdo de Areas de Servigo 55176,23 €
(ASA)”
TOTAL 477 436,98 306 569,56
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Anexo as Demonstragdes Financeiras 2022 " !h-\

Os devedores por acréscimos e outros devedores desagregam-se em: &
Outras contas a receber 31/12/2022 31/12/2021 @
Ativo corrente $
Devedores e cred.p/transf.sub.emp.bonificados 477 436,98 306 569,56 :
Fundos comunitarios F.
- FEDER/POSEUR 477 436,98 306 569,56
- Dev. por acréscimos 972 619,91 878 741,60
Receita de agua de Dez e faturada em janeiro de 2021 73 678,43 72 340,69 -
Rendas EDP 42 trim 76 606,35 74 928,75
IMi 618 093,98 615 413,68
IVA 51 819,00 67 106,00 @h‘
Impostos diretos 152 421,55 29 764,11
Acordos de cooperagao 19 188,37
- Devedores diversos 67 876,75 25 675,34
Devedores por acordos de cooperagdo 67 568,39 25 314,64
Devedores por execugdo fiscal 190,28 190,28
Devedores por decisdo judicial 51 996,22 51 996,22
Devedores de cobranc¢a duvidosa 40 390,39 40 390,39
Outros devedores 30253,83 30463,17
Imparidade -122 522,36 -122 679,36
-Estados e outros Entes Publicos 1293,77 0,00
Iva a Recuperar 1293,77

ota D 4 0 986,50

As participactes financeiras detidas, mensuradas ao custo refletem as seguintes participacoes:

31/12/2022 31/12/2021

Participagdes sociais
- Aguas de Vale do Tejo, S.A.
- Fundo de Apoio Municipal

TOTAIS

425 260,00 425 260,00

Municipio de Alandroal
Documentos de Prestagdo de Contas 2022
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Anexo as Demonstragdes Financeiras 2022

Quantias escrituradas de cada uma das categorias de passivos financeiros

Credores p/transf.sub.emp.bonif.

31/12/2022

3112/2021

- Cred. por transf. e sub. néo reemb.

- Cred. por empr.bon, e sub. reemb.

Fornecedores

- Fornecedores c/c

Passlvos flnancelros

HOTEECES (6 GO - Fornecedores fact.rec.conferéncia

Passivos

amortizado menos
perdas por Imparidade

financeiros Outros passivos

- Estado e Out. Ent. Publicos

- Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

- Cred. por acréscimos

- Credores diversos

Financiamentos obtidos
Totais

14 465732,36| 15304 603,05
457 065,43 494 067,58
14008 666,93| 14 810 535,47
59 674,33 34 496,00

54 606,43 33 269,56

5 067,90 1226,44

661 035,16 695 308,32

71 806,81 74 234,03

521 580,56 547 153,92
67 647,79 73 920,37
419 775,44 561 571,62

15 606 217,29

16 595 978,99

Os credores por acréscimos e credores diversos desagregam-se de acordo com as seguintes

componentes:
Outras contas a pagar 31/12/ 31/12/2021
Passivo nao corrente
- Qutras contas a pagar 55 786,69 55 786,69
- Caugdes 55 786,69 55 786,69
Passivo corrente
- Credores por acréscimos de gastos 521 580,56 547 153,92
- Remuneragodes a Liquidar 495 622,87 465 515,83
- Juros a liquidar e outros gastos financeiros 1 246,49 332,33
- Outros acréscimos de gastos 24 711,20 81 305,76
- Outras contas a pagar 11861,10 18 133,68
- Fornecedores de investimentos
- Adiantamentos por conta de vendas 1227,48 1227,48
- Estado e Outros entes publicos
- Caucgdes 1458,75 1458,75
- Operacgoes de Tesouraria 2776,16 2527,42
- Outros credores 6 398,71 12 920,03
Totais 589 228,35 621 074,29

Municipio de Alandroal
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Anexo as Demonstragdes Financeiras 2022 ‘\._-'-\
\

Ao nivel dos financiamentos obtidos e tal como acima foi referido agregam-se nos termos

seguintes: $
31/12/2022 31/12/2021 ﬁ
Financlamentos Passivo Corrente SIS TOTAL Passivo Corrente RIS
Corrente Corrente
Empréstimos bonificados 1021 416,24 12 987 250,69 14 008 666,93 1021416,24 13 789 119,23 14 810 535,47
-FAM 1021416,24 12 767 702,99 13 789 119,23 1021416,24 13789 119,23 14 810 535,47
-BEI 219 547,70 219 547,70
Empréstimos financiamento 146 795,00 272 980,44 419 775,44 109 617,72 451 953,90 561 571,62
- N3o excecionados
-CGD 88 026,00 135 208,97 223 234,97 52 663,77 262 370,76 315 034,53
EMP N2 9015003388491 0,00 7 801,92 7 801,92
EMP N2 9140013635491 37 028,00 36 526,53 73 554,53 36 867,54 73 464,25 110 331,79 k
EMP N2 9015005108491 8 007,00 23 946,44 31953,44 7 994,31 3193717 3993148
EMP N2 9015004439891 42 991,00 74 736,00 117 727,00 156 969,34 156 969,34
- BPI 56 764,00 135 814,29 f 192 578,29 54 962,14 185 634,50 il 240 596,64
EMP N2 1739612830007 56 764,00 135 814,29 192 578,29 54 962.14 185 634,50 240 596,64
- Excecionados
-CGD 2 005,00 1957,18 3962,18 1991,81 3 948,64 5940,45
EMP N2 9015004000791 2 005,00 1957,18 3962,18 1991,81 3948,64 5 940,45
0,00

1168 211,24 13 260 231,13 14 428 442,37 1131033,96 14241 073,13 15372 107,09

ANOS CGD BPI FAM BE! TOTAL
2023 90 031,00 56 764,00 | 1021416,24 1168 211,24
2024 89 832,27 58232,02 | 1021416,24 14 636,18 1184 116,71
2025 39434,84 59071,08 | 1021416,24 14 636,18 1134 558,34
2026 7 895,04 18511,19 | 1021416,24 14 636,18 1062 462,65
2027 1021416,24 14 636,18 1036 052,42
2028 1021416,24 14 636,18 1036 052,42
2029 1021416,24 14 636,18 1036 052,42
2030 1021 416,24 14 636,18 1036 052,42
2031 1021416,24 14 636,18 1036 052,42
2032 1021 416,24 14 636,18 1036 052,42
2033 1021 416,24 14 636,18 1036 052,42
2034 1021 416,24 14 636,18 1036 052,42
2035 1021 416,24 14 636,18 1036 052,42
2036 510708,11 14 636,18 525 344,29
2037 14 636,18

14 641,18 14 641,18

Totais 227 197,15 192578,29 13789119,23 219 547,70 14 413 806,19
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Anexo as DemonstragGes Financeiras 2022 ‘E\

Nota 30. Outras divulgagoes

30.1 Alteracdes no patriménio liquido Z
=

30.1.1Variagdes globais no patriménio liquido

Reposicdo Reposigao de
Aplicagao dos L2 LV Resultado do Outros

Rubricas 31/12/2021 el sub.sidios Subsidios . e 31/12/2022
investimentos Correntes

51 - Patriménio 29 881 478,64 29 881478,64

55 - Reservas 111236.96 111236.96

-Reservas legais 111 236,96 111 236,96

56 - Resultados transitados (24 855 770,10} (1392 429,89) 0,00 0,00 67129,62 | (26 181 070,37)
-Resuitados transitados {26 537 092,61} (1 392 429,89) {27 929 522,50) .

-Regularizagdes 67 129,62 67 129,62

- Ajustamentos de transicKo POCAL/SNC-AP 1681322,51 168132251

59 - Qutras variagees no patriméni |I'qg|d0 5211207,59 {419 350.05)] {415 254,12} 4020411,67 8397 015,09

- Transfer@ncias e subsidios de capital 3587616,09 {419 350,05) 0,00 1221877,67 4390143,71

-Ativos_depre:ia'vgi_s 3587 616,08 {419 350.05) 1221877,67 4390143,71

-Outrastransfer@ncias, sub.capital 1495 778,34 0,00 | 415 254,12) 951164,00 | 2031688,22

- FEF Capital 602 642,89 {100382,17) 631754,00 1134014,72

-Art2 352, n2 3, Lein273/2013 868 652,23 {314 871,95) 319410,00 873190,28

-Outras 24 483,22 24 483,22

- DoagBesobtidas 111 843,87 1847370,00| 1959213,87

- Transferénciasde atjvos 15 902,97 15 902,97

- OutrasvariagBes do Patriménio Liquido 66,32 66,32

BB - Resultados liquido do exercicio {1392429,89)] 1392429,89 {1200 287,74} 120028774

TOTAL B955723,20 - 4087541.29 11008372,58

As variagBes no patriménio liquido no exercicio de 2022, apresentam as seguintes operagdes:

1. Transferéncia do resultado liquido do periodo de 2021, para resultados transitados;

2. Reconhecimento do resultado liquido do periodo de 2022, cuja aplicacdo sera proposta
no relatério de gestdo;

3. Regularizacio de amortiza¢des de bens que foram inventariados durante o ano de 2022,
mas cuja vida util é de anos anteriores;

4. Reconhecimento de financiamentos e regularizagdo da contabilizagdo de financiamentos;

5. Reposi¢do de financiamentos, proporcionalmente as deprecia¢Ses do exercicio dos ativos
subjacentes, e regularizagdo dos financiamentos de anos anteriores;

6. Transferéncias de Capital (FEF) e regularizacdo dos valores de acordo com o Orgamento
de Estado;

7. Transferéncias Art.2 35, n2 3 da Lei 73/2013 e regularizagdo dos valores de acordo com o
Or¢amento de Estado;

8. Reconhecimento de doagdes por imperativo da transferéncia de competéncias — Escolas.

Municipio de Alandroal
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Anexo as Demonstragdes Financeiras 2022

30.1.2 Alteracdes ocorridas ao nivel dos subsidios ao investimento

AUMENTOS OU

REPOSIGAQ SUBSIDIOS

AFETAGAO

MM o enciag | TRANSF/REGUL. ST i 31/12/2022
59 |OUTRAS VARIAGOES NO PATRIMONIO LiQUIDO
5931 |Transferéncia e subsidios para aguisigao de ativos depreciéveis 3587 616,09 1178 753,24 8 943,33 385 168,95 0,00 4390 143,71 g—\—
REQUA LIFICAGAO DO CM 1109 ENTRE ALDBA DO ROSARIO E FERREIRA 272 519,01 20 963,04 251 555,97
DE CAPELINS
COMPLEXO DESPORTIVO DE ALANDROAL 579 890,00 13 512,00 566 378,00
REQUA LIFICAGAO DO INTERIOR E ILUMINAGAO DO CASTELO DE
B ANDRCL 86 903,82 28 967,94 57 935,88
CENTRO EDUCATIVO DEPAS 550 162,09 7 800,96 13 001,04 544 962,01 ﬁ
FORUM CULTURAL 641 095,20 16 908,00 624 187,20
PAVILHA O GIMNODESPORTIVO INTEGRA DO NO COMPLEXO DO 564 487,77 280,39 12 860,10 551 908,08
CRECHE DE PIAS 323 908,86 861,98 9 465,16 315 305,68
CONTROLO DE PERDAS AGUA ALENTEJO CENTRAL 110317,24 11031724
REQUA LIFICAGAO DO CM 1109 TROGO AGUAS FRIAS (ALBUFEIRA DO
ALQUEVA) FERRERA DE CAPELINS RIS 41400348
OTIMZA CAO E REFORCO DA REDE DE RECOLHA SELETIVA 44 328,62 12 285,27 32043,35
PROTOCOLO- PFOSTO TERRITORIAL DA G.N.R. DEALANDROAL 592 545,27 103 946,99 488 598,28
REABILITAGAO DO EDIFICIO DA ANTIGA ESCOLA PRIMARIA DE
B ANDROAL 75 472,85 3306,34 72 166,51
35 80
ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS - CIMAC - PROJETO LER E CRESCER EWIFI 82110, 171086 seeee
REDE CULTURAL TERRAS DE SOL 57 076,14 57 076,14 0,00
PROGRAMA "BIOBAIRROS- DA TERRA A TERRA" 25 301,10 316195 22 139,15
R 3 88 0 3
ELETRIFICACAO RURAL NA ZONA DP PERIMETRO DE REGA DO LUCEFECTT e 04.53 25824321
59391 |Outras Transferéncia e subsidios de capital 1471 295,12 963 378,64 0,00 266 193,93 161 274,83 2 007 205,00

FUNDO DE EQUIBIBRIO FINANCERO 602 642,89 631 754,00 100 382,17 1134 014,72
Arte 35°, n°3 868 652,23 319 410,00 165 811,76 149060,19|  B73 190,28
PROTOCOLOS 12214,64 12214,64 0,00

[593841|FEDER 24 483,22 9 892,67 9 892,67 24 483,22

30.2 Rendimentos e ganhos

Durante os anos de 2022 e 2021, a totalidade dos rendimentos e ganhos, classificados por
naturezas, ascenderam aos seguintes montantes:

RENDIMENTOS E GANHOS

Impostos, contribuigBes e taxas
Vendas
PrestacOes de servigos e concessdes

Transfer@ncias e subsidios correntes obtidos

Reversdes

Outros rendimentos

Juros, dividendos e out.rendimentos similares
Totais

1429928,07
282 746,22
1092472,63
7 230002,50
5784,72
785514,72

6 819,85
10 833 269,11

1238976,24
252 718,61
1062 147,90
6 880 588,78
13 619,65
992 817,34
2,76

10 440 871,28

Houve um aumento dos rendimentos face a 2021 que se deve essencialmente aos impostos e as
transferéncias, subsidios correntes obtidos.
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Anexo as Demonstracdes Financeiras 2022

30.3 Gastos e perdas

Durante os anos de 2022 e 2021, a totalidade dos gastos e perdas, classificados por natureza

ascenderam aos seguintes montantes:

GASTOS E PERDAS
Transferéncias e subsidios concedidos
Custo das merc.vend.mat.consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo
Perdas por imparidade
ProvisOes
Outros gastos

30.3.1 Transferéncias e Subsidios concedidos

Apresenta-se no quadro abaixo a desagregagdo das transferéncias e subsidios correntes e de

capital, do ano de 2022 e do ano de 2021.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

Tranferéncias correntes concedidas

- Freguesias

- AssociagBes de Municipios

- Outros

- Instituicdes sem fins lucrativos
- Familias

- Cartdo social doidoso

2022 2021
1265 582,60 1267 023,22
643 896,07 487 071,86
3023581,07 3002 597,59
4134 229,18 4144 373,36
2484 315,48 2610590,05
27 029,25 10 667,34
0,00 1300,31
308 218,42 90 578,60

Gastos por juros éioiutros encargos 7 142 704,78 219 098,84
Totais 12033556,85 11833301,17

202 444,20
225 804,27
75 668,30
280 943,21
337 151,91
31 540,24

202 444,20
153 793,94
56 477,33
317 255,36
366 189,74
31 149,25

Subtotal 1153552,13 | 1127 309,82
Tranferéncias capital concedidas
- Associagbes de Municipios 48 862,86 49 419,24
- Familias 0,00 247,85
- Qutros 67 167,61 90 046,31
Subtotal 116 030,47 139 713,40
Totais 1269 582,60 1267 023,22
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30.3.2 Fornecimentos e servi¢cos externos

Esta componente dos gastos, durante os anos de 2022 e 2021, apresenta o seguinte

desenvolvimento:

CONTA 2022 2021
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Subcontratos e parcerias 215 878,16 179 350,91
- Subcontratos 215 878,16 179 350,91
Servigos especializados 1030 966,86 793 625,43
- Trabalhos especializados 834 148,16 560 221,15
- Publicidade, comunicag&o e imagem 62 810,69 119 221,34
- Honorérios 24 907,50 60 147,00
- Comissoes de cobranga de impostos 27 705,10 25 596,30
- Conservagdo e reparagéo 81 395,41 28 439,64
Materiais de consumo 42 661,99 25 847,39
Material de escritério 0,02 176,26
Artigos de higiene e limpeza 0,01 321,83
Qutros materiais de consumo 42 661,96 25 349,30
Energia e fluidos 389 292,07 307 892,53
- Blectricidade 189 797,61 161 272,76
- Combustiveis 143 797,08 105 131,38
- Agua 55 697,38 51 488,39
Deslocagoes, estadas e transportes 3821,99 1 178,07
- Deslocagdes e estadas 3 821,99 1178,07
Servigos diversos 1 340 960,00 1694 703,26
- Rendas e alugueres 127 688,51 86 883,67
- Comunicagéo 43 936,19 42 918,32
- Seguros 43 131,17 41 783,61
- Contencioso e notariado 3122,00 13 245,81
- Qutros servigos 1123 082,13 1 509 871,85

TOTAL

3 023 581,07

3 002 597,59

W= yw
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30.3.3 Indicadores de recursos humanos e gastos com o pessoal

Indicadores de referéncia

Recursos humanos
Niumero de trabalhadores no final do periodo

Numero médio de trabalhadores ao longo do periodo

ldade média dos trabalhadores

Antiguidade média dos trabalhadores

Horas de formacao totais

Média de horas de formacao por trabalhador
Gastos com o pessoal

Gastos médios por trabalhador

Taxa geral de absentismo

Total de acidentes de trabalho

Média de acidentes de trabalho por trabalhador

Os gastos com o pessoal apresentam a seguinte evolugdo:

CONTA

GASTOS COM O PESSOAL
Rem.membros Orgédos Autarquicos
Gastos com o pessoal

- Remuneragéo base

- Subsidio de férias

- Subsidio de Natal

- Subsidio de refeigao

- Despesas de representagao

- Trabalho extraordinario

- Trabalho em reg.turnos

- Abonos para falhas

- Ajudas de custo

- Outros suplementos

-Outros abonos variaveis
Encargos sobre remuneragoes
Seguros acidentes trabalho doeng.prof.
Outros gastos com o pessoal
Outros encargos sociais

TOTAL

2022 2021
191 193
196 197
52 52
18 17
327 1059
2 5
4134 229,184 144 373,36
2164518 | 2147344
8,80 24,24
7,00 4,00
0.03 0,02
2022 2021
234 587,63| 231172,66
2193 800,29| 2 165 837,16
211 705,64 206 203,26
186 486,05| 184 340,03
186 084,78| 195 369,09
1577,04
139 758,73| 142 753,91
6 631,65
12 459,16 12 417,59
16 108,66 10 823,31
20 743,43
20 765,89 194,61
743764,32| 747 956,55
44 089,97 3955152
17176,26| 48735,73
125 864,76 131 642,86
4134 229,18 4 144 373,36
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30.3.4 Diferimentos ativos

Os diferimentos ativos, & data de 31/12/2022 e 31/12/2021, sdo os seguintes:

Diferimentos ativos

31/12/2022

31/12/2021

Gastos a reconhecer
- Ativo corrente
- Qutros
- Outros (eficiéncia energética)
- Ativo ndo corrente
- Qutros (eficiéncia energética)
Totais

30.3.5 Diferimentos passivos

9 207,87
39 835,68

417 229,75
466 273,30

242,06
37 002,15

457 065,43
494 309,64

r’?
&
gl
2

Os diferimentos passivos, a data de 31/12/2022 e 31/12/2021, sdo os seguintes:

Diferimentos passivos

Rendimentos a reconhecer

31/12/2022

8311 762,72

31/12/2021

6 971 599,16

- Transferéncias e subsidios de capital obtidos com condicbes

8311762,72

6 971 599,16

- FEDER/Estado
Totais

8311762,72
8311762,72

6971 599,16
6 971 599,16
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O quadro seguinte detalha cada um dos subsidios:

Anexo as DemonstragGes Financeiras 2022
—
\ '\

3111212021 AUMENTOS 31/12/2022
28 |DIFERIMENTOS &
2822|Transferéncia e subsidios obtidos com condigoes

PROTOCOLO-POSTO TERRITORIAL DA G.N.R DEALANDROAL 592 545,27 -592 545,27 0,00 $
CENTRO DE SAUDE DE ALANDROAL 322 580,55 322 580,55
DIRECGAQ GERAL DE VIACAO 17 198,71 17 198,71 %
Outros 56 726,40 23 400,00 80 126,40
ﬁﬂ;;rgﬁo DO EDIFICIO DA ANTIGA ESCOLA PRIMARIA DE 75 472.85 75472685 0,00
ESECCgPLiRANgANSEJDSN%;EEscomRCONc&HOAMNDROAL- 3020134 Ry
CENTRO ESCOLAR DE TERENA REMODELAGAO EAMPLIACAO 238 503,60 238 503,60
OUTROS 3292285 -21 832,50 11 090,35
REQUALIFICACAO DO CM 1109 TROGO AGUAS FRIAS (ALBUFEIRA
DO ALQUEVA) FERREIRA DE CAPELINS
MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA 56 542,27 -1257.17 55 285,10 @
PE~AQUA 133 924,30 133 924,30
ARRANJO URBANISTICO DO LG DO ARREQUIZ 332726,09 332726,09
ARRUANMENTOS DOS ORVALHOS 210 126,68 210 126,68
POSTO DE TURISMO DE TERENA 16 681,95 16 681,95
ZONA OFICINAL SANTIAGO MAIOR 83 038,11 83 038,11
LADEIRA DO ADRO-TERENA 108 418,02 108 418,02
JARDIM INFANCIA PIAS 133 379,84 133 379,94
REQUALIFICACAO DA ZONA ENV.CASTELO-PRAGA 223 020,74 223 020,74
REPAVIMENTAGA O DO TROCO EM 541 HORTINHAS 9 399,83 9 399,83
BENEFICIACAO DO CM 1110/EN373 EA MINA BUGALHO 27 507,10 27 507,10
PISCINAS MUNICIPAIS DO ALANDROAL 486 039,87 486 039,87
EM. 511 ENTRA A EN 255 E A EM 546 MONTEJUNTOS 135 041,65 135 041,65
LOTEAMENTO DO PARQUE INDUSTRIA L-22 FASE 284 969,07 284 969,07
BENEFICIAGA O DO CM 11686 BNTRE O CM 1109 250 714,37 250 714,37
REQUALIFICACAO DA ZONA BNV.CASTELO-Il FASE-PRACA 297 662,56 297 662,56
AMPLIAGAO DO CENTRO EDUCATIVO DE ALANDROAL 9 880,00 9 880,00
gtﬂg&g&ﬁgﬁgg ACESSOS AO PLANO DEAGUA DA ALBUFEIRA 124 350,24 ATEOEY!
Eﬁgﬁgﬂ@o DO INTERIOR E ILUMINAGA O DO CASTELO DE 105 955,65 103 955,65
COOPERACAO TRANSFRONTEIRICA PORTUGAL-ESPANHA 24 255,00 24 255,00
REDE CULTURAL TERRAS DE SOL 101 661,25 -101 661,25 0,00
e ot oA DERBS O DE | 220 770 220 7270
OTIMZAGAO E REFORGO DA REDE DE RECOLHA SELETIVA
FONTE DAS BICAS E ZONA ENVOLVENTE 140 978,06 140 978,06
CENTRO COMUNITARIO ALANDROAL 9 665,88 -9665,88 0,00
FORTALEZA JUROMENHA 296 582,35 1907 417,66 -203 186,69 2000 813,32
CENTRO HISTORICO INTERPRETATIVO CASTELO ALANDROAL 15 630,23 73 423,61 -24 380,54 64 673,30
X'E‘A:ODES ANL'O_T';'E:SDS AN S RSP =N 608 929,98 -20113,92| 588816,06
EECE:RE'C';'.?ACAO SN2 gL S SR 460 065,66 -460 065,66 0,00
CONCLUSAOQ SISTEMA SANEAMENTO EM BAIXA HORTINHAS 99216,83 99 216,83
CONSTRUGAO ESTACAO ELEVATORIA E EMISSARIO Z. VELHA 53 202,26 53 202,26
RE-PLANTA - COMPOSTAGEM DOMESTICA E COMUNITARIA | °7 %72 57 597,62
ggggt:?gggffgg saﬂgéﬁﬁ?ﬁ% ELD'F'C'O Ay 81 155,40 302 922,55 003| 384077,92
REABILITAGAQ DO EDIFICIO NA RUA DIREITA - TERENA 3450,15 17 717,78 21 167,90
JREI:gll\ll_lrarﬁHc:o DO EDIFICIO DO ANTIGO POSTO GUARDA FISCAL - 345015 75 448,90 22 099,05
VIVERO DE EMPRESAS DE ALANDROAL 30 842,25 30842,25
REDE INFRAESTRUTURAS AUTOCARAVANISMO 61 023,77 55 176,23 116 200,00
X'E‘A:ODQS AT?ELLgAS'?EE EREANATSECE ROBOV R CORG] 0,00 120 841,39 -2,77| 12083862
AREA RECREATVA LAZER DAS AZENHAS DEL RE 0,00 270 000,00 270 000,00

TOTAL 6971 599,16 2 860 348,09 -1 510 184,63 8 311 762,72

Municipio de Alandroal
Documentos de Prestagdo de Contas 2022
Pagina 50






i

Municipie de Alandroal

DEMONSTRACOES
ORCAMENTAIS DE 2022

www.cm-alandroal.pt






INDICE

DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORCAMENTAL DA RECEITA
DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA
DEMONSTRAGAO DA EXECUCAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

O

ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA
O  ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA
O ALTERACOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
O OPERAGOES DE TESOURARIA
O CONTRATACAO ADMINISTRATIVA
B CONTRATACAO ADMINISTRATIVA - SITUACAO DOS CONTRATOS
m  ADJUDICAGCOES POR TIPO DE PROCEDIMENTO
O TRANSFERENCIAS
®  TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS
= TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS RECEBIDOS
o OUTRAS DIVULGACOES
= ENCARGOS CONTRATUAIS

= DivIDAS A TERCEIROS POR ANTIGUIDADE DOS SALDOS

00093

@%ﬁ}%w‘(



|eodpue|y ap oidIuniAl

www.cm-alandroal.pt




00095

llVA“HV .OM”w?Mﬂucmcﬂu 9p sd®3uoy 9p sodnib SO WOD OPIOOE SP SOPPUTWTIOSTP TIPSO ORISASPD SOPTES SO OWOD WISS® ‘sojuswigedss ‘sojuswebed sO «

1

GL’9G62°660° ¥ ¥S‘9€Z°S60° ¥ ¥S‘9€T°S60° ¥ Teosssd o woo sesadsaqg 1a
€6°690°9Y6°8 08886 °880°6 LE'SY6 VY EV'EVO VY06 23usrzod esadsag Tova
SISty E0T ZSYELVEET ZG'ELY T EET [g] eTxeanosa] op ssodeiadg 1109
6L'LS6°96B°2T | 0B'0SE"9SZ ¥ ZS/STIS"V ZT’658°LTIZ 2 9T‘9L6 " EE0"CT [el+[2]1+[T]l=[v] ewog 90wy
0L‘LYS 612 0L‘LYS 61T soxTedueury soartssed woo e3TLOOLY €1y
mOHﬂOUGMGHM SOAT® WOD e3T=a09Yyd ¢T4da
OL'LPS"6TZ oL'LYS 612 [€] eaTy®Fy®s oru ejTeDey sovy
¥6'G€0° 2 €1°992°9 €1‘992°9 sojuswebed soe seprieqe opu so0dTsodsy 114
LV'SLS'E6T"TT | 82‘/LOV BET ET Z1'658°LTZ ¢ 9T‘8¥S°026 0T [2] eaT3isze egTeoey vowv
00°0S6°0T Teatded Sp se3T8O91 SBRIINQ 0TY
Tearded ap soTpIsqng Z 649
9T“L06°C seI3INQ €'1°64
d 0 - IOTA®IXH Z2'1°64
Te20T O0BdeIISTUTWPY S T'T1°64
TeuoTbay opdeIlsTUTWPY 7TT 164
TBeTo0sS MUGMHSOMW €T "T"6¥
sopepTiua
geIInNg - TexI3US) OWUNHUmﬂGHE.UAN /R R B 0% |
sonbnyxog
0Z‘26E£°T18°1 EL'VE6 VLT € €ZBLL"6T0"C 06‘9G6T°6SC T opelsy - TePIJUSd) OPDRIISTUTWPY T°T'1°64d
0Z2°Z6E£°T1I8°1T EL'PEG6 VLT € €Z'BLL"6T0 T 0S‘96T1°662°1T SEOTTANd $9Q05RIISTUTWPY T°1°64
9€‘662 VI8 T EL'PEG VLT € €Z'8LL 6TO0"C 0S“9GT°GG6¢C"T Te3Tded 9p SBIDUPIDFSURIL 1°64
9€ ‘662 718" T EL'PEG VLT € €C'8LL 6T0"C 0G“9G6T°65C 1T Te31Tded Sp SOTPTISINS o SETOULIBISURI] 64
€s’gze € €0‘zLetzez €o’‘zLeze O1USWTISSAUT Sp SUSQ P BPUSA 8y
6B°ZLS 8PS T 9L‘90E"L6T € €T'8LL 6T0"C €825 LLZ T Teatded ep ezTodOy o
09“9TS" LE 0€‘ce6°LZ 0E€‘EEB LT $93USITIOD SBITIBDSI SBIIN0 Ly
67 ‘196°6L6 VE‘CE6°820°T vE‘EE€6°820°T SodTAI®S ® SUS(Q dp PPUSA 9y
§93USITOD sOTPTISQng 2°Gd
seI3ng [old et |
q N - IOTISIXF z 16y
Te20T opdeIlsTUTWPY S T°T1°6¥
TeuoTbay ORPSERIISTUTWPY y T 164
TeTo0s edueanbss €°T1°1°GY
sIpepTlus
seix3inQ - TeIIUSDD OBIEIFSTUTWPY z2'1°1°6¥
senbnizog
9€‘ZL¥"62879 86°16G°89T"L 68°080°86T 60‘TTIS 0L6"9 opeisd - TeIjua) opdexlsTUTWPY T°1°1°64
9€’ZLV"628°9 86 ‘16G°89T" L 68°080°86T 60‘TTS"0L6"9 SEOTTYNd S®05eI3STUTWPY T°1°64
9€‘ZLY 6289 86°16G°89T"L 68°080°86T 60‘T1S°0L6°9 §8®3US8IIOD SeroupISIsueI] T°6¥
9€°2ZLV 628" 9 86166891 L 68°080°86T 60‘TTIS 0L6"9 $®3USIIOD SOTPIS]NS S SPTOUIISISURIJ oS
LS‘862°29¢€ 9% ‘16€ ¥V LE 9V ‘TISE"VLE spepeTxdoxd sp sojuswIpuay vyd
08°TLS €L GC‘L9V T8 GZ'L9% 18 sepepTTRUad SIINO S SBITNW ‘Sexe] £
9PMBS 9P SPWOISTSQNs S TETOOS
oede3031d op sewslsTs evIed $305TNQTIJUOD zd
so0l2ITpuT solsoduT Z° 14
28°G¥T°090°1T 90°LSS"EST T 90 ‘LSS EST T so3exTp sojsodwr T°14
¢8°G¥T7090°1 90“LSGE€ST T 90°LGG"EST T TeosTI e3lTe0ey ™
9996 "2ZVE"6 6E'VEB VER 6 68‘080°86T 0S‘ESL°9€9°6 S3USIIOD el TE0SY F{o) £ ¢
6% ‘PIB8 LS SL’T16°6S GL’TT6 66 [¥] erxexnossl ap seederadp €014
SOPPPTIIUS SBITSD2ID]
10d OPTATOASP OPTES Op OjUSWTgaday 70Id
stejuswedro -xado oples op oednToasd Z0Id
CE'ZBETEOLT Z8°'G6£°868 8T“Z€E0°STC— 0082V "€TT" T [T] sTejuswedxo seagdeiado 1014
I8'96T°T9L'T LS’ LOE" 856 SL'TT6°6S 8T‘2E0°"STE- 0082V ETT'T TIoTISjUE eTOURISE ep opTes O
TYIOL SOIFHIV ‘J dARA a0 d 4
1202 SOINAWYOYd / SOINAWIEADRA YoIdany
(U) OILNIWYIONYNII AQ SALNOJ
soanyg T€/21/¢2202 10/10/220C opotIag
sopelTnsay
zzoz ¢ ouy S ¢ sopeTnUMDY TYOMANYTY dd OTIAIDINAW sop ojusweandy sody Tesus| : opotaag
T 1 tbeg TYINIWAYONO OHNIAWISEA OQ OYIVELSNOWAA - Dd¥0dd TeSuUsy : SPEPTOTPOTIdG




NOO9E

1

AR D

‘ojusweTOuURUTI P $93U0Y 9P sodnib SO Wod OPIOOE SP SOPPUTWIIOSTP IRISS OBIBASP SOPTES SO OWOD WISSe ‘sojuswTgedsx ’sojuswebed sO .

L6°T9G6°8B66°TT

EVTLE CVO FT

ZS‘GIS ¥

21’6987 LTIT 2

6L L66°6TB TT [3] + [G] Teaol esadsaq S1va
6L°L56°96B°CT |08‘0GE"9SZ HT ZS‘GIS ¥ 21658 LTC"C 9T‘9L6°€€0" 2T [€] + [2) + [1] Te3o3 e3To09y v1¥a
BT'8EL EVD— 68°LEO"TOY ZS‘GIG b- ZT‘80L'0TS TL'PST GOT~- otaepuwrtxd opres €1vd
7 ‘1G0°290°T- |S¥’'%98"C6¥7— ZS'STG B- 092ZLS"LSE €5‘1C6°G¥8— Teatded ap opTes ZIYa
TL‘968°96€ 6G‘GV8 GVL ZSYGETTEST LO'0TL"Z6S ®3UdII0D OpPTeS T1vd
S9'ETELEY "TT |6E£°69€ LELCT ZG'STIS ¥ 00“IGT"LOL"T LB‘Z0L G20 TT eTrpwrad esadssqg 01Yad
6S‘BTT €99- LZ'LYZ"6SC 2S'STS V- Z1‘80L" 0TS EE‘SV6 9V C- [S] - [2] TeqotTd optes 60¥a
SL'TI6 6S 09°T20° 09 09°120°09 [0]1-[{€]l+[¥]l=[ad] eTIeanossl op seodexsdo sov¥da
28‘/S6E°B68 LE‘BL6"ETZ LE‘8LE6 ETZ [L]1-Iv] = [8] sTejuswedzo sagdexedo LOYa
LS’ LOE " BS6 L6666 ELT 09‘TZ0°09 LE'SLE6 ETC ®3urnbos erouszsb v exed opres 20¥a
98 “L¥PE"TOT LO9'E9E"EET L9€9E"EET [0] BTieinossl sp soodeasdp 110d
L6°T9S°B66 TT | EV'ZLE ZVO VT ZS'STS P 21'6S8°LTZ T 6L'L66°6T8 TT [91+4[S1=[L] emos so¥a
T6°L98°TVT [42ARAT AR RN ZT'80L° 0TS 0E“%0G6°259 soxToourRUTY soarssed woo esadseg 0ta
SOITSOURBUTI SOAT3IE WOD memmwﬂ 6d
16°L98°TVT ZV'ZIZ E9T'T 21'80L° 0TS 0€E’'¥Y0S°ZS9 [9] =aT3=sze opu esadseq vova
90‘'P69°9SB"TT | TO‘09T°6LB"CT ZS'STS'V 00'TST LOL'T 6V E6Y LIT TT [§] eaTjeze esadsag £0¥aQ
Hmpﬂﬂmo 2P m@w@&m&ﬁ sSeIIND 8d
Teatded op soTpIsqng z'La
seIINo v T°Ld
seTTIwed €°1°La
9€‘LTL"Z8 TP ‘9oL PL TP ‘PPL VL OAT3E®IDNT ORU I03}8§ Op SepepTiul ¢ 1L
00‘I6T° %S 0V ‘€E€6° 7P 0% ‘€€6° 7 Te20T opderlsTuTupy S T°1°La
TeuUOCTbSY OBSRIISTUTWPY v 1 T°LA
TeToog ®durainbsag € T°1*La
sspepTius
SseIjing - TeIjus) OWUMHHWHﬁHEU@ CTT"1°LA
sgnbnjzog
OpPe3sSH - TBIJUSD OBIRIFISTUTWPY T°T°1°LQ
00‘T6T" %S 0% “€€6° 7% 0V ‘€E6° v SeOTTQNd S9QIPIISTUTWPY I°1°LA
9€“806°9€T T8°LL9"6TT T8LLY9"6TT Te3Tded sp SeTOUPIBISUBRI] TULa
9€‘B06°9¢€T TB’LLS 61T T8 LL9 61T Te3Tded 9p SOTPISONS ® SBTOUPISISURI] La
LL'STL ELL™T 0V ‘€67 °0LY € 2S'SIS ¥ €9/602°299°1 SZT'ZLLE00"C Teatdeo op susq op opdTsinby 9a
ET‘'¥Y29 " 0T6°2 TIZ'TLT 06L € 2S/SIS" Vv €960Z°299°T 90‘0SP°"€2T"2C Teaitden ap esadseq zoYa
60“6¥9°02T €0‘605°0%1T €0‘605°0%T §93uUsII00 sesadsadp seBIINQO sa
$93USII0OD soTpPpITsqng 2 vd
seIx3n0 P 1°%a
26°0L6°00F LLLBLTOLE LLYLBL"OLE seTTTWRd €1 %
9€°699°21¢ T2'€€6°682 12'€€5°68¢ OAT3EPIONT OBN I0319S Op sSapepTiul zZ'1°%a
6€‘6TG"90F 90“698° %67 90698 76¥ Te2o0T OPSPIJSTUTWPY S I°1'%a
TeuoTbsy opdeijsTUTWPY 2 B
TeTo0s MUﬁMHﬂmmm €T "T1T°"%a
S8pBEPTilUS
SeI3NQO - TeIju) OmwmuvmﬂﬂﬂEU4 2°T°'T°va
sgnbnixog
OpelsSy - TeIlus) ORDRIFSTUTWPY T°T°1°%d
6€E‘6T15°90F 90‘698°v6¥b 90698 ¥6¥ SeOTTANd S9QJeI3STUTWPY T°1°%a
L9’GGT 02T T 70‘06T " TGT"T PO‘06T TIGT"T §93USIIOD SBTOURISISURI] T°%d
L9“GST 02T T PO‘06T " TIST T FO‘06T TIST T $83USAIOD SOTPISUNS S SBTOUPIDFSURI] va
I7‘0B8E°6TC Z9'06L"TVT 29'06L TP sobxesus soxjno o soxnp €a
10°2€9"98¢€°¢€ LS“292°096"°¢€ LE'SPE VY 0C‘LTIE SIS € sodTazes 5 suaq op opdTsTnby za
LO‘SLETTO6 LT’'8SP"G68 LT'B57'G68 TeToos eduernbeg £°1a
0€°SLB"LOZ 92°€80°10¢ 92“€80° 102 STENIUSAT NO STa4YTIER) SOUOQY z 1a
BE‘900°066°¢C TT°G69°866°C TI1°969°866°C §93USUBWIBG @ SBIIDD SIQdvIdUNWSDY 1710
TYIOL SOIFHTIY "4 AINI a0 dy
120¢ SOLNANYOVYL / SOILNAWIGIDTE ¥oI9dny
(u) OINAWVIONVNIJI IA SAINOJ
soang T€/21/2202 T0/1T0/220C : OopoTIeg
sopejrnssy
Zzoz ¢+ ouy S : sopelnumoy TYOIANYIY IA OTIdIDINAKW sop ojusweandy sody TeSUSH : opoTIad
z : *hea TYINIWNYIEO OHNAJWASIAA OQ O¥IVHISNOWIA - 2O¥0oad TeSUSK : 9PRPTOTPOTIdG




|eoipue|y ap oldidiuny

www.cm-alandroal.pt




00098

[ratisy £33 841 L0MLI0°EEETT (08U TS0N0ET° T [Le et Sreseta siesge LL'500" 151
SEITIOUBUT] OBU SpepaIaos-asenb
8 SUPEPRTIGE §p OIONT
sou s9gdedtoTyTed @ EOPUSPIATY L050
o opunm op 03s3Y - FOIN[ 9050
FEOTTANY §30YETISTOTUPY - BOINp £050
£eIToJUT
00 §5¢ITNITSUT §2IIMC € SCSUSE 102620
001 SRITBITRUTS SIPEPITIOS - SOIND 2080
a' a't 820703 101050
SEIT8IUBUTY OBU mmﬁmﬂwMQOMIWmmzv
9L’z 9L'z 9L.'7 00’1 9 §3PEPTO0S - SOIOP 1080
9b'TSE"pLE 9p'16€ " pLE 9" TSE"hLE 0r'aLse apepatadod ep sojusmTpURY 50
11'580"e 87687 ¢ sesasaIp sap2ptiEed &
a4t 3 i T ES
62'95€ 087 25'810°01- sspeptTeved senno @
1008 0
0't
12°708°¢ RIS 5041 AP S 0'gELe 18700"8- ¥9% - 2000T68Y 8D 022352 ¥
3
SU'E 51'6; 50'31
101 g 101
YIVLE'S 0'18L°9% 0£'596°19 ey 6096 60"96 05'€88°99 SE'GTT°E TL'885°69 69'269°S Tp' 18" S~ sep searjioedss cexey Se1N)  GAEZIOND
00'1 20T OIEET0N
(3T 3
®'n 158 é'6ee 1w 1083L 08771
101 0:'101 63°101
6 % et 03'T- ga'1e e L0893t
0t
BTEDOT
[ A I 16'L16°9L £9'166°TL 87'026°F bL'Let Bzt 59'580°LL 18'S70°E ¥2'9LL"6L 66'718°S 122 s- 65'200°LL setnbrejne sep sedTyTORdse sexe] E21000
SELE'S 16'L16"9¢ £9°1466°1L 82'026°) [7Nas pL'Let S9'6h0°LL 18'S00°E ¥2'9LL"6L 68°V18°S IL'22€°5- 85'700°LL sexe] 080
62'55¢ 1856V ST 52'L9v'18 8b'705°9L LL'S96°Y PO'0ET b0’ 0ET 62'165°18 98'pL9°51 0b'bS2°58 8S'E8E" L7 EC'TLE'ST-  |68'165°18 sapept{eued seqn0 B se3d ‘sexe] ¥0
50y @ sagbequasody 3p Tesy EXTE) €080
sTeT0adse 9 serejURMRTdmOD saaThoy 20£0,
TeToUspTASId PWOISTSQRS 1060
S0
© 530dequvs0dy TeIRY EXTE) ‘TET00S
ebuenfies ered sa0dTnqTIINO) £0.
57007 SETNDI2NE 2P
0t 00'1 202087TEY 507070
00't 00't 2020
umsued 0 IIGOF 1020
0’1 00'T 603RITPUT B0ISOdH] 20/
SOPTTOqe s03s0dHT 07010,
EE155] £07010
8T30IeL0 mmnuuwmrmmu
503 TEATOTH 023083 02010
2170 €0 00TUR 02503] £02070]
il 2 01508 702010
vS'LE9"8LT- sozjng 2010
0]UBEIPURI © 31G0Y 1010
90'LSS EST'T [90' LGS EST'T Ly'SBL6ST'T p6'LE9°BLT-  [25'616°PL6 503317p 60350dw] 10
A SEMEETHET T [e0'Leeee JosLutuan ELISGE 9586 |8R'05C°STL  |EL'EEETESS- |08 'peT LL0" 01 SINT¥EDD BIITDRE
[ElH Ealichedil 8310 sedz: s2lnIq
SCO0Ta5 (341} (g4} {7+4) (144 SCOTIZITD 18201 000783 SC00TIag §32p214C0 sLenue SepTHTII0D cedaubissg
SCINEITOEIEY $e1TEaEE $50320TIDIT Bp IBIGCD S8Q311812
CioEY 103 8237858

g & sepelR:

¢ et /8 seate) T T0/10/z207 ¢ cpoviel

SCREIT




00099

N N ) N
L0'agste TLTLAtT B EER YA FERAT ] 02'5k5°ET 07'FrEel ELIESTTRCDE |BEIS0STIS GHeTE 00T 12200
< 001 sorTazedsse sobTiIss HR07020
€' 180°1T 03'ce s Het SCIR0 £6802020L0
8E" 160" b1 05'5E 'SE 05'5€ ETeIN3TMY BOSTATS  £0BOZOLO
G b0t 00’5 i 6! £420502020
9 ¥6'0b8 0°'s ‘s 00's 50ATIEBIN8I BOSTATES  70B070L0
0320dssp 8p ® ETRINTND
I~ LI 78'168°91 ARAER 08’ 01- 050 05°0v 7€'TL8°YT 05'0v 89'020°S1 98 LyT- 78/768° 11 's0ATI€RI031 ‘6TRTO0S BOSTATES 80Z0L0
Lv'918°L 26'€6€"012 TE7LL°G69  [19'955° 69 0L'66 0L'66 10'2L8°569 | bS'956°9E ﬁo LBE'TEL  |9L'SEL'TIZ  |26'68E°0T2-  [1€” 9LL'S63 s05TATeg
et 13" T etz I £03200
81'66Y°8F A0S y'Ll Ll SOTPIISIUT @ GOPEQEDR 503NPOIG 111040
SCIIE) GE0TTO0
81235 16071640
sobnyaz o sonpTsaI ‘GOTITRIR: 0TT0L0
ceragz i R [ T TR £'51E757 1703 65'a @y g
6'992°Lv1 987957882 [95'9v9°197  |OE'9T6°92 12'060°118 56'997" LVT- SeTI0peOIBR
Lh'er L B H i'e- 0300035
8L'0Lk'Y 02'vBL 561 70'915°162  |85'78S'¥9Z  |WRUEE6'9T 70'915° 162 [9p'9T0° 22 €2'920°vIE  |SP'068 M6 |by 6SL C6T- BUI( 3p EPUS\
218291 98'615° 148 VE'EE6™BZ0'T |0Z'PBL'THE  [¥T'6YT'LS S6'v88°T S6'088°1 62'8T8°0E0°T [9p'BYR"TY TLYEEET060°T |SYIE96°TLS  |09'GBY TLG- £3]U31200 GOTAISS 2 GUSq op EPUDL
opunm op 0353y
00’1 SOLTIBILA] §0I L3S
001 00't SOATIEIIN] BUTI IRS maou;uzm&
Tera0s edueinbeg
®BITaPEH Ep Ewouoqny opthsy
52100y 5op EmoucIny oeTbay
[JUIWTIUCD
TRI0] CBIRIISTUTHDY
.ﬁ:o.&wu oﬂmu.umggc
ST07/0% ¢
03'1 091 - SETYONRIBLLCT EF BTONGIE: 10168039
00'1 L0£090
C RN TR
N A1 £0'sLz"L
7e'0st e
06"
00'€0¢°L71 00'€0¢
008026 00217
007387588
E0'9LT°L 6% 9EE" 0¥6"9 72'5vs°L T0GhS L 7o' L 1L 186" L6 w £0'9L2"L 79'€9L"61- o@mumm
9¢'586° 0€1 B6'165°89T"L 06'855°87 2'sKs°L §2'GhS L Se'esL S8'€E678nzL |vi'98T8s §9'8L2°18C |66’ mmm 08S'L TeI3U8) OR3RIISTUTERY €030
SRITIOVRUT] maﬂmvmﬂuom 2090
st g2 LS £e 55t sxmg 10100
€615y £6'1L5) €695 00'1 Se0TIqud 101090
SEITODURUTY
€6' L5y £6'L5F €655 00'z OBU G3PEPTO0S-95ENb 3 §3PEPITIOS
62'EvpIET @m‘gmm.wmﬁ_ﬁ BO'EE0"0PT'L 068562 S7'5KS°L sTiShs'L ELET'OLT L |ST'SHS°L S8'EE678VTL |L9'9%9°8S Nh‘mwm_owN 66'658"085"L 533031100 FETOTZTRISUEI]
TETESEE |10 TES e Ta'7ee 15t 1011657 15¢ A 105017608 03an)
19'T66°L96  |19/TES"L9€ 19'TES" LYE 19'TES" L9E cv 7Us'8 10'V01°9LE sepsy
09'1 001 527309
seariqnd sagderysTuTEpE
00'1 00't 6050
£0'L15°¢ 0'LTES AL €0'L18°5 £0'L18°0 £0%0
a5 0007383 seizg 1016 b e
CpOTIo; (5351 (7:1) (14} ©D TENTZ OU SEDEICLD sepeTauz 102 S2PIHTIICY EDTICNY
182609 368 1T858y b $505T4818
SOINART SCpOTaed &F SaebEpImdIT E1T858Y 0517 §2p22G0) SETITRCHE 380017158y € SCSTOGIS6E
80I7% (12 7
i CIE ‘K SCOEITRSHE SCp CuENRINCY SCIY
Tk e )T W1 TEINESEO OYNEISKORED - 0T¥0D




R TOATTI A PR S ER A O (A 0 LETOTE- :
STBOUOINY
590169y - Te0o] opde;IsTUTEDY
- BOTIqYE opdenisTuTHRY LOV050
JJUBLTIUO) - TeIO] owumﬂm«__..atc
- BITIqYg opdenSTUTHDY 901060
.Hmno._mmu owomuum..nﬂg
— - BOTIqRg opdenSTUTHDY 500060
BOWOUQINE BOPUNY
Cl mougudm - TeIju=d OWumﬂmE.EE
- BRTIqUY OpdensTuTERY $0b050
0Ope3sy - TeIjusd ow"vmu.._m«:..—.sﬁm
- BITIqYG OpdexISTUTHRY £0v060
SEITR0TRUT] S3PEPITIOS 20060
0" [ERIR 07 'y 5HUTEE co'gl st OT056E0
20104036
10105060
SEITIDURUTT
06"y 18'900°€ 18900°€ 9'0¢ £9'07 9’ LTN'E §9'07 9Lre 067 06'1- 18'608°¢ 02U 53PEPSTI0S-38EID B EIPEPITIO 100060
06"y 18'900°€ 8'900°¢ 69°0¢ 907 9L e 907 9p'Lere 06'% 06'1- 18'608°€ 03USUTIEAAUT 8P SUS] 60IINY ¥060
00t
00'1
hahilee
bS'900° €2
'551°6% [E3S A
72'696°81 2.'88L°T€ 05'¢z8'21-  |08'pET NI 05 VEZ'VT TL66T EE 05'vez 7L'661°€¢ 5003113),
06'y £0'2LE' 2t ES'S617SE 05'ez8'21-  |ST'SSZ°HT 156201 B1'L29°9¢ 155201 BT'L29'98 L§'eTy s 0JUBETISBAUT P 6UAG 3P EPTAA
fe'8es70% RN VA Cru il N R (AT S R S T I CHSTAR Tl £05ET A0 38'083°130°¢ ¢

SHEETLs [N ie'sh WL BTLESTLS £'68l
BY'6€2°LS [I41) [1%1] b9t b8'LEL"LT BT'L65"LS By'6€2" L6~
By'6€2°LS [ 6e'ay b2'291 ¥8'LEL"LT BT’ L66°LS 8v'6€2" LS~ sexqng
BY'6E2"LS 13837 66'sh b2'291 ¥8'LEL"LT BT'L6S"LS 8Y'6E2" LS~ 593URI00 EEITSIRT SEIINY
12'060°1 1028720 b
STIGLLT STV SleiLt AN fo'Lezreel 'L
09" 00'e 05's g 00’0t 00'0
ST'SBL'T 52'58L°1 9p'6L8'T 4 P2'LEESIT  |02'96E g91-
72195677 NS [ 07'g¢ 5728810 30'1is 6118 5
0603t 0005t 00052~
L2'eee RIS Lehee RS 185t (8503 18'¢03- Le'hie £05020L0
00"l 00’1 66060700
$2TICCEIIEY
6’1 £0£0507020)
gelag 05's5t 00’0 gela 00'5HE 7080602020
00'1 001 1680267010
FBTI0PEIIST B
§6'9¢ 00'5%2 00'5¥2 00'sk? 8598 66'eg- {:174 seossad ap SOATIOR(0D seyzodsuer]  £060Z0L0
gL'5vCT 21630° 8 ASATA IR R T TR FE 18850121 AR S9DTT0S SOTDISaE  {G£070L0
LA £1'907°eL S0'0L0%E2T  [SRteE0TeTT  |eS LT 4317080091 50'0L0"5 REER 10802010
setnbejne
Lh'918°L 20'29v°089  [28°502°029  |02'952°09 02’68 0265 721257089 [V0'916°9¢ 9BLBB'STL  [9L'SEL'TIZ  [9§'THCCOTC-  [20590°089 62P 50073708d53 S0STAIDS £020L0
mmuﬁnmmm S320TagiLe wommm SCOTITRE [:hjor] §9I0TaRuz um.uw_;,‘g._
8LpLTasA :.t: 74 :p.g el 52022G00 genee S2PELTRDIT vcmr.Ia.._ mmgmﬂuou [eetni]
5237608% 2C3EDTIDT] 2]TE58% 3p 122600 3505TL8I¢
2558 52081737288y & SOSTOOESY 163 £R1TESEE
sednz € ¢ 3CoERINTY “ACH \m §TIUCY IBITTEAST,

it THORRET SOLEITRSSE 300
£ TEINTEAE OE5EISNORET - 0T




00101

ERATa £17€7795T°T CLCRETCIETT |81 LEL 81T 1917 I1E §2 436095 BH7ELIHIE? '

0L'LVS 612 0L’ LvS 612 0L'LhS 612 0L'L¥6°6TC 19'2857612 L£'00T"6EY S0ITOOURUT] SOATESE] 4

STRUCTCRUIRILT SegdEsirEiic &

0o't 03'1 S0ITEIIBL 3 cD clssy
00t o't SOITSDUEUTI BOATIOE S0I3NQ 4888
ogdedroryred ap sapepTug 6011
sagbedroryred sexyno o E3gdoy BOTT

SETOUOINY

530163y - Ted0T opdemsTUTERY

- BITIqN] OBdETISTUTHRY L09011

sozexd 06uoT @ 0TI © somTysedmy 9011
BEEOUGINY
sagThey - Tesoy oebenysTurEpy

- BITIQNd OpderiSTUTERY L0011

ozexd 03m0 ® sowTIs3IdmR S01T
50IT92TRNT] GOPRATIR] BOTT
sozexd obuot  oTpsm e BOTMITL £011
0zead 03I ® BOTMITY 01

ebuednod 3 o3150dap
9P EOPEITITIT 603160030 011
00'1 00'1 B0ITeDIRNTY BOATIY 1
Opunm op 0353y 6001
SeTyIE, 8001

§0£712:00] s505TRITISY
SOATIRIIN] BUTI TRS S303TRITISUT LO0T
Te100s ebuembag 9001
RITPEY TP EWOUOINY OEThIY £05001
59300y 50D TWONOINY OBTHRY 205007
33UBUTILO) 105001
Te90 OEdRIISTUTERY 00T
Teuotbex opdensturepy 001

3102/0¢ <

60'1 05 156000 87 2T
00'1 00'1 SOTOUQINE FOPI @ SOITATIS

20355[01¢ 1

01'TEL" %7 £6L10"E5TL 00°280"+€ £0°750° ¢ [N T LGS EET L0260
021 EET0E00T
03001
0070311 00'800°gFT 010051
AETAN tOT0£00T
WD S0 DU TQI0ECOT
£2'9L1° 65 01'LS8° 12T 00'600°8FT  [00°800°8FT  |01°698°692°T |00'800°8PT 1 18'¥0b°98 PU'BLY €92 ope3sy 108001
£6'L06"€SE EL'VE6°VLE"E [T6'0LY'99T'E [2B'€9F°80T  [00°090°78T  [00°090°78T  |EL'M66TOSV'E |09'6b7L67  |D7'6S6°LOS'C |9K'ZET'BTT  [S6'9L0°678'Z [19'816°€SH’9 TeIIUe) OBdETISTOTERY
GBITIDMRUT] B3PEPATI0g
051 00'1 |
STRIIOTLRIIG
80"t 00'1 & sTedoTuny 207160 sEseICNE  Z0TOTOOT
0'z 00'2 SEITIQUS 101001
ERITI0UEUT]
0wz 002 OBU 53peP3TI0S-aseNb @ 5apEPaToos 1007
£L'€E5 08¢ EL'VEEPLZ'E |T6'0LV'991°€ |Z8'€9p°80T  |00'090°Z81  [00°090°Z81  |EL'P669SH°€ [09'6vC'L67  [0'6S6°L08°€ |9878SL°PRT  [SS'BLOTSZE'Z [10°LKS08K'9 Te3tded sp geTOURIAZSURIL 0t
STRUOTIRWISIUT 63QdezTmebI0 3
60IT3079) S@STeq - OPUME OP 0363y 214060
etadozng oeTU] - OpURD Op 0353Y 117060
SeTTTUe] 011060
SOATIBIIN BUTI WS §30dIN3TISU] 60V060!
Tera0s

ehuembag - eaTIqRg OBSEIISTUTIPY 80v060)

§32UTND3S S8I0TIS)UE sof2g §510T151U2
$0p0TI35 {F+1) {g+u) {1+1) 1207 £D0718¢ SCTOTIEE sepETaLe scpotzed
sageotnbiy 8 121600

SCIR207 $CpOTIsE 8p S8¢52pINDIT SBDINDTT §202IG0) SEITENAE $505TNIT1S8Y & SOSTCa: 104 §237508%

§ ! SCoERILID

123Uy, 1 GDEPIATLONIS,




00102

02°CLE" 85T T SHLZUTID|SY'LILTTIT [STURLOCEIrTET feziEret
R R T 26'36¢ 85¢ olazes oo sssed 010
78G6E°868 | 2B'G6E 868 8" 566868 28'56¢°868 TeqUsaEdI0 OpTeS 091
78'G6E°068 | 2B'S6E" 868 78568868 28'56€°868 20tze3ue eToUgTeb ¥p opTes 97
seaugnebad
LE'0M0°T ot 'Fhe e 57'c 58'pyea a7'gue LE'030°2 1E'0§0°2- 50U 820723262 02U §3¢ITS085E 101051
sojusuebed
L6'000°7 £17992°9 92'8L§ 92'8LS 66'vVB"9 92'8L8 66'¥p8°3 L6'000°2 16'0v0°2- E1'992°9 50U SEPTIEqe OB SagdTSOdey 1081
sojuseebed
16'000°C E1'992°9 92'8L§ 92'8LS 66'pve°9 97'8L8 66'498°9 L6007 16'0%0°2- £1'982'9 50U SEPTIEqe OPU S30dTE0daY 1
Le'050°¢ 8511587808 az'sLe BT'eLs 97'9ic T0RS0E |LE'050°T 16 '050" 2~ 56193505 SYRIN0 ¥ITZOR
s0TIEITUNmOY sotdoxd sosIoTy
50TIETONEC) £0TIdoId GOSIMDIY
01 00'1
01 00'1
00'z 00t
00'z 00'z Te3tdeo @p se3TeRR1 SRIINY
§0ITe0UENT] S0ATEERd SOTING
OL'LEETETT OL'LYS 612 0L 417 LLESUGTC |LE7580" 58T 2radoIng 077 - opums Cf CISH
SOUCRQINE SCDUNT
185 - T2IIUSD 0Z52IISTUTLDY
001 00’1 - BOT[O0G 029220STUTLDY
00't 06'c SBITSOURLT] S$3P2DETI08
SEOTTGNS - SBITSOUEUTI 02U
00'1 S8PeDETI0S - 2SEN) @ SIPEPETI0S 10102027
GRITIIURUTA OBU
00'% 00' PEPITO0S - 95EN] @ 6IPEPATO0S 109021
0L'LYS6TZ  |OL'LPS 612 0L'LvS 612 0L'LYS"6T2 19'166°6T  |LE'660°6Ey  |5ozexd obuor 3 oTpem © somrsRdmy 9071
00'1 00'1 SRITEIURUTY $ED208TI0S 705071
0't 00°1 ozexd 031m0 © BOUT3E9I0MY 021
S0ITSIULNT] SOPRATION voz1
sozexd ofuoT 8 0TPIW ® BOTAITL £021
ozezd 03md ® BOTNITL 2021
eduednod 3 o3tsodsp
p 5OpedTIT3IEd 's03T60de] 1021
000TI8C §IU51105 s0b2g 50pT2TLE 53010 §530TI57U2 IePIRDTY
(ech] 0p TRUTI ou Sep3IEITP Te30l 0007384 $2p2IG0D separnue sepepTabr] $0poTIaE 1e¢ septhrazes (R EEY BOTIANY
121660 163 | SOUSUTEoEY $e3T358Y $3032pTIDT] §2)T808% &p 18I0CO §508T45] $805TAe1g
s $509TRITISSE 5 S0STOGEEE 10d 52178088
£010% S & SCPRYRUNDY 4 "A0) /S S2IUC) ITTTTBASTY 16/10/2207 + CpoOTIa:
poow YOROETY NG : 0poTI5g
¢ ivha TEINGREDED O DREISNOAT i &DZPIITPOTIR]




|eoJpue|y ap oidpIiuni\

www.cm-alandroal.pt




00

185 ERTETIA PR (TAA [ T B ER Tl (AR Il L Ol AT LREE |S0EL
N sazsel
8IS R WSS [ERIR e 07 b B IETTTE OIFISCRS £GE0Te
R AT 1 LT 60031 £9°008'T 0'7 Cutiggsltic targ ] WH0TG
Rl O GBI 8802068 RURLES |6CILLE E07ES € L0 SCRIETE THEE10
=2 [ TR IS 4 73] 1Bt SE LIRTA (I E8 U U i 061106 i§a§wm )
21305
961 00 SOy Quig]
s s RERTIRAN b1t/ TR [ R/R G (R R ST 01508 [REDHEA sty
IR R TR E S G LRI LTI O (AT G AT O [t ARSTRIS SenrRy JGE0tg
061 LS Se S SOTRY [T
il Y 0TR I 7 [ T LR T 3 O T L Bure | % o s eSO
sEplen)
007 o' & ozlessad 208 SRV {00
6 FONTEA B i SN ST [RET NI G (iR seife] e1ed 000G finl
RTINS LRI R I R §OH e 0382 3 sepily i
00'1 IR @ T (TG
(LT WL BT SRR AT I A I 1R T [ERUINTTI (TTAS SEUEEICI0RING S2167 i
[T 01 102610
LRI TECMW O | 06T AN A 1A VA o A TR A A e | w'neT un
358 st P T [ERAS | ER I TR VRIS G | R T IS CRARTI 1] STt
L3862 : ] T4 T (FA R 1 [ E R (6 O (] (RN HITG
RTIN TR (W ARHETIE TSI NI (18 e £1161e
091 At
8188 AT A A ] A ER TR PR A oS p e
(71010
STTH TR et EREIG T (ARSI 1 1 TR ARy [t
DTTEE DN 011418 [N 01ILTg 81019
Lié 06T flatqo
©'1 07 Sa803 e EGSSEE G CIMERTION  [O0ION0
EST OJTAEICTTSON
6'T (0’1 T ST RO L3I0
CTIGIEIRUNER] 03EERI0TITS0d
057 0 =0 senoshuigy seofe ISy 700aT0ng
Bt 8 919° 5 915°6 05 '91°6 00'0egs (08 0'0se sl G JROSSE QOO0TG
(181 08'919%6 | 06919 0696 | o0'ous’s oo | o't W18 () ® ORIRNED S 90TON0
00°T i SoIpetd Sep G5 TR0SSég 016
037G 4p sosed
0 o' SoACt BIe RSS2 3 0JG $OLATOT0
061 ' £0+a1610
061 01 méngzn) QRN J0HON0I0
RS i T ST A 0590 097" [IOTSR BT T |0 ISYROICT |09 'TSHEIT TOTSERTT JEL'SIE L sl @ Te0ssg  [00IGIG
OYTeqen] 3p TEEPLATPAT 03EXjand
ame G909 | LINTETT | 'Rw WrETT | BT | DR |9 | 6’ WRHIT ' op owcey - forpend fop TeOSS{ O
el cebay
op g - sompend éop TeOsSR [0
SOITR Emu: mcch 0 §010E32
0'0I'g LIATEM OO 4 VI D R A CR AR TR A O AT AR R & RIS & S0ghag 3p Ezz: 101010
86'%5L°% TISEYRET | E8'R0°IS6T | B2SH9TE USO8 | S0ZSHTE0E | 60'ZHTE0'E | 60'ZSHTEN'T | H'ET SESHHIENT | 80'0'TE Eﬂﬂ&wﬂﬂzﬁhﬁn o
WS WHEKE | TS R | QYT | KSS°EE KWRTwer | ooy | & CO00TSETY | SE'6ETE SRCETY | e Teosed 0 W0 sesadig L]
WOEUS (eI (%7600 [S0'0BSHT  |10'763°00r  fIUTSLS [BUMERT |%6UET [0S [BOUGESE [RUTSTION 0SSR [DUESSE0’e |OMATIOS [STiuL kN AT §0'L0E°050°6 [5THTTST ASEIIY N (IS TORGILG F9'EV6 8L FLKTER0D Y5253
el k| () izl 1742} la)  |benmmndas zzg] (el 1648) z40) 15 (v1)-(gi=t911} | il (IR R ] a ] loth Ig! gl (1] 19 Ist Il el i fm
10 | eywEaIo (13 SEDTYIE; o2fenfrsay ETITE
1zfed 106 | 1mytsmEn B seuq sefed | saplohuagy | sosstemadmny [ soqussigE) | stertoodw | sesmyeasyg SOATSE] sepidTII0
SCTRNY sepopizd ered seokebnigy SOIAIN] SOCOTI3A EIRC SOPTENSST SOSSTEGICES) seghefray | sossteondeo) | sagdtsodsa ep seotnbyy sebod sesedzy gz S3¢iTS0dag]  sessdsig s303230] 53032300
0t £ 8o K © 20K /s §2320) JETTTERSY, SHAT A (TR

e

0% [esgE ¢ oLaTE
(fTCISHOEE - 8260 eSEER @ SRIIEONE?




N4 A

015 PRIV AT e 5 RS 95 'LTTEG"S |83 16EEL G
el SU
3'ee] el [ 2 smaaload ‘seravared ‘seonisy I
G At
sohzss ST & TI2620
£5T2E°L LRI [t
et * T 7y 0000 B S0%GE0
HAYTEY (e 707089 SBE emnum XA
o 5 ‘60720 36T mzé.n., 2R3 2D SChrRT: 302
00'SE8°C 07 w'enn 't 0'sen 71N /183 §8°68F" 5 4 1" E '3 §5'92L°683° SL'BE"L0T SR | ETs SOUTATIS 2 suﬁ._z ]
IHBHHE 19'35 b '09E 617 SE [T BRI A 207
15 0013 £ I ORGE  [FLE 070
0 1 be10 e S;G:ﬁﬁ ﬁu.._. S8
50T 1'850°1 LT
URTERS RT : @: B1Y 1611070
'5i8°sEE T8 T9U8SEL q_aE e SPTOSTER 9Tz
LAY 3 S9TLE WAL | 2 STI670
LRI 305 s
s 185576 OCRSA% & 116
2 m(SLS S SH
»,an.z 110113 8 [EIEIeR
ISR :
15530 R [ERLSTI 917
S10%
[ER 1ot
e
PR SRR
0507 1594221 13386991 [ Wi
st .:§ 0261020
OF'6H’ s RV ARG R0 | or'ent 0z
0 001 SRS i 161020
e | eyt wurss BLKTS LR SRR | 00'NOE'S SN | RS ST 9 TSIy T
%6 0w W W't WM | R | BTN | 806D 15252085 (R4 v SE°ET9'Se6°T | Ty Ty | EME SOLLTES 3 ST s &_:E U
00 61 EATENND
03T 0" i SIS TOSTEOTG
'z u'e Teroos ebeeofs op wesedsp RI) (EOT0
0T 001 s W SaBE 0305010
sTznotsstyond sedzzeg
1880t 1658075 i S p oy G0
05'2UST L'680 M 16630 e |0t g H sorubeg 606080
E1'63°6 BIG°E i 61 3 s 98010
STRUOTSSTJ0Nd
i m%w - Qu.nv & oTazes o 905010
0 'l SR EEEg
BLIBHDRIF BLGH0E BLB0EE 3 ferb etz - I EEndE G000
BTT"L0: Liial It i T EIE) BET) TT0506010
(@) seTIoed sagbany
© Offeqes 3p 03end & b
96°TEE"GEL 9L 9'IECSEL 96 SEL © Teosiad op emoos ebeembs  anggq0)
(31 SOaTd SOTIERTINR]
wura o glEre|E'e 05'10v'% S0p ebutp B EDERISS (050010
Teres
WIS SIS WL | 6L S6ELTSL vorernles e SSTHEOW) GO
i} 2] 1 (p2) {43} {14} {en+izi=ln) 1 19 Bl ] I ] i
Te SEI01IE]0E B
Tzbed 108 szpdebragg i STLTOOdSTE | soemazasq seriu) | & Ien
5013307 SeCoT2EA o SOTMR; §0poTiad £36d SCPINSSE SOSSTTOIEN) seghebisg) szgads §303230¢ sepleog | 7ot se

KLU S

sEE RS (/U

101072207 * CaouTsg




00106

sl =g O

6T B0 %T GRS 6 %418 I S ) 1 b (0250t =
SOATIRIN FITY W85 SGATLITIST] 100
TR GeJezeTITERY S0
TemTEeI opSensTOTEY [114)
TeRD (EenSTUTHY 1]
LI )]
ey
OFU SEpEpRTIOS-2NTID @ EpEPRTAG ]
]
6080
iz 8 s Iy
90T 0310867 o |Eme
W' ' syt &5 TN 65 oaue | omw | u'mn 1517
3144 £2509°6% w9 'y 'y O'EEE |wTee | s n KNI
|Arieg I R sl EAT S 5] 0 0610557 3 SU33 s saobimnasE]
WOSE W | e | e | o'a 00065 SWTIRIAT Ty 185 SgbmymeT]
SERREIISTRET] $e)
TeT0S elennfeg
EXTPER ¥ PRROY 0FhRy
Fa30% $0p PRIy ogthRy
HH U WHTE
! LA : i
[0 720+ o I T I O o O /< A I 71+ SO T o - B0 | 0'eer | S0'6se N6 9055886k WReS LSV 1S AEE) 10
LRI/ S I A 3071 B /3 1 /< I o 1 7 SO O /- X Y I8N T I WeRKE | &' | weras | a'ares 1'% 6ts TR OESRSTITRY ]
Tewstber eelensToy 1
TR oplensTIny £0R
FRITRORETT) SEpRpaTay w
bz S 111
SEITEETL)
070 SoPEpOTa0S asead @ EapEpRTg
b I/ A BT I3 A 1 G /0~ a5 S T 7 O I O S 113 W[ WRTITT | 05T | s | s ' RIS [ WU | WERSTT | STt | 'y ST | LS SETELIN) SPRIRISTEY,
SOTTRTETT) Sofedem 6oy
' 50T 99'005°T Bl & 0T
s'et T 0]
s'e s WHT %0 90T BT somf sozyn)
SOLTE30qT) fump
RITROTETL) OSEROT 2 SOy
e
TPUTP B 639RO0 S0 oL
T80 %R T Rt il i i EEATAR G [54 A  SRTA G A sozend o] & 015 3 SIISIER
SORROME SOPEL] B SITATSY
SOUr | ST | TSSO [0 | S'RC0T [ s | | wesronm | ssteem | se'sen SNTET | 6RO MO [ MTOT | GRTOT | R [iRTAR¢ - ) T CRRSTUTER  0106)
opEsy
- TeN) ROTIQY RIS GO105)
407005 T et L' 1Y £ (L' 1L s 035! SCEdd a0 @ 07 g SEnSIE
SUITROTPTE} KITLIISTT SRIN0
iR s B9 g s [t i 1434 L't 1513 £ 18'TES [:3:3 § SO0RE - FRITIORPTLY SSERTS 010
ey | es'anorn WEW | SO | eurIs | SN | K% . AT A WHEYN | @R | @'erw | @i 06w e By e somy 10
gurs | e W | S0 | s B85 wwLm |6 WULTT | BT | %R T s'usm #obream sorjon @ somy 1]
0% 91T 1 HRAT A 581916871 i T jer W SO G
0130, v
60 TS1 B $Ts 0]
§10%5
§1'16+ ETATAN G N R (oo SO (17 e} BT l
0
saaotibas el () [g+2) s (1) |seamabes 2zl () iz () it} gz st [z i [l & Is) ] 1 fst It I¢l [z It
1230, BIURII6) "153|$22015570¢ 133 SeRTilE 550 [2)plucd
mmnummzﬁ mowm_msmhuu SOJURITGE) ﬂm&smﬁ SOATIEISR] $04132) mmeﬁSu
SOTNN] SCCOTiRd BIEC SCOTATSSE SOSSTEAIEED) saghisedzs ep sepedyy sehed sesadsag 2315045 s3edel0g ssdEI0
SR 10/30/7207 * opovie:




IR (o O IR (% A R I RUUSTET [FHOSUOIL0D (SUTIG TETTT L TR THIOL |E0'00 00T 9T [0 68 a1k AR NTa N T H S
Lo
021 SapepEro0s a6Emd 9 GAPERRIROS 1060
wRCe |eury | | wEee [ sorer | | 'urs [awn | ek e | US| o'rar | st WU | WUSE | RUES | SIS | e 80w | 08'sise Tesnded 3p reREmITRY ]
[ackisalinsing
9 6D Ferg £00L0
SRTWE 20600
a%_asm:s 2t}
m..u: T H 1182 i
qﬂaﬂ@as o
1 LI [ G 1 LA LTI SOy i S0
H 4 1050 10'00 1050 o sElo Ebny g
5L WOCK e e et
s_a.z weee [w'oen o't | w'ten
[RIEN Wt |at
N/ il
BTSSR kT zm_ AR
SHBTIT |8 R B89N
0TI
HOTHT | sV WRT | srean | seTsn [ eeeem | wie 90T0L0
't s
60T l
07 ezdingnsTy ered
B 0 o] ¢
A
i il
0
M}
' 01
[ERSTAE VI [ et AR NI (i 1L SRR i SE1G) & SOquEERIE CHTELE
WRCKS | US| a' s |wen e | wem 2w ' | u' sesaep ey Honi
55101 N R G A 008 €T |DTORTT [ (st e WU R S 6
e st [ SRR (xR R0 DU03VEE |RETEEE[SEITRLOUT fBETR LT ! SE[OSE GGEI0G
[roosess | o'at Eam: WUrmT | a'Rres | w'n WOUUEYT | XM | US| W' [w'oeia SIS | W'D £
' 0217 T0810:5
0'e oot
00'006°5€1 OB'0O9ET Jeoono-acT  o0'nen et 0 SR IGi0i0
(00 see | o't Al sa, 09T | e IS | 96681 OFISFOLS'E | OT'0LOISE | GEVBZOLS'Y [ 08'SE'ERY'S | EE'SHYIE 96°¢61 SoyEmTsLT T
(1'00L'588°2 OFER DT | WeRUS'E BEFOE | OUOSHST | 8Os g,wg.m: e 96661 Teanded & swq 3p opbomaly i]
it LR TR ER LRI i HSUGLT SB[ BTELSE |8 TS {E'095 00"} W TLE TR 101936282 TELLE) ¥32830
(0061 0'0Ist 1079985 LR riR] ' 05'563 SR COREGH0
HLT0 0 LR oed ¥ 7050080
01107 W'HOT \..:: 0 e SEMN I 1007
[Nt w'ors BEE | e 8808t o'EreL | SR e Nﬁ 5 g §2'6H L
SR [ NI ERY 0564818 SEN) 6310107030
TSONE (6T SR IN FA NS ,,.sz.. 06'600°65 70085 &0 ez IUDIOTON0
EmbrEay
'8y K | e Lot I YT O S T I 4 00'06E' 1L e sofed seres @ sopsodr  T0T0z090
16'068° W | Kun BR[Ot |0 | e | s'ars 00061 L RRTEL R )
W wura | o'se [ A O o/ G ) wesH @ | e | serer | amrs wusst | ' iy st
W'Hrs wurs | o' [T A O 7 O L O O v i O O 7 w'ess | ' ST eRedizp I o
FETTTE] s
b3 izt {74) f14)  [ssamness wxe| (o) gl 12 {143} [Eszi=tu| 1 1 m o Isl 1§ 0 9l sl Il I¢! ] ]
It S3E3I00 "I SEDTATEY am.,n Emmp ETICNE
seyg sebed | sapdebuagy | sosstewdny | smsmemy | sterjmedsi SEDIBII0
SOIMINy sepatzad ETed sagiebtigy SOINN] SopoTid 2IeC SCPIZRSS: SOS3TGIIETG) sspdedugy | sossten@s) 10431 & SETID] +bed g0z sepraece sechisodsy|  sesadsap [Hxal sapdero
sy LI TOM6/7a0 + omos:
=] S0%% [esiE
bl i g




TR ER ANt FLET

LR
LR

SEI
SESTeATg

sozerd obuoy & axn.m ms..n.i&
ozexd 03T © SouTysadeg

SOTTRNENT] SOPRULIE
sorexd obuor @ oTpk © SUTAL
ozed ojmma ® sOmITg
uednod @ 03s0dap
# SOPRITITIED 3 $03TRgdeg o
1910092 O | EM'SEBLIOT | WLESOLTT | ST | RMIHBIT 00| L'58TINT TR | R WWETT | AU WICYTT | BOHTT | W | BWOT | 'urs 65 1B RIT'T GOITBITEUT) GOATSSRY o
£050
B0
Jhti]
Seugamy Saqrbay
- TROT MU RNemSTOTRY 506D
woread obuor @ TP ® SIS 5080
SRR GG
- T WOTIOD OPRSTORY  GIGHE)
oead 0 @ EORTIs3dEg 60

SOTTRTTETT3 BOPELTIR 180
soezd odeot 9 OTRR © SOTATL 1060
orexd o3I © SOy 60

i 057
0 o'

2Urn|RE QU |EweT o |eern [EEE |8

R e e

Teres vimembeg

EXTOPER € BOTOATY oLy

VaIOlY §0p PmOOOYNY CPTER
i [ZRrESS S FGTG3050
[ WK ARMW TS
05'50"6t ART T | B W TRO0T OERTISTITRRY 080
Teutbaz opbesjeTITERy 1080
TETIE) OEVeTFTRTEY (080
SEITBOUET] SAPERRTONS il
Lo (S (1]

) lg+tl 128 it 4%) i} 2 [1C: I WEaeE ] MERTENE HaErtE ] I [ i) il 5 12 I ) I3 1] [g) 1 i
T30 E25 PORI | NIPERNCIS Ch| EITIC:
§A13%)

fro:s OSREEN K UG J3 UG 10000 ¢ o

5652




Municipio de Alandroal

www.cm-alandroal.pt

i

DEMONSTRACAO
DA EXECUCAO
DO PLANO
PLURIANUAL DE
INVESTIMENTOS



o =
E o 8
N - I o . .
o = 2 P (2
. el L B
.
@
3 o .
g
o R < =
o B
5
— 1 == ™ —r [ ——— == =
o=l I o 1 R . =
= o - P SIS S - i 32 s
= &= = b So9g B =31 o b
- slls= = S n e
[ERLA S o - o
s 2 l=ss o =
ER EH b =
.
o
o o EIW=Roa— o
o B
P ot Gag S ; .
) a i T ]
S < _r = !
B An P
N S
<«
£ - == = =
N B B =
= N il vl 1 .
@ S . et o3
2 Tooa bed ol b
w 3 AN 8 g 2
I g 2 i
2g =1 o = P
Su o = i
i
= = =3 S oo o == =
Ay s pe = SH R 23 2
ST R T = g ot =S o
23 R el FEE= V] E =]
— ] I AL = RS = ]
FES s s i oo at
O =] i @ RIS
2 T sa e .
a el -
.
o
2 =T S = = = =w=gr=y = =
I @i 23 23 ErEns] = =
b e = 34 LR | =
& @ 5 S =8 e S 3 «F
@ 2 ] = (e = e
I3 2 B2 a9
[ P i A
@ ol
@ -
2
5
s
2 = = = = ER=R=] == =
= s = = EEEE 22 "
e ool o I~
e . .
= I S
. : : :
2 o . .
& = =
= =T g ; = p po o
= = == == = ! I
) o N o . i o
= b I I B P = 3
o o oo o = ] . b
= = = ey =] b )
v s s = e F =
. N S S 2 & 3
m = = =g S I = o &N o
= = £3—5i S = = o =2
, .
1N = = e — e = = = g
) & B E B g 2 = a =
= . = S E < . = [ <
o — = = N . OO ] B =
] = = = =2 g =2 = = = o
3 e =] . 4 SO = < I = =) =
o 7 i) = I - = . =
o G [ ] = | aa . o o o
= = = = & = = = = = I}
3 & F S5y =5 s
o
=
=
=
=
= R =
= i
=
=
o
8 S = = = =
] sae 2 £
3 > L - o
= - o = i
o ==& ] &
. SR [ &
= o - B
S3 =3 =3
I 2 (
@ -
3
s
@ == = = = = = = = = S oSS =
2 2SS == 2 8 BER = 2E3838 %
] e, o e P o g = i e SRR o
g g8 ] b= FEr 4 =3 o
— =g = ] = s5S . = .
3 “les = = P < oo o
[ = 0 3 zZEs 2 ]
= R b e
O
ey
PO
=
£
- -
s )
<
3 o I .
‘ 4] S Ay
o I [l o
5 5 5 5 S
3 3 =
a
3
o0
2
%8
&g =
- T
&
@ &
3y = - o~
i A
S 5 gl - - e Bea Wi N @ @ e @
e 5 888s B == iyl it B8 588
= = >
[ @
= o«
o & o & 3
B it 2 3
58 <
& B - = @ =
g ] o — 3 ! - — 3 - [ —— ~
) = - o =3 d o ] =1 bl - Mo ™ o
5 P 8 IS il 8 il 2 s oo 8
- = g8 5 S ERY B 45 % S E8EB8 AF £E%
=] ;
o) E [ -3 g 3 e A g & PR [ 85
g2 s 5 3 o8 8 3 278 5008 38
ot < = S5 a ay . D@ a 1} m.d: @ ar a l(> ar as a
o2 45 = ,
g5 - 8.3 333 oo 5 8 3 o 3 8538383 Bs 3
5.8 — s T= PR 8 el
el 03 el < 5 @ 3 [ = [} [} sl [} %-4 W o ow O 2N @
o pay 2 2 o on St 2 2 g 2 2peg oo 2
38 -] 3 B3 23833 [ERERTR-] 2 8 ] 288 58 _ U4
et o o = o 2 B @ (=
28 8 3 PR e @ 3 P 2ce s o By
58 8 P 538 HE S8 3 3 =538 oB8EWLSY
n s B 8 8 o SE= 2 3]
b 28 5 neom o oo o B o o o s 2 o o == = oo
(=1 (] + o O Mg a0 au o ar o O P i I BUCE = oy W 0 ol ol "
IS a8 b 289 5088 a8 EH s 58 83 g=ewg & g,
[ 2883 58 TS TS3BRENYER S hogs o R S 2 5 9.
= 8358 E8E EERE - k] =] 2 Hnagodod 5 =]
o 8 E Q- 2. Gaa088858482.3 Boanns K] 5823 8 TR
& g 5 8 28R eS3RESEE B 5. H B 28 228883 E =8
(=3 ﬁ Q- oo LA ARy a =N~} S o A=t = o' @ =3 (=} v
o vl ., <@ 0 QA A <L 3 rL Lil od o ) €y -5 < L el od <L ri w3 U2 f «f (=) ) X
o I - - - .
= . L =] =& i~ k= R 00 waewe
S [P v ) S NS -
I
5 . = i of s B ER - - - o o e e o4
2 e& g oo aana i el o9y o e o JNESERE:
5 g = oo = [E R EEEE agad
s % 1 ki EEE R FS F @S SsssSs LSS sl
5.
o
=3
=y
ks
8 o 5
8 w w w o ot oo e o e o~ I ey e e on e ey ew ey ey
LG B 8 = Zzgagsa o IS S I SogSgy 88 Sy
;
. P L 0 . IR A
= ; ., -t PESpEIpE = - N RN
= o~ o ] i I o ko Teieede
i A o iy ed o o e TP Y- T . D




11

EEW&.&

L
{ 7800679 |0SUE0STSTE  |OEYE0ETEYTE (95 LOETRS0'T | FLISES BEE T BLTLEPGL 9672907 F09 1820]
00'1 90 Te31ded ap sUSq Sp OBSTSTIDY £3 1002 0 e
OKTEDR0D
0001 i 06°z 1/9207|20/16/1207 0a ¢ €1 1200 0 R
0c's 0% 001 1/9267|20/10/5102 00'1 97 S 1 6T07 0 o
00'T 90 1221420 37 §usq 5P ¥ S I 8102 t0 e
00'% 5 1221420 Sp SUSY 50 i SHIRT0Z £ T
60't aq “Es 50 SUsG a0 SFIT0Z £ R
00'1 9 Teatded ep susq % ¥ SHI8I0T 70 e
¥9% % 3 _‘m.um” Y 