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1. Introducdo

O Relatério de Gestdo faz parte integrante dos documentos de prestacdo de contas previstos no
Decreto-Lei n.0 54-A/99, de 22 de Fevereiro (POCAL). Por forga da aplicagdo do estabelecido no
n.9 7 da Lei n.0 2/2007 de 15 de Janeiro (LFL), isto é durante a vigéncia do contrato para
saneamento financeiro do Municipio, os documentos de prestagdo de contas serdo também
acompanhados pelo Relatério Anual de execugdo do Plano de Saneamento Financeiro (PSF). Na
sequéncia da entrada em vigor da Lei n.0 8/2012 de 21 de Fevereiro, Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA), e tendo em conta o previsto no n.° 3 do artigo 15.9, fazem parte
integrante deste relatério as declaragbes referidas na alinea a) e b) do n.° 1 do artigo 15.° da
LCPA: declaracdo de que todos os compromissos plurianuais existentes a 31 de Dezembro se
encontram devidamente registados; declaragdo que identifica todos os pagamentos e

recebimentos em atraso existentes a 31 de Dezembro.

De seguida daremos conta dos principais factores, do lado da despesa e da receita, com reflexo

no resultado das contas do Municipio no ano de 2011.

Ao nivel da despesa destacamos a integracdo de divida, pelo menos no valor total de
1.690.629,53€ relativa a condenagbes em Tribunal de processos antigos, ao registo da divida
associada aos processos em curso, das verbas a devolver a Comissdo de Coordenagao e
Desenvolvimento Regional do Alentejo em resultado da sua aplicacdo indevida durante a execugao
do III Quadro Comunitario de Apoio (2009) e de outras dividas de anos anteriores. Apesar de este
cendrio ter sido identificado na auditoria externa da Deloitte (que apontou para um total de
passivos ndo registados no valor de 9.548.637€) os seus efeitos continuam ainda a fazer-se sentir

ao nivel do aumento efectivo da divida.

A condenacdo do Tribunal em dois processos que remontam ao ano de 2001-2002, resultaram
numa divida total de 1.013.509,94€: 117.967,10€, dos quais 31.408,46€ em juros, a pagar a
empresa “Messias e Irmdos, Lda” e 895.542,84€, dos quais 558.970,04€ em juros, a pagar a

“Pavia, Pavimentos e Vias, S.A".

Destaque também para o reflexo na divida resultante das responsabilidades assumidas com a
contratacdo de empreitadas até 31 de Outubro de 2009 e que a auditoria da Deloitte contabilizou
em 5.314.875€. Este executivo deu seguimento a 12 dos 21 contratos de empreitada e de
aquisicdo de bens e servigos existentes num valor total de 6.038.392,75€. Destes, apenas foi
possivel garantir financiamento comunitdrio para 4 contratos num valor total de 4,129.971,87¢€.
As restantes 8 empreitadas encontram-se em fase final de conclusdo, com destaque para o
Loteamento Municipal do Cochicho, Alandroal, com uma execugado de 95%, e para o Polidesportivo
e Balnedrios de Hortinhas, iniciado ja durante o ano de 2012. Procurou-se, assim, assegurar a 039

concretizacdo das obras com financiamento comunitario (todas elas iniciadas e sem qualquer

valor pago & data da tomada de posse deste executivo) e dar seguimento as ja iniciadas, com
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niveis de execucdo significativos e que impossibilitariam qualquer tentativa de rescisdo amigavel

com os empreiteiros sem que dai decorressem custos adicionais para a autarquia.

A deterioragdo da situacdo economica do pais, e a grave crise do sector bancario, fazem com que
os fornecedores ndo tenham capacidade para se autofinanciarem junto da banca recaindo sobre a
autarquia um esforco adicional e uma pressdo acrescida ao nivel do cumprimento dos
correspondentes prazos de pagamento. Em consequéncia, assistiu-se ao aumento dos processos
de injuncdo judicial, penhoras e tentativas de acordos de pagamento para liquidagdo de dividas
em atraso. Assim, tem-se tornado cada vez mais dificil ndo acumular divida, uma vez que parte

consideravel dos nossos parcos recursos tém de ser canalizados para pagamentos em atraso.

Ainda ao nivel da despesa regista-se o aumento generalizado dos pregos dos bens e servigos, com
especial destaque para as comunicagdes, electricidade, combustiveis, dgua para abastecimento
publico, servigos de recolha e tratamento de efluentes e de residuos solidos urbanos e o

acréscimo nas solicitagdes de apoio ao nivel social (foram atribuidos cerca de 150 novos cartdes

do municipe idoso, por exemplo).

Ao nivel da receita, o ano de 2011 ficou marcado pela retengdo de 345.619,22€ das
transferéncias directas para o Municipio do Orgamento de Estado em consequéncia do excesso de
endividamento do ano de 2008 (Despacho n.° 15192/2010, de 7/10/2010 publicado na II@ Série
do Didrio da Republica). O agravamento da crise econémica nacional teve implicages ao nivel da

reducdo do valor das receitas proprias cobradas em resultado do abrandamento da actividade

econdomica.

Por outro lado, e até ao presente momento, ndo foram concretizadas as expectativas para a
obtencdo do excepcionamento dos limites de endividamento do Municipio, solicitado pela primeira
vez ao Senhor Secretadrio de Estado do Orcamento em Setembro de 2010, tendo em vista
possibilitar a contratagdo de um empréstimo bancario de médio e longo prazo para fazer face a
contrapartida nacional dos projectos com financiamento comunitario e que se encontram em
execucdo. A candidatura que o Municipio apresentou para financiamento pelo Banco Europeu de
Investimento (BEI), a uma taxa de juro bonificada, ndo foi considerada porque nos encontramos
numa situacdo de excesso de endividamento e ndo foi obtido despacho ministerial de
excepcionamento desses limites. A 31 de Dezembro de 2011 o Municipio ja tinha pago
705.002,38€ referente a contrapartida nacional de projectos financiados: “Arranjo urbanistico da
Zona Envolvente ao Castelo - II fase - Praga da Republica fase 2, Rua Jodo de Deus (inclui a
empreitada Arranjo Urbanistico da Zona Envolvente ao Castelo - 12 fase - Jardim das Meninas)”:
144.675,25€; “Complexo Desportivo de Alandroal - 1° Relvado”: 393.044,88€ e “Construgdo do
Centro Educativo de Pias - EB1 (incluindo o Gimnodesportivo)”: 167.282,25€.

A situacdo econémica do pais, as restrigdes no acesso ao crédito bancario para aquisigdo
habitacdo prépria, e a incerteza associada a criagdo de empresas fazem com que nado tenha sido M
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possivel concretizar a venda de terrenos, quer em loteamentos municipais de habitagdo quer nas
zonas industriais do concelho. O plano de saneamento financeiro previa a realizagdo de receitas
extraordinarias com a alienacgdo de terrenos no valor de 135.000€ e 768.390€ em 2010 e 2011,
respectivamente. Contudo, essa previsdo foi realizada sem ter em conta que a maioria dos
loteamentos se encontravam ainda em construgdo e por concluir (Loteamento habitacional do
Cochicho - Alandroal, Loteamento da Genovevinha - Aldeia da Venda, Loteamento Municipal das
Caracas e Zona Oficinal de Santiago Maior) ou ainda nao estavam iniciados (Loteamento de Casas

Novas de Mares, Loteamento da Fonte da rainha, Loteamento Municipal de Juromenha e

Loteamento das Pias).

Face ao cenario apresentado de aumento da despesa e redugdo da receita municipal ndo se torna
expectdvel a obtengdo de resultados anuais favoraveis. O sentimento geral aponta,
inclusivamente, numa deterioracdo de varios indicadores financeiros, econdmicos e mesmo sociais

em termos nacionais e mundiais, pelo que o nosso concelho ndo pode ser excepgao.

No entanto, e olhando para o ano de 2011, foi possivel concretizar um conjunto de projectos e
iniciativas importantes para o desenvolvimento do concelho como sejam a continuidade da
execucdo dos projectos com financiamento comunitdrio (como o Centro Educativo e Pavilhdo
Gimnodesportivo de Pias/Santiago Maior e o Complexo Desportivo) e de outras obras ja em curso,
foi iniciada e concluida a obra de requalificagdo da antiga Escola Primaria de Alandroal, foram
elaborados projectos técnicos de engenharia indispensaveis a concretizagdo das intervengdes
prioritérias ao nivel da reformulacdo da rede de abastecimento de dgua do concelho, foram
iniciados projectos e estudos-prévios para a concretizagdo dos projectos que entendemos como
fundamentais ao desenvolvimento do concelho. A este nivel destacamos a requalificagdo do
Castelo de Alandroal e a construcdo da creche em Santiago Maior cujas obras apenas aguardam
visto do Tribunal de Contas, garantidos que estdo os correspondentes financiamentos
comunitarios. Foram realizadas obras na rede de abastecimento de agua tendo em vista a
eliminagdo de picagens, foram beneficiados caminhos agricolas e melhorados arruamentos e
calcadas. A realizagdo da II Mostra Gastronémica do Peixe do Rio, o “Terras de Endovélico”, as
Festas de Setembro entre outras iniciativas de promogdo e divulgagdo do concelho. Foram
mantidas, e em alguns casos alargadas, as medidas de apoio social aos municipes assegurando o
cumprimento dos pagamentos a tempo e horas no dmbito do cartdo social do municipe idoso, das
bolsas de estudo, subsidios de accdo escolar entre outros. Foram assegurados, e encontram-se
maioritariamente pagos, os subsidios de apoio a actividade desportiva, recreativa e cultural do

concelho, assim, como os protocolos de delegagdo de competéncias com as Juntas de Freguesia

do concelho.
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2. Andlise da Execucdao Orcamental

As Grandes Opgdes do Plano definem as linhas de desenvolvimento estratégico da Camara
Municipal e incluem o Plano Plurianual de Investimentos (PPI), o Plano de Actividades Municipais

(PAM) e o Orgamento.

A execucdo orcamental do ano passado (2010) ficou marcada pela aprovacgdo e execugdo do plano
de saneamento financeiro (PSF). Os valores orgamentados e os valores pagos foram, por isso,
bastante superiores aos registados habitualmente pelo que ndo se torna aconselhavel uma

comparacgao directa com o ano de 2011.

Por outro lado, remete-se a andlise mais técnica dos resultados da execugdo orcamental e dos

racios correspondentes para o Relatério Anual de acompanhamento do PSF.

2.1. Plano Plurianual de Investimentos

Na execucdo anual do Plano Plurianual de Investimentos (agregado em grandes rubricas -
sectores estruturais) pode-se analisar o valor orgamentado, pago (executado) e a percentagem de

execugdo de cada uma das rubricas, a data de 31 de Dezembro de 2011.

O grau de execugdo do Plano Plurianual de Investimentos foi um pouco superior a 13% (13,19%)

o que equivale a um montante executado (montante pago) de 1.524.066,11€. (Quadro 1)

No ano de 2010, que ficou marcado pela aprovagdo e execucdo do plano de saneamento
financeiro, conforme ja foi referido, esse valor foi de 7.638.592,97€, enquanto que no ano de
2009 foi apenas de 1.394.599,44€, correspondente a uma taxa de cobertura do programado de
11,66% (Quadro 2 e 3). No ano de 2010 foi executado, a mais, o montante de 6.243.993,53€ o

que vem reflectir a execugdo do saneamento financeiro, e o pagamento da divida acumulada.
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Quadro 1 - Execugao Anual do Plano Plurianual de Investimentos (2011)

Oro;am_entado Executado Grau d_e
Rubricas (Previsto no no ano 2011 Execugao
ano 2011) (€) 2011
(€) (%)
FUNCOES GERAIS 438.808,20| 175.792,98 40,06
SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACAO PUBLICA 396.984,20 136.457,58 34,37
ADMINISTRACAO GERAL 396.984,20 136.457,58 34,37
SEGURANCA E ORDEM PUBLICAS 41.824,00 39.335,40 94,05
PROTECCAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 41.824,00 39.335,40 94,05
FUNCOES SOCIAIS 6.935.563,47 | 990.600,03 14,28
EDUCACAO 2.711.720,08 593.898,15 21,90
ENSINO NAO SUPERIOR 2.711.720,08 593.898,15 21,90
SAUDE 52.563,44 0,00 0,00
SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 52.563,44 0,00 0,00
SEGURANCA E ACCAO SOCIAIS 140.224,67 84.594,04 60,33
ACCAO SOCIAL 140.224,67 84.594,04 60,33
HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 2.511.306,51 154.194,97 6,14
HABITACAO 601.263,74 27.675,00 4,60
ORDENAMENTO DO TERRITORIO 395.665,88 79.798,69 20,17
SANEAMENTO 353.173,74 3.986,40 1,13
ABASTECIMENTO DE AGUA 1.016.580,65 42.734,88 4,20
RESIDUOS SOLIDOS 32.902,50 0,00 0,00
PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE E CONS.
NATUREZA 111.720,00 0,00 0,00
SERVICOS CULTURAIS RECREATIVOS E
RELIGIOSOS 1.519.748,77 157.912,87 10,39
CULTURA 520.437,62 41.967,87 8,06
DESPORTO, RECREIO E LAZER 990.047,62 41.967,87 8,06
OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E RELIGIOSAS 9.264,00 0,00 0,00
FUNGOES ECONOMICAS 3.190.299,93 232.968,78 7,30
AGRICULTURA, PECUARIA, SILVICULTURA, CAGA
E PESCA 4,00 0,00 0,00
INDUSTRIA E ENERGIA 989.481,83 55.577,93 562
TRANSPORTES E COMUNICACOES 1.802.456,39 79.390,85 4,40
TRANSPORTES RODOVOARIOS 1.803.456,39 79.390,85 4,40
COMERCIO E TURISMO 394.855,71 98.000,00 24,82
MERCADOS E FEIRAS 160.572,71 98.000,00 61,03
TURISMO 234.283,00 0,00 0,00
OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS 2.502,00 0,00 0,00
OUTRAS FUNCOES 988.457,07| 124.704,32 12,62
OPERACOES DA DiVIDA AUTARQUICA 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACOES 0,00 0,00 0,00
DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 988.457,07 124.704,32 12,60
ESFORCO TOTAL DO MUNICIPIO 11.553.128,67 | 1.524.066,11 13,19
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Quadro 2 - Execugdo Anual do Plano Plurianual de Investimentos (2010)

(z;game:tado Executado EGrau d~e
. revisto no xecucao
Rubricas ano 2010) no alzg)ZOIO 201:’;
(€) (%)
FUNCOES GERAIS 333.509,00| 137.125,55 41,12
SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACAO PUBLICA 329.959,18 137.125,55 41,56
ADMINISTRACAO GERAL 329.959,18 137.125,55 41,56
SEGURANCA E ORDEM PUBLICAS 3.550,22 0,00 0,00
PROTECCAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 3.550,22 0,00 0,00
FUNCOES SOCIAIS 10.429.483,85 | 3.932.700,41 37,71
EDUCACAO 2.953.016,03 699.379,74 23,68
ENSINO NAO SUPERIOR 2.953.016,03 699.379,74 23,68
SAUDE 42.111,79 2.789,05 6,62
SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 42.111,79 2.789,05 6,62
SEGURANCA E ACCAO SOCIAIS 299.329,23 145.212,17 48,51
ACCAO SOCIAL 299.329,23 145.212,17 48,51
HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 3.412.886,37| 1.688.539,24 49,48
HABITACAO 938.381,24 160.224,88 17,07
ORDENAMENTO DO TERRITORIO 1.709.980,37| 1.255.442,29 73,42
SANEAMENTO 254.575,65 77.780,76 30,55
ABASTECIMENTO DE AGUA 223.842,26 72.354,74 32,32
RESIDUOS SOLIDOS 13.334,75 8.320,75 62,40
PROTECGCAO DO MEIO AMBIENTE E CONS.
NATUREZA 272.772,10 114.415,82 41,95
SERVICOS CULTURAIS RECREATIVOS E
RELIGIOSOS 3.722.140,43| 1.396.780,21 37,53
CULTURA 1.171.281,34 358.664,57 30,62
DESPORTO, RECREIO E LAZER 2.326.185,79| 1.036.090,64 44,54
OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E RELIGIOSAS 224.673,30 2.025,00 0,90
FUNCOES ECONOMICAS 5.679.257,48| 2.635.367,79 46,40
AGRICULTURA, PECUARIA, SILVICULTURA, CACA
E PESCA 12.001,00 0,00 0,00
INDUSTRIA E ENERGIA 927.667,59 24.376,47 2,63
TRANSPORTES E COMUNICACOES 4.527.934,41| 2.595.025,34 57,31
TRANSPORTES RODOVOARIOS 4.527.934,41| 2.595.025,34 57,31
COMERCIO E TURISMO 205.753,48 15.965,98 7,76
MERCADOS E FEIRAS 177.643,83 12.862,33 7,24
TURISMO 28.109,65 3.103,65 11,04
OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS 5.901,00 0,00 0,00
OUTRAS FUNCOES 1.383.574,19| 933.399,22 67,46
OPERACOES DA DIVIDA AUTARQUICA
TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACOES
DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 1.383.574,19 933.399,22 67,46
ESFORCO TOTAL DO MUNICiPIO 17.825.824,92|7.638.592,97 42,85
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Quadro 3 - Execugdo Anual do Plano Plurianual de Investimentos (2009)

Orcamentado Grau de
Rubricas (Pgrevisto no nix:::t;ggg Execucao
ano 2009) © 2009
(€) (%)
FUNCOES GERAIS 182.924,87 77.053.17 42,12
SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA 180.873,65 77.053,17 42,60
ADMINISTRACAO GERAL 180.873,65 77.053,17 42,60
SEGURANCA E ORDEM PUBLICAS 2.051,22 0,00 59,95
PROTECCAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 2.051,22 0,00 59,95
FUNCOES SOCIAIS 6.094.598,25| 604.603,41 9,92
EDUCACAO 1.390.429,75 101.907,09 7,33
ENSINO NAO SUPERIOR 1.390.429,75 101.907,09 7,33
SAUDE 116.291,76 98.181,97 84,43
SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 116.291,76 98.181,97 84,43
SEGURANCA E ACCAO SOCIAIS 43.502,00 16.000,00 36,78
ACCAO SOCIAL 43.502,00 16.000,00 36,78
HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 2.813.867,16 228.298,90 811
HABITACAO 161.633,61 405,35 0,25
ORDENAMENTO DO TERRITORIO 1.768.947,46 156.982,46 8,87
SANEAMENTO 442.772,52 10.705,92 2,42
ABASTECIMENTO DE AGUA 155.961,79 53.525,17 34,32
RESIDUOS SOLIDOS 20.000,00 1.680,00 8,40
PROTECGCAO DO MEIO AMBIENTE E CONS.
NATUREZA 264.551,78 5.000,00 1,89
SERVICOS CULTURAIS RECREATIVOS E
RELIGIOSOS 1.730.507,58 160.215,45 9,26
CULTURA 691.189,47 84.171,30 12,18
DESPORTO, RECREIO E LAZER 962.562,11 35.354,28 3,67
OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E RELIGIOSAS 76.756,00 40.689,87 53,01
FUNCOES ECONOMICAS 4.093.470,79| 364.093,85 8,89
AGRICULTURA, PECUARIA, SILVICULTURA, CAGA
E PESCA 0,00 0,00 0,00
INDUSTRIA E ENERGIA 273.820,04 22.022,12 8,04
TRANSPORTES E COMUNICAGCOES 3.759.319,18 329.958,36 8,78
TRANSPORTES RODOVOARIOS 3.759.319,18 329.958,36 878
TRANSPORTES AEREOS 0,00 0,00 0,00
TRANSPORTES FLUVIAIS 0,00 0,00 0,00
COMERCIO E TURISMO 60.330,57 12.113,37 20,08
MERCADOS E FEIRAS 43.341,00 8.628,57 19,91
TURISMO 16.989,57 3.484,80 20,51
OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS 1,00 0,00 0,00
OUTRAS FUNCOES 1.593.985,31| 348.849,01 21,89
OPERACOES DA DIVIDA AUTARQUICA 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACOES 0,00 0,00 0,00
DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 1.593.985,31 348.849,01 21,89
ESFORCO TOTAL DO MUNICIPIO 11.964.979,22 | 1.394.599,44 11,66
Mﬁ’
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2.2. Plano Actividades Municipal

A execucdo do Plano de Actividades Municipal foi mais elevada que a execugdo do Plano Plurianual
de Investimentos, fixando-se em 48,86%, correspondendo a um montante executado (montante
pago) de 1.061.091,03€. No ano de 2010 esse montante foi um pouco superior (1.308.532,19€),

assim como o grau de execucdo (68%). (Quadro 4 e 5)

Quadro 4 - Execucdo Anual do Plano de Actividades Municipal (2011)

. Orgam-entado Executado no Grau df:
Rubricas (Previsto no ano 2011 (€) Execucao
ano 2011) (€) 2011 (%)
FUNCOES SOCIAIS 1.358.072,68 771.215,43 56,79
EDUCACAO 372.321,73 245.781,46 66,01
SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 372.321,73 245.781,46 66,01
SEGURANCA E ACCAO SOCIAIS 277.199,96 138.002,50 49,78
ACCAO SOCIAL 277.199,96 138.002,50 49,78
SERVICOS CULTURAIS RECREAT. E RELIGIOSOS 615.584,08 381.914,22 62,04
CULTURA 272.200,61 169.432,97 62,25
DESPORTO, RECREIO E LAZER 60.104,29 30.771,22 51,20
OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E RELIGIOSAS 283.279,18 181.710,03 64,15
FUNCOES ECONOMICAS 411.203,18 180.201,32 43,82
COMERCIO E TURISMO 60.990,25 45.510,00 74,62
MERCADOS E FEIRAS 2.507,00 0,00 0,00
TURISMO 58.483,25 45.510,00 77,82
OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS 350.213,11 134.691,32 38,46
OUTRAS FUNCOES 318.804,92 107.434,78 33,70
DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 318.804,92 107.434,78 33,70
ESFORCO TOTAL DO MUNICiPIO 2.171.892,36| 1.061.091,03 48,86

Quadro 5 - Execucgdo Anual do Plano de Actividades Municipal (2010)

Orcamentado Grau de
Rubricas ( Pres\:listo no ano g’;?;;i?(?)’ Execucao
2010) (€) 2010 (%)
FUNCOES SOCIAIS 1.108.450,08 803.926,89 72,53
EDUCACAO 280.464,25 171.908,08 61,29
SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 280.464,25 171.908,08 61,29
SEGURANCA E ACCAO SOCIAIS 150.838,55 130.755,81 86,69
ACCAO SOCIAL 150.838,55 130.755,81 86,69
SERVICOS CULTURAIS RECREAT. E RELIGIOSOS 671.196,28 495.334,00 73,80
CULTURA 124.280,47 65.047,66 52,34
DESPORTO, RECREIO E LAZER 91.114,63 66.898,12 73,42
OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E RELIGIOSAS 455.801,18 363.388,22 79,73
FUNCOES ECONOMICAS 743.195,94 442.525,97 59,54
COMERCIO E TURISMO 64.549,80 61.387,29 95,10
MERCADOQOS E FEIRAS 39.256,39 38.658,38 98,48
TURISMO 25.293,41 22.728,91 89,86
OUTRAS FUNC@ES ECONOMICAS 678.646,14 381.138,68 56,16
OUTRAS FUNCOES 49.456,35 48.823,78 98,72
DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 49.456,35 48.823,78 98,72 ‘A
ESFORCO TOTAL DO MUNICIPIO 1.914.360,92 1.308.532,19 68,35 ﬁ/
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2.3. Grandes Opcao do Plano
A execucdo anual das Grandes Opgdes do Plano, constituidas pelo Plano Plurianual de
Investimentos e Plano de Actividades Municipal, foi de 18,84%, equivalendo a um montante

executado (montante pago) de 2.585.157,14€. (Quadro 6)

Quadro 6 - Execug¢do Anual das Grandes Opgdes do Plano (2011)

Orcamentado Grau de
Rubricas (Pievisto no Ex:::t;g: lno Execugdo
ano 2011) © 2011
(©) (%)

FUNCOES GERAIS 522.619,60 178.032,48 34,07
SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA 396.984,20 136.457,58 34,37
ADMINISTRACAO GERAL 396.984,20 136.457,58 34,37
SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 125.635,40 41.574,90 33,09
PROTECCAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 125.635,40 41.574,90 33,09
FUNCOES SOCIAIS 8.293.636,15| 1.761.815,46 21,24
EDUCACAO 3.084.041,81 839.679,61 27,23
ENSINO NAO SUPERIOR 2.711.720,08 593.898,15 21,90
SAUDE 58.236,44 1.527,25 2,62
SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 58.236,44 1.527,25 2,62
SEGURANCA E ACCAO SOCIAIS 417.424,63 222.596,54 53,33
ACCAO SOCIAL 417.424,63 222.596,54 53,33
HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 2.598.600,42 158.184,97 6,09
HABITACAO 601.263,74 27.675,00 4,60
ORDENAMENTO DO TERRITORIO 395.665,88 79.798,69 20,17
SANEAMENTO 353.173,74 3.986,40 1,13
ABASTECIMENTO DE AGUA 1.016.580,65 42.734,88 4,20
RESIDUOS SOLIDOS 32.902,50 0,00 0,00
PROTECAO DO MEIO AMBIEN. E CONS. NATUREZA 199.013,91 3.990,00 2,00
SERVICOS CULTURAIS RECREAT. E RELIGIOSOS 2.135.332,85 539.827,09 25,28
CULTURA 792.638,23 211.400,84 26,67
DESPORTO, RECREIO E LAZER 1.050.151,44 146.716,22 13,97
OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E RELIGIOSAS 292.543,18 181.710,03 62,11
FUNCOES ECONOMICAS 3.601.503,29 413.170,10 11,47
INDUSTRIA E ENERGIA 989.481,83 55.577,93 5,62
TRANSPORTES E COMUNICACOES 1.803.456,39 79.390,85 4,40
TRANSPORTES RODOVIARIOS 1.803.456,39 79.390,85 4,40
COMERCIO E TURISMO 455.845,96 143.510,00 31,48
MERCADOS E FEIRAS 163.079,71 98.000,00 60,09
TURISMO 292.766,25 45.510,00 15,54
OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS 352.715,11 134.691,32 38,19
OUTRAS FUNCOES 1.307.261,99 232.139,10 17,76
DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 1.307.261,99 232.139,10 17,76
ESFORCO TOTAL DO MUNICIiPIO 13.725.021,03| 2.585.157,14 18,84

No ano de 2010 a taxa de execugdo das grandes opgdes do plano foi de 45% e o montante
executado de 8.947.125,16€. (Quadro 7)
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Quadro 7 - Execucido Anual das Grandes Opgoes do Plano (2010)

Orgam_entado Executado no Grau dja
Rubricas (';'::'255‘;3 o ano( gno Ex;;tilgao

(€) (%)
FUNCOES GERAIS 346.767,95 150.381,10 43,37
SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACAO PUBLICA 329.959,18 137.125,55 41,56
ADMINISTRACAO GERAL 329.959,18 137.125,55 41,56
SEGURANCA E ORDEM PUBLICAS 16.808,77 13.255,55 78,86
PROTECCAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 16.808,77 13.255,55 78,86
FUNCOES SOCIAIS 11.537.933,93| 4.736.627,30 41,05
EDUCACAOQ 3.233.480,28 871.287,82 26,95
ENSINO NAO SUPERIOR 2.953.016,03 699.379,74 23,68
SAUDE 42.127,79 2.789,05 6,62
SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 42.127,79 2.789,05 6,62
SEGURANGCA E ACCAO SOCIAIS 450.167,78 275.967,98 61,30
ACCAO SOCIAL 450.167,78 275.967,98 61,30
HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 3.418.821,37 1.694.468,24 49,56
HABITACAO 938.381,24 160.224,88 17,07
ORDENAMENTO DO TERRITORIO 1.709.980,37 1.255.442,29 73,42
SANEAMENTO 254.575,65 77.780,76 30,55
ABASTECIMENTO DE AGUA 223.842,26 72.354,74 32,32
RESiDUQS SOLIDOS 13.334,75 8.320,75 62,40
PROTECAQ DO MEIO AMBIEN. CONS. NATUREZA 278.707,10 120.344,82 43,18
SERVICOS CULTURAIS RECREAT. E RELIGIOSOS 4.393.336,71 1.892.114,21 43,07
CULTURA 1.295.561,81 423.712,23 32,70
DESPORTO, RECREIO E LAZER 2.417.300,42 1.102.988,76 45,63
OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E RELIGIOSAS 680.474,48 365.413,22 53,70
FUNCOES ECONOMICAS 6.422.453,42 | 3.077.893,76 47,92
INDUSTRIA E ENERGIA 927.667,59 24.376,47 2,63
TRANSPORTES E COMUNICACOES 4.527.934,41 2.595.025,34 57,31
TRANSPORTES RODOVIARIOS 4.527.934,41 2.595.025,34 57,31
COMERCIO E TURISMO 270.303,28 77.353,27 28,62
MERCADOQOS E FEIRAS 216.900,22 51.520,71 23,75
TURISMO 53.403,06 25.832.56 48,37
OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS 684.547,14 381.138,68 55,68
OUTRAS FUNCOES 1.433.030,54 982.223,00 68,4
DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 1.433.030,54 982.223,00 68,54
ESFORCO TOTAL DO MUNICiPIO 19.740.185,84 | 8.947.125,16 45,32

2.4. Orcamento

2.4.1. Orcamento da Receita

Receitas Correntes

No ano de 2011 foram executadas/cobradas 51,90% do montante inicialmente previsto em

Mumc1p1?> de Alandroal
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receitas correntes (Quadro 8), num montante global de 5.623.194,59¢.
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Quadro 8 - Composigédo das Receitas Correntes (2010 e 2011)

Ano 2010 ] Ano 2011
I =~ = % ~ = %
Composigao Dotagao Execugdo | . u cdo Dotagao Execucao Execucdo
01. Impostos Directos
663.641,18 396.131,67 59,70 487.568,97 543.078,07 111,40
02. Impostos Indirectos
50.000,00 1.080,90 2,20 100.000,00 186,18 0,20
04. Taxas, multas e
outras penalidades 133.786,94 25.951,60 19,40 383.977,50 28.927,94 7,50
05. Rendimentos de
propriedade 815.402,36 498.963,92 61,20 1.016.262,22 357.589,93 35,20
06. Transferéncias
correntes 6.700.306,04 | 4.283.339,98 63,90 5.797.190,18 3.998.375,24 69,00
07. Venda de bens e
servigos correntes 2.115.713,59 615.455,42 29,10 2.972.207,89 665.396,82 22,40
08. Qutras receitas
correntes 80.794,40 52.752,47 65,30 70.928,82 29.640,41 41,80
Zg::;:f:sk“e'tas 10.559.644,51 [5.873.675,96 55,62 10.828.135,5% 5.623.194,59 51,90

Em termos gréficos, é apresentada a comparagéo entre a dotacdo de cada uma das rubricas das

receitas de correntes e a sua execugdo. (Grafico 1)

Grafico 1 - Comparacio entre a Dotacdo e a Execugio das Receitas Correntes (2011)
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As principais componentes das receitas correntes, durante o ano de 2011, foram as
“transferéncias correntes”, “vendas de bens e servigos correntes” e os “impostos directos” que

representaram 71,11%, 11,83% e 9,66% destas, respectivamente. (Gréafico 2)
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Grafico 2 - Composicdo das Receitas Correntes (2011)
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As descidas mais relevantes ao nivel da execugdo das rubricas de receitas correntes (relagao

entre o previsto e o realizado) registaram-se em “taxas,

“rendimentos de propriedades” e “outras receitas correntes”.

multas e outras penalidades”,

Em relagdo a rubrica de “taxas,

multas e outras penalidades”, apesar da taxa de execugdo ser mais baixa do que a registada em
2010, o valor cobrado em 2011 foi superior ao cobrado em 2010. Apesar de ser uma rubrica

vulneravel no cendrio actual de crise e de abrandamento da economia, as receitas cobradas com

taxas de obras/loteamentos sofreram um aumento assinalavel. (Quadro 9) O mesmo se verificou

ao nivel da receita cobrada com impostos directos que, apesar da crise, aumentaram 37% em

relacdo ao ano anterior.

Quadro 9 - Desagregacdo das Rubricas de Receitas Correntes: Taxas, Multas e Outras
Penalidades (2010 - 2011)

2010 2011
Rubrica/Sub-Rubrica Eéscb‘::ig/ Eéﬁg:ggg/
€ €
g::;il‘i:cala%‘;s- Taxas, Multas e Outras 25.951,60 28.927,94
Taxas Especificas da Autarquia 21.882,41 26.231,87
Mercados e feiras 0,00 0,00
Loteamentos e Obras 11.290,09 20.010,31
Caga, uso e porte de arma 215,49 136,03
Velocipedes 74,40 954,04
Taxas de Secretaria 210,00 15,00
Outros 9.973,43 5.116,49
Taxa Depésito Ficha técnica 0,00 0,00
Taxa Emissao Certificado de Registo 119,00 105,00
Multas e Outras penalidades 4.069,19 2.591,07
Juros de mora 3.809,79 1.106,11
Multas e outras penalidades 259,40 1.484,96
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A execucdo da rubrica de “transferéncias correntes” aumentou, embora tenha sofrido uma
diminuigdo em termos absolutos, passando de 4.283.339,98€ para 3.998.375,24€ (o que
corresponde a menos 284.964,74€, enquanto que no ano passado essa diminuigdo foi apenas de

39.412,44€). (Quadro 10)

Quadro 10 - Desagregacao das Rubricas de Receitas Corrente: Transferéncias Correntes
(2010 - 2011)

2010 2011
Rubrica/Sub-Rubrica Execug2o/ Execugao/
€ €
Rubrica 06 -Transferéncias Correntes 4.283.339,98 3.998.375,21
gggfgea:g:ss quase-sociedades ndo 180,48 0,00
Fundo de Equilibrio Financeiro 3.439.348,49 3.165.298,39
Fundo Social Municipal 87.535,00 83.100,00
Participagdo variavel no IRS 75.475,00 68.463,00
Transportes Escolares 22.106,00 22.592,00
STAPE 2.112,31 13.050,00
Instituto de Emprego 46.915,14 74.536,21
DREALENTEJO 318.123,36 81.521,71
CNEFF 0,00 0,00
Outros 65.341,00 19.057,97
(belogacko de competéncias) 174.628,86 | 433.309,76
FEDER 5.129,48 1.332,86
FEOGA/Fundo Social Europeu/POPH 46.444,86 36.113,31

A diferenca mais significativa registou-se nas transferéncias da administracdo central (fundo de
equilibrio financeiro e fundo social municipal) em resultado da diminuicdo destas no orgamento de
Estado para 2011 e das retengdes pelo excesso de endividamento do ano de 2008. Conforme foi
referido no relatério do ano passado, esta diminuigdo das receitas tem vindo a comprometer o
cumprimento dos objectivos do plano de saneamento financeiro do Municipio, entre outras

implicagoes.

A rubrica Venda de Bens e Servicos Correntes, que representa quase 12% do total das receitas
correntes, apresenta uma taxa de execugdo de 22,40% (Quadro 8) e uma subida em valor
absoluto de 49.941,14€ em relacdo ao ano anterior. No quadro seguinte (Quadro 11) apresenta-
se a sua descriminacdo por sub-rubricas. Todas as principais sub-rubricas sofreram um

incremento, designadamente, venda de bens, servicos e servicos especificos das autarquias. % k/
']
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Quadro 11 - Desagregacéo das Rubricas de Receitas Correntes: Venda de Bens e

Servigos Correntes (2011)

2010 2011
Rubrica/Sub-Rubrica Eé:g::jg/ E:ﬁcb::flg/
€ €
:::-:f:eo: - Venda de Bens e Servigos 615.455,42 665.396,82
Venda de Bens 274.023,86 281.087,58
Agua 266.565,80 237.365,04
Venda de Publicagdes 2.553,07 1.400,94
Produtos Alimentares e Bebidas 0,00 32.695,99
Outros 4.904,99 9.625,61
Servigos 12.755,00 13.314,57
Servigos culturais 11.027,00 11.226,07
Servigos desportivos 1.728,00 2.088,50
Servigos especificos das autarquias 299.240,78 342.477,15
Saneamento 72.118,73 86.525,80
Residuos solidos 81.144,45 95.589,87
Transportes escolares 13.033,00 17.531,88
Transportes por conta de particulares 429,96 0,00
Cemitérios 3.200,00 2.250,79
Mercados e Feiras 507,08 510,12
Contratos de Agua 3.296,57 4.450,36
Outros 125.510,99 135.618,33
Rendas 16.527,23 16.518,16
Habitagdo 1.926,83 1.903,18
Edificios 14.600,40 14.614,98
Outras 12.908,55 11.999,36
Rendas de Terrenos 12.908,55 11.999,36

Receitas de Capital

No ano de 2011 foram executadas/cobradas 28,76%, correspondendo a 3.628.958,22€, do

montante inicialmente previsto em receitas de capital. (Quadro 12)
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Quadro 12 - Composicdo das Receitas de Capital (2010 e 2011)

Capital

Ano 2010 Ano 2011
i = = % Dotagdo da Execucao da %
Composicao Dotagao Execugao Execugdo Receita Receita Execugao
09. Venda de bens de 662.894,50 7.297,45 1,10| 1.650.341,15| 113.943,12 6,90
investimento
éaobigf“fere"das de 8.392.365,39 | 2.947.477,17 3512| 10.365.992,18| 2.913.794,76 28,10
11. Activos financeiros 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Passivos financeiros | 10.295.001,00 | 10.295.000,00| 100,00 601.222,34 601.222,34| 100,00
13. Outras receitas de 20.001,00 24.846,05| 124,22 0,00 0,00 0,00
capital
Total das Receitas | ;4 350 262,89 (13.274.620,67 68,53 | 12.617.558,67 | 3.628.958,22 28,76

As receitas de capital sdo, essencialmente, constituidas pelas “transferéncias de capital” e, dentro
destas, pelas transferéncias da Administragdo Central (80%). O ano de 2010, conforme ja foi

referido, foi excepcional por causa do empréstimo de saneamento financeiro.

O montante inscrito em “passivos financeiros” refere-se ao valor do empréstimo de curto prazo.

No ano de 2010 esta mesma rubrica absorveu ndo sé o valor do empréstimo de curto prazo mas

também do empréstimo de saneamento financeiro (10.295.000€).

Em termos grafico é apresentada a comparagao entre a dotacdo de cada uma das rubricas das

receitas de capital e a sua execugdo. (Grafico 3)

Grafico 3 - Comparacgio entre a Dotagédo e a Execucgéo das Receitas de Capital (2011)
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2.4.2. Orcamento da Despesa

Despesas Correntes

As despesas correntes sdo compostas, em cerca de 85,5%, pelas despesas com o pessoal (50%)

e pela aquisigdo de bens e servigos (35,5%) que constituem despesas fixas de funcionamento da

autarquia. No Grafico 4 apresenta-se a composicdo das despesas correntes no ano de 2011.

Grafico 4 - Composicdo das Despesas Correntes (2011)
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No ano de 2011 foram executadas cerca de 59% do montante inicialmente previsto (Quadro 13).

As taxas de execucdo mais relevantes registaram-se na rubrica de despesas com o pessoal

(85,98%), juros e outros encargos (70,45%) e transferéncias correntes (44,49%).

Quadro 13 - Composi¢do das Despesas Correntes (2010 e 2011)

11.898.763,66| 7.025.674,6%

Ano 2010 Ano 2011
Composicao Dotagdo Execugao %o = Dotacgao Execugado % =

Execugcao Execucao
01. Despesas com o pessoal 4.212.018,92( 4.180.266,33 99,50 | 4.097.399,42| 3.523.042,30 85,98
02. Aquisi¢do de bens e servicos 5.208.306,54 | 4.033.348,16 77,44 | 5.952.689,98| 2.496.206,69 41,93
03. Juros e outros encargos 725.010.38 589.993,58 81,38 667.740,71 470.455,61 70,45
04. Transferéncias correntes 733.091,81 649.893,70 88,65 842.701,28 374.907,32 44,49
05 Subsidios 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00
06. Outras despesas correntes 615.313,31 514.643,99 83.64 338.231,27 161.062,71 47,62
Total das Despesas Correntes | 10.768.731,58 | 9.968.145,76 74,50 59,05
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Tendo em conta a importancia das despesas com pessoal nas despesas correntes justifica-se uma

analise mais aprofundada desta rubrica (Quadro 14).

Quadro 14 - Composi¢do da Rubrica Despesas com o Pessoal

VARIAGAO VARIAGCAO
2009 2010 2011
© © 2009-2010 © 2010-2011
(€) (€)
Remuneragdo Titulares Orgdos
) 74.650,96 73.133,53 -1.517,43 37.682,51 -35.451,02
soberania
Remuneracdo pessoal dos
1.697.640,66 1.817.212,02 119.571,36 1.770.146,19 -47.065,83
quadros
Pessoal contratado a termo 156.276,36 107.069,14 -49.207,22 135.70,76 28.701,62
Pessoal em regime de tarefa ou
302.422,72 166.840,33 -135.582,39 11.610,25 -155.230,08
avenga
Pessoal em qualquer outra
. 115.071,48 241.167,93 126.096,45 251.742,93 10.575,00
Situagao
Subsidio de refeigdo 205.640,44 192.444,16 -13.196,28 190.540,21 -1.903,95
Subsidio de Ferias e Natal 334.981,55 344.352,53 9.370,98 341.403,90 -2.948,63
Horas extraordinarias 298.639,88 205.186,63 -93.453,25 150.093,81 -55.092,82
Ajudas de custo 118.301,80 85.887,90 -32.413,90 42.919,88 -42.968,02
Abono para falhas 1.739,58 6.270,19 4.530,61 10.056,71 3.786,52
Subsidio de turno 10.469,83 10.242,04 -227,79 9.333,50 -908,54
IndemnizacgBes por cessagao de
. 2.268,00 6.520,40 4.251,47 0,00 -6.520,40
fungoes
Outros Suplementos 36.507,41 32.584,62 -3.922,79 21.622,43 -10.962,19
Encargos com a saude 27.233,72 64.156,96 36.923,24 71.746,28 7.589,32
Subsidio Familiar a Criangas e
21.487,28 18.857,40 -2.629.88 8.728,40 -10.129,00
Jovens
Assisténcia na doenga dos
0,00 317.063,47 317.063,47 8.735,33 -308.328,14
func.Publicos
Seguranga Social dos
o 206.345,69 228.675,67 20.516,52 186.937,64 -41.738,03
Funcionarios
Seguranga Social Reg.Geral 164.519,22 218.523,31 54.004,09 255.653,50 37.130,19
Seguros 21.600,91 40.727,10 19.126,19 15.346,86 -25.380,24
TOTAL 3.795.797,49 4.176.915,33 381.118,94 | 3.520.071,09; -656.844,24
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A analise das sub-rubricas das despesas com pessoal permite aferir que 77,81% dos custos com
pessoal sdo remuneragdes dos titulares dos Orgdos de soberania, pessoal dos quadros, pessoal a
termo, pessoal em regime de tarefa ou avenga e pessoal em qualquer outra situagdo (programas
de inser¢do profissional) e os correspondentes subsidios de refeigdo, férias, e de natal,
representando um encargo anual total de 2.738.896,75€. Os custos com horas extraordinarias e
ajudas de custo desceram 223.927,99€ de 2009 para 2011. As despesas com pessoal desceram
275.726,40€, de 2009 para 2011, e 656.844,24€, de 2010 para 2011. A rubrica das
remuneragdes “com pessoal em qualquer outra situagdo” tem vindo a aumentar em consequéncia
da degradagdo progressiva das condigdes do mercado de trabalho na regido. Séo cada vez mais
os municipes a procurar uma solugdo de ocupagdo temporaria através da insercdo em programas
de apoio ao emprego. A Camara tem procurado colaborar numa altura em que as solugdes de
emprego sdo muito poucas ou nenhumas, classificando esta medida como apoio ao emprego ou

até mesmo reforco da acgdo social as familias em idade activa.

Para além das despesas com pessoal também as despesas correntes foram reduzidas em 41,88%

representando menos 2.942.471,13€. (Quadro15)

Quadro 15 - Evolugéio das Despesas Pagas na Rubrica de Pessoal e das Despesas

Correntes
2010 2011 VARIAGCAO
Despesas com Pessoal 4,180.266,33| 3.523.042,30 657.224,03
Despesas Correntes 9.968.145,76| 7.025.674,63| 2.942.471,13€

Despesas de Capital

A execucdo das despesas de capital no ano de 2011 foi de 19,45% (Quadro 16). As rubricas que

registaram uma execugdo mais elevada foram as transferéncias de capital e os passivos

financeiros com 48% e 97%, respectivamente.
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Quadro 16 - Composicdo das Despesas de Capital (2010 e 2011)

Ano 2010 Ano 2011

Composigdo Dotagdo Execucdo Exe::/:gﬁo Dotacgao Execucao Exe:/:lgéo
Sgp')iﬁj“ism% de bens de 16.908.521,28| 7.230.294,23 42,76 | 11.233.211,09| 1.394.868,71 12,42
08. Transferéncias de capital 649.578,01 210.553,23 32,41 246.898,27 119.345,32 48,34
09. Activos financeiros 11.026,00 11.025,00 99,99 1.000,00 0,00 0,00
10. Passivos financeiros 918.217,35 917.773,56 99,50 927.331,28 903.218,30 97,40
é;[')i?a‘l’tras despesas de 256.699,63|  186.720,51 72,74 72.019,31 9.852,08 13,68
Total das despesas capital | 18.744.042,27 | 8.556.366,53| 45,65 | 12.480.459,95| 2.427.284,41| 19,45

2.4.3. Orcamento da Receita/Orcamento da Despesa

O principio de equilibrio do POCAL estabelece que o orgamento deve prever 0s recursos

necessarios para cobrir todas as despesas sendo que as receitas correntes deverdo ser, pelo

menos, iguais as despesas correntes. (Quadro 17)

Quadro 17 - Evolucdo das Despesas/Receitas Correntes (2010 - 2011)

Variacao
2010 2011 (2010-2011)
(€) (€) (€)
Receitas Correntes 5.873.675,96| 5.623.194,59 -250.481,37

Despesas Correntes

9.968.145,76

7.025.674,63

-2.942.471,13

Variacgao (€)

-4.094.469,80

-1.402.480,04

Regista-se, uma vez mais, que as receitas correntes sdo insuficientes para cobrir o valor das

despesas correntes, apesar da diminuigdo significativa destas (quase 3 milhdes de euros).

Contudo, enquanto se mantiver a tendéncia de diminuigdo das receitas serd muito mais dificil

alcancar o equilibrio, embora, seja notdria (Grafico 5) a trajectéria de convergéncias das

despesas para as receitas correntes.
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Grafico 5 - Despesas Correntes/Receitas Correntes (2011)
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A titulo exemplificativo reproduzimos o grafico do ano passado (Grafico 6) onde era notdria a

trajectoria divergente com as despesas corrente a aumentarem e as receitas a permanecerem

constantes.

Grafico 6 — Despesas Correntes/Receitas Correntes (2010)
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Quanto as receitas/despesas de capital verifica-se o inverso, isto é, as receitas de capital sdo
sempre superiores as despesas de capital, embora os valores apresentados em 2010 registem o
efeito do empréstimo de saneamento financeiro, e por isso ndo sejam comparaveis em termos

absolutos. (Quadro 18).

Quadro 18 - Evolugdo das Despesas/Receitas Capital

¢

%

2010 2011 Variagao
(€) (€) (€)
Receitas de Capital 13.274.620,67| 3.628.958,22| -9.924.995,04
Despesas de Capital 8.556.366,53| 2.427.284,41| -6.129.082,12
Variacdo (€) 4.718.254,14| 1.201.673,81
No Grafico 7 é visivel a trajectdria de convergéncia entre as despesas e as receitas de capital. »P
‘\/.' ~
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Grafico 7 - Despesas Capital/Receitas Capital (2011)
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Apesar da tendéncia de convergéncia demonstrada entre os orcamentos da despesa e da receita
ndo serad imediato a obtencdo de um equilibrio se tivermos em consideragao a evolugao negativa
anual das receitas correntes e das receitas de capital (e dentro destas da sua componente mais

representativa: as Transferéncias do Orgamento Estado).

Conforme se pode verificar no quadro seguinte (Quadro 19), apesar das receitas correntes e
receitas de capital terem vindo a registar pequenos acréscimos anuais (a excepgao do ano de
2011 que decresceram), e dentro destas as correspondentes transferéncias correntes e de capital,

o valor transferido do orcamento de Estado tem vindo a diminuir. (Grafico 8)

Se tivermos ainda em conta os valores médios apresentados no Quadro 20 verificamos que 0
peso das Transferéncias Correntes e das Transferéncias de Capital no total das Receijtas Correntes
e das Receitas de Capital sdo de 72% e 66%, respectivamente. E dentro das Transferéncias
Correntes e das Transferéncias de Capital, o peso das transferéncias do orgamento de estado sao
de 84% e 78%, respectivamente. Assim, podemos concluir pela influéncia das variagdes nos
valores das transferéncias do orcamento de Estado no equilibrio do orcamento de receita e

orcamento da despesa.

Quadro 19 - Evolugdo das Receitas Correntes e Receitas de Capital (2007-2011)

(Transferéncias do Estado)

2007 2008 2009 2010 2011
(€) (€) (€) (€) (€)

5.312.880,69 | 5.415.654,78 | 5.832.472,18| 5.873.675,96 | 5.623.194,59

Total das Receitas

Correntes

06. Transferéncias
96, Trans) 3.599.432,99| 3.902.447,74| 4.322.752,42| 4.283.339,98| 3.998.375,24
Mf:i’;?p°a|5q“"'br'° 2.888.614,00| 3.589.796,00| 3.463.166,00| 3.439.348,49| 3.165.298,39
Fundo Social Municipal 82.333,00 80.965,00 89.122,00 87.535,00 83.100,00

Total das Receitas de
Capital

3.373.237,92

3.869.545,27

3.349.625,63

13.274.620,67

3.628.958,22

10. Transferéncias de
Capital

2.582.292,88

2.669.936,32

2.675.092,76

2.947.477,17

2.913.794,76

Fundo Equilibrio
Municipal

2.097.154,00

1.932.967,00

2.309.903,00

2.273.841,00

2.052.600,40

;
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Quadro 20 - Evolugdo do peso das Transferéncias do Orcamento de Estado no

Orcamento da Receita (2007-2011)

2007

2008

2009

2010

2011

Valor Médio
(2007-2011)

Peso das
Transferéncias
Correntes nas
Receitas Correntes

68%

72%

74%

73%

71%

72%

Peso das
Transferéncias do Estado
nas Transferéncias
Correntes

83%

94%

82%

82%

81%

84%

Peso das
Transferéncias de
Capital nas Receitas
de Capital

77%

69%

80%

22%

80%

66%

Peso das
Transferéncias do Estado
nas Transferéncias de
Capital

81%

72%

86%

77%

70%

78%

Grafico 8 - Evolucdo das Transferéncias do Orcamento de Estado (2007-2011)
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2.4.4. Racios
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De seguida apresentam-se os principais indicadores de gestao, racios da receita (Quadro 21) e

da despesa

(Quadro 22),

acompanhamento do plano de saneamento financeiro.

remetendo outras conclusdes para o

relatério anual

de

W

‘\).,—-\\
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Quadro 21 - Racios da Receita

Racios Ano 2010 Ano 2011
Impostos Directos/Receitas Correntes 0,07 0,10
Transferéncias Correntes/Receitas 0,73 0,71
Correntes
Venda Bens Servigos/Receitas Correntes 0,10 0,12
Receitas Correntes/Receitas Totais 0,31 0,61
Receitas Capital/Receitas Totais 0,69 0,39

Quadro 22 - Racios da Despesa

Racios 2010 2011
Despesas Pessoal/Despesas Correntes 0,42 0,50
Aq. Bens Servigos/Despesas Correntes 0,41 0,36
Activos Financ./Despesas Capital 0,01 0,00
Passivos Finan./Despesas Capital 0,11 0,37
Despesas Correntes/Despesas Totais 0,54 0,74
Despesas Capital/Despesas Totais 0,46 0,26

3. Analise da Situacio Econémica Financeira

3.1. Balanco
O Balango é um instrumento contabilistico que reflecte a situacdo econdmico-financeira do

Municipio, evidenciando os seus pontos fortes e fracos, revelando, também, a sua situagao

patrimonial (activo e o passivo) num determinado momento do tempo (31 de Dezembro de

2011).

O registo nas contas de imobilizado (contabilidade patrimonial) tem em conta a inventariagdo dos BQ

bens moveis e imdveis propriedade do Municipio de Alandroal e respectivas amortizagdes, de
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acordo com as regras definidas pelo POCAL, retirando as imobilizagdes em curso. No Quadro 23

apresenta-se a evolugdo do imobilizado do ano de 2010 para 2011.

Quadro 23 - Evolugao do Imobilizado

Ano 2010 Ano 2011
(€) (€)
Bens de Dominio Publico 31.640.245,05 31.640.245,05
Imobilizado Incorpéreo 331.179,18 451.060,06
Imobilizado Corpéreo 6.424.482,00 6.914.441,55
Investimentos Financeiros 389.974,07 389.974,07
Total 38.785.880,30( 39.395.720,73

De acordo com os valores constantes no Balango foram, ainda,

calculados os seguintes

indicadores financeiros: Liquidez Geral, Endividamento e Autonomia Financeira remetendo-se a

sua analise para o relatério de acompanhamento do PSF.

Quadro 24 - Liquidez Geral

Ano 2010 Ano 2011
(€©) (€)
Dividas curto prazo + Existéncias 769.488,87 1.211.883,13
Disponibilidades 1.172.462,37 1.035.903,99
Passivo curto prazo 5.199.281,55 5.893.423,59
Liquidez Geral 0,37 0,38
Quadro 25 - Endividamento
Ano 2010 Ano 2011
(€) (€)
Dividas de Médio e Longo Prazo + Div.
Curto Prazo 18.834.695,29|  19.606.574,97
Total dos Fundos Préprios + Passivo 42.342.453,02 42.396.950.83
Endividamento= Divida/Total
Fundos Proprios + Passivo 0,44 0,46
Quadro 26 - Autonomia Financeira ,
Ano 2010 Ano 2011
(€) (€
Fundos préprios 17.492.533,34 15.575.272,04
Activo Total 41.810.812,27 42.631.188,11 A\JJ
Autonomia Financeira 0,42 0,37 % .
"\/M
—
25

MunicipiorbeAlan roal
gy e



RELATORIO DE GESTAO DO ANO 2011

3.2. Evolucdo do Activo e Fundos Préprios

Com base no balanco apresenta-se no Quadro 27 a evolugdo do Activo e dos Fundos Préprios do

Municipio nos ultimos 4 anos (2008-2011), destacando os seguintes aspectos:
1. O Imobilizado Bruto da autarquia tem vindo a aumentar.

2. A rubrica de Fundos Préprios tem vindo a decrescer de forma progressiva. Esta situagao

deve-se, essencialmente, & obtengdo de resultados liquidos negativos nos ultimos 4 anos.

Quadro 27 - Evolugédo dos Activos e Fundos Proprios

2008
(€)

2009
(€)

2010
(€)

2011
(€)

Activo

Imobilizado Bruto

56.631.991,32

59.608.207,79

61.881.473,12

64.230.108,28

Bens de Dominio Publico

32.076.600,30

31.640.245,05

31.640.245,05

31.640.245,05

Imobilizado em Curso

17.735.861,96

450.694,30

658.965,97

658.965,97

Imobilizado Incorpéreo

882.468,20

923.095,66

782.239,24

826.314,33

Imobilizado Corpdreo

23.293.973,75

26.215.223,71

28.410.048,79

30.714.608,86

Investimentos
Financeiros

378.949,07

378.949,07

389.974,07

389.974,07

Amortizagbes Acumuladas

-18.172.873,29

-20.234.659,58

-21.985.566,79

-23.800.167,31

Existéncias 0,00 0,00
Matéria Prima 0,00 0,00
Cursf;rodutos Acabados e em 0,00 0,00
P.V.F 0,00 0,00
Mercadorias 0,00 0,00
:’:‘:z‘:fs de Terceiros Curto | 554 499,60| 392.771,89| 769.488,87 | 1.211.883,13
Clientes 126.103,21 313.095,86 316.220,97 408.013,22
Outros 95.316,39 79.676,03 453.267,90 803.869,91
Prov. p/ Cob. Duvidosas -41.821,13 -39.281,74 -66.847,03 -81.701,09
Depésitos/Caixa 754.324,56 559.329,91 1.172.462,37 1.035.903,99
Acréscimos e Diferimentos 16.236,13 42.359,89 39.801,73 35.161,11

Total do Activo

39.409.277,19

40.328.728,16

41.810.812,27

42.631.188,11

Fundos Proprios

Patrimoénio 26.104.269,41| 26.104.269,41| 26.212.541,18| 26.212.541,18
Reservas 64.103,37 64.103,37 64.103,37 64.103,37
Resultados Transitados -2.545.739,48 -3.548.197,38 -7.052.958,21 -9.405.406,08
Resultados Liquidos -843.662,67 -3.130.501,19 -1.731.153,00 -1.295.966,43

Total dos Fundos Prdprios

22.778.970,63

19.489.674,21

17.492.533,34

15.575.272,04

\
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3.3. Evolucdo e Estrutura do Endividamento

Relativamente a evolugdo e estrutura do endividamento apresenta-se o Quadro 28:

Quadro 28 Evolugéo e Estrutura do Endividamento (2008-2011)

2008 2009 2010 2011
(€) (€) ©) ©)

Passivo

Divida a Terceiros MLP 7.907.522,53 | 8.062.599,46 | 13.635.413,74 | 13.713.151,38
Divida Inst. Crédito (2312) 4.040.629,32| 3.726.546,54| 13.103.772,98| 12.845.554,68
Divida Fornecedores

Imobilizado (2612+224+2614) 3.866.893,21| 4.336.052,92 531.640,76 867.596,70

g;‘;‘z"oa a Terceiros/Curto 4.043.587,35| 7.457.443,23| 5.199.281,55| 5.893.423,59
Div. Instituices Crédito 625.562,74 645.000,00 645.000,00 601.220,34
Fornecedores (22,1 + 22.8 +

26.11) 1.870.176,78| 4.815.366,74 687.884,83| 4.344.973,99
Sector Publico Estatal 317.038,50 420.044,51 98.033,49 10.498,75
Outras Dividas

(262+263+267+268) 1.230.809,33| 1.577.031,98| 3.768.363,23 936.730,51

Acréscimos e Diferimentos 4.455.552,77 | 5.058.908,83| 6.015.224,39( 7.215.103,82
Acréscimos de Custos 108.920,11 344.029,79 345.296,56 299.849,15
Proveitos Diferidos 4.346.632,66| 4.714.879,04| 5.669.927,83| 6.915.254,67

Total do Passivo 16.406.662,65 | 20.578.951,52 | 24.849.919,68 | 26.821.678,79

1. Evolucdo da Divida a Terceiros de MLP: Empréstimos e Fornecedores

A divida de médio e longo prazo é constituida pelos empréstimos bancarios e dividas a

fornecedores de médio e longo prazo.

O montante dos empréstimos bancarios registaram uma ligeira descida em 2009, em resultado do
Municipio ter ultrapassado os limites de endividamento liquido e, por isso, se encontrar
impossibilitado de recorrer a empréstimos, embora tenham vindo a aumentar desde, pelo menos,

o ano de 2006. ,

O ano de 2010 ficou marcado pela contracdo do empréstimo para saneamento financeiro das

contas do Municipio no valor de 9.650.000€. Nesse ano o valor em divida em empréstimos de
médio e longo prazo aumentou 252% passando de 3.726.546,54€, em 2009, para
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13,103.772,98€. Este valor espelha, desde logo, a heranga pesada do Municipio durante os

proximos anos.

A divida a instituicdes bancarias no final do ano de 2011 foi de 12.845.554,68€, um valor um
pouco abaixo do montante apurado em 31 de Dezembro de 2010. Esta diminuigdo resulta das

amortizacdes realizadas aos valores em divida durante o ano de 2011, num total de 77.737,64¢€.

Por outro lado, as dividas a fornecedores de médio e longo prazo, que atingiram o seu maximo
em 2009 e o seu minimo em 2010, aumentaram 335.955,94€ no ano de 2011.
O Grafico 9 ilustra a evolugdo da divida a terceiros de médio e longo prazo durante o periodo de

analise.

Grafico 9 - Evolucdo da Divida a Terceiros de Médio e Longo Prazo

16.000.000,00€

14.000.000,00€ -
12.000.000,00 €

10.000.000,00€ - - -

8.000.000,00€ ‘ —— )ivifda a Terceiros MLP

6.000.000,00 € <——mr < =

4.000.000,00€ -
2.000.000,00€ ¢ --—-

R B - RO —
2008 2009 2010 2011

2. Divida a Terceiros de Curto Prazo

Relativamente a divida a terceiros de curto prazo (Grafico 10) registou-se um aumento de

694.142,09€ em relagdo ao ano de 2010. De seguida apresenta-se a evolugdo de cada uma das

sub rubricas.

Grafico 10 - Evolugdo da Divida a Terceiros de Curto Prazo
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2.1. Evolucdo da Divida a Instituigoes de Crédito

O valor da divida a instituigdes de crédito, correspondente ao empréstimo de curto prazo, desceu
no valor exacto da amortizacdo realizada durante o ano de 2011 (43.779,66€), fixando-se em
601.220,34¢€.

2.2. Evolugdo da Divida a Fornecedores

Apesar da divida a terceiros de curto prazo ter aumentado 694.142,09€, em relagdo ao ano de
2010, as dividas a fornecedores sofreram um acréscimo mais significativo (3.657.089,16€) -
Grafico 11. Esta situacdo resultou do registo das seguintes dividas durante o ano de 2011:
condenagdes em Tribunal de processos antigos (1.013.509,94€); divida associada aos processos
em curso (85.756,17€); registo das verbas a devolver a Comissdo de Coordenagao e
Desenvolvimento Regional do Alentejo em resultado da sua aplicagdo indevida durante a execugao
do III Quadro Comunitario de Apoio - ano de 2009 (126.991€); outras dividas de anos anteriores

(464.372,42€).

Grafico 11 - Evolucéo da Divida a Fornecedores
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2.3. Evolugdo da Rubrica Sector Piblico Estatal e da Rubrica Outras Dividas
A divida ao sector publico estatal desceu consideravelmente (Grafico 12) o mesmo acontecendo
com as outras dividas (Grafico 13).
Grafico 12 - Evolugdo da Divida ao Sector Publico Estatal
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Grafico 13 - Evolucdo das Outras Dividas
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3. Evolucado do Passivo

O passivo do Municipio (Grafico 14) apresenta uma trajectéria crescente de quase 2 milhdes de

euros (1.971.759,11€) em resultado do aumento da divida a terceiros de curto prazo.

Grafico 14 — Evolugao do Passivo
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3.4. Limites de Endividamento

Para a analise dos limites de endividamento deverd ser tido em conta as conclusdes do relatorio

anual do Plano de Sanemanento Financeiro.

3.5. Demonstracdo de Resultados

No quadro seguinte (Quadro 29) apresenta-se a evolugdo registada na Demonstracdo de

Resultados do Municipio entre os anos de 2008 a 2011 de onde se retiram as seguintes
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conclusdes imediatas, remetendo-se uma anadlise mais aprofundada para o Relatério Anual de

acompanhamento do Plano de Saneamento do Municipio:
1. Os proveitos tém vindo a diminuir. (Grafico 15)
2. Os custos tém vindo a diminuir. (Grafico 16)

3. Os resultados de exploracdo ou resultados operacionais (total dos proveitos menos o
total dos custos) do exercicio sdo negativos, significando que os custos sdo superior

aos proveitos. No entanto essa diferenca esbateu-se 396.393,13€, quando no ano de

2009 os custos superaram os proveitos em 2.448.854,72€. (Grafico 17)

Quadro 29 - Evolugdo da Demonstragdo de Resultados (2008-2011)

2008 2009 2010 2011
PROVEITOS
7112+7113 Vendas de Produtos 225.571,68 274.085,22 271.745,45 279.150,71
712 Prestacdo de Servigos 495.507,87 709.666,28 902.350,61 449.393,83
72 Impostos e Taxas 680.028,97 602.335,39 430.160,27 565.174,62
73 Proveitos Suplementares 47.640,32 29.525,67 6.950,79 34.479,54
74 Transferéncias e Subsidios Obtidos 5.817.835,77 6.601.905,42 6.523.382,20 6.049.629,65

Total dos Proveitos

7.266.584,61

8.217.517,98

8.134.589,32

7.377.828,35

CUSTOS

61 Custo das Mercadorias e Matérias
Consumidas

62 Fornecimentos e Ser. Externos 2.469.345,53 4.262.900,67 3.143.087,58 2.681.232,80
64 Custos com o Pessoal 2.820.012,85 4.110.210,75 3.911.661,59 3.332.317,32
66 Amort. Exercicio 1.996.645,76 2.061.786,29 1.954.585,08 1.894.649,90
67 Provisdes Exercicio - - 27.565,29 14.854,06
63 Transferéncias e Subsidios

Correntes - 190.254,34 219.792,32 419.426,15 394.885,63
65 Outros Custos Operacionais 3.504,72 11.682,67 24.362,67 9.594,55

Total dos Custos

7.479.763,20

10.666.372,70

9.480.688,36

8.327.534,26

Resultados Exploracao ou
Resultados Operacionais (Total

Proveitos - Total dos Custos) -213.178,59 | -2.448.854,72 | -1.346.099,04| - 949.705,91

Prov. Ganhos Extraordinarios 175.756,54 129.848,60 496.059,29 244.464,59

Custos Perdas Extraordinarios 230.849,54 310.154,01 394.721,73 449.154,02

Proveitos € Ganhos Financeiros 1.200,75 936,31 618,92 274.577,92

Custos Perdas Financeiras 576.591,83 502.277,37 487.010,44 416.149,01

Resultados Financeiros (Ganhos

Financeiros - Perdas Financeiras) -575.391,08 -501.341,06 -486.391,52 -141.571,09

Resultados Correntes Resultados

de Exploracdo/Operacionais -

Resultados Financeiros) -788.569,67| -2.950.195,78 -1.832.490,56| -1.091.277,00

Resultados Liquidos -843.662,67 | -3.130.501,19| -1.731.153,00-1.295.966,43
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Grafico 15 — Evolugao dos Proveitos
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Grafico 16 - Evolucao dos Custos
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Grafico 17 - Evolugdo dos Resultados Operacionais (Proveitos - Custos)
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O Municipio de Alandroal encerrou o ano de 2011 com Resultados Liquidos negativos no

montante de 1.295.966,43€. (Grafico 18)
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Conforme é visivel no Quadro 30 todos os Resultados (Resultados Operacionais, Resultados
Financeiros, Resultados Correntes e Resultado Liquido), apesar de permanecerem negativos,

registaram uma ligeira melhoria.

Quadro 30 - Demonstracdo de Resultados - Resultados

Ano 2010 Ano 2011
Resultados Operacionais -1.346.099,04 -949,705,91
Resultados Financeiros -486.391,52 -141.571,09
Resultados Correntes -1.832.490,56| -1.091.277,00
Resultado Liquido -1.731.153,00| -1.295.966,43

4. Proposta de Aplicacdo do Resultado Liguido do exercicio

De acordo com o disposto no ponto 2.7.3 do Decreto Lei n°® 54-A/99, de 22 de Fevereiro (POCAL),
propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio de 2010, no montante de -1.295.966,43€ seja

transferido para a conta 59 «Resultados Transitados» em 2012.

N
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O Relatério de Gestdao do ano de 2011, bem como, 0 relatério anual do plano de saneamento
financeiro sdo reveladores da situacdo econdmica e financeira em que se encontra o Municipio.
Comeca, assim, a ser cada vez mais visivel o que sempre denuncidmos e que o plano de

saneamento financeiro do Municipio ndo conseguiu, nem conseguira nunca, esconder!

Apesar do esforgo e do trabalho realizado na reducdo de despesa é técnica e matematicamente
impossivel o equilibrio das contas municipais num cenario actual de competéncias reforgadas, ou
mesmo aumento de competéncias, como no caso da educagao. As respostas que tém que ser
dadas n3o permitem que a divida, e os seus efeitos na gestdo diaria deste Municipio, se
sobreponham a actividade municipal e aos servigos prestados aos municipes deste concelho.

Recusamos, por isso, “uma actividade municipal igual a zero”.

Existem municipios com caracteristicas muito semelhantes ao Alandroal que tém vindo a

assegurar o seu desenvolvimento sem acumular divida.
Outros tém assegurado esse desenvolvimento com um grau de endividamento controlado.

Muito poucos chegaram a situagdo do Alandroal em que a divida é de tal modo pesada e
excessiva, porque descontrolada no passado, que se torna paralisante e comprometedora do
desenvolvimento porque condiciona, impede e limita todas as margens de actuacdo possiveis. O
Alandroal, como se encontra numa situagdo de endividamento excessivo, ndo pode aceder a
empréstimos bancdrios para fazer face a contrapartida dos projectos com financiamento
comunitario, limitando a sua actuagdo ao nivel do acesso a esses financiamentos. O Alandroal,
como se encontra numa situacdo de endividamento excessivo, ndo pode recrutar pessoal que seja
considerado fundamental para o desempenho de fungbes na autarquia. O Alandroal, como se
encontra numa situacdo de endividamento excessivo, ndo consegue negociar prazos e condicdes
de pagamentos mais vantajosas ou pregos mais atractivos com os seus fornecedores. O
Alandroal, como se encontra numa situagdo de endividamento excessivo, tem que cumprir o
estabelecido num plano de saneamento financeiro desajustado mas apesar de tudo limitador e
condicionante de toda a actividade desenvolvida, nomeadamente ao nivel dos investimentos
previstos. O Alandroal, como se encontra numa situacdo de endividamento excessivo, e contratou
um empréstimo de saneamento financeiro tem encargos trimestrais com juros no valor de 60 mil
euros e, a partir de Margo de 2013, passard a pagar, mensalmente, de juros e amortizagbes de

capital 100 mil euros.

A situacdo actual condiciona, assim, e cada vez mais a prestacdo de servigos camararios e a
realizacdo dos investimentos previstos e considerados prioritarios para o desenvolvimento deste
concelho. O relatério anual do plano de saneamento financeiro refere que a situagao econdmica

do Municipio d& um “sinal de desequilibrio financeiro estrutural”, chegando a apontar para a
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necessidade de receitas extraordindrias para restabelecer o equilibrio e o reajustamento aos
objectivos do PSF recorrendo a possibilidade legal referida no n.° 2 do art.° 8.2 e alinea b) do
art.© 9.0 do Decreto-Lei n.0 38/2008 de 7 de Marco.

Considera-se, ainda, a possibilidade de obtengdo de receitas extraordindrias quer pela obtengéo
das rendas anuais previstas no n.° 1 do art.®© 1.9 do Decreto-Lei n.© 424/83, por nos
encontrarmos na zona de influéncia da Central Hidroeléctrica de Algueva, quer pela conclusao de

processos judiciais, com pedidos de indeminizagao associados.

Por ultimo, e na sequéncia da publicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atrasos
(LCPA), durante o més de Fevereiro de 2012, perspectivam-se dificuldades adicionais face a
recuperagdo econémico-financeira do Municipio. O Municipio encontra-se obrigado a nao aumentar
os pagamentos em atrasos (pagamentos com mais de 90 dias) ao mesmo tempo que nao pode
assumir compromissos superiores aos seus fundos disponiveis. Relativamente a divida, ou
pagamentos em atraso com mais de 90 dias, o Municipio terd que apresentar um plano de
liquidacdo que ndo pode ser superior a 5 anos. Este prazo podera ser alargado a 10 anos desde
que 50% da divida seja paga num prazo ndo superior a 5 anos, e nNos casos em que a entidade
demonstre, justificadamente e em termos claros e inequivocos, que aquele prazo ird conduzir ao

incumprimento da LCPA.

Alandroal, 18 de Abril de 2012
O Presidente da Camara Municipal
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Jodo Maria Aranha Grilo
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DECLARACAO

Para os devidos efeitos legais, e nos termos do n.° 3 do artigo 15.° da Lei
n.0 8/2012, de 21 de Fevereiro (Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso) que determina a integragdo na prestacdo de contas anual do
previsto na alinea a) e b) do n.° 1 do artigo 15.° da LCPA, declaro sob

compromisso de honra que:

1. Os compromissos plurianuais existentes a 31 de Dezembro de 2011
se encontram devidamente registados.

2. Os pagamentos em atraso existentes em 31 de Dezembro de 2011
eram no valor total de 6.384.910,35¢€.

3. Os recebimentos em atraso existentes em 31 de Dezembro de 2011
eram no valor total de 1.211.703,03€.

Alandroal, 18 de Abril de 2012

O Presidente da Camara Municipal de Alandroal
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Jodo Maria Aranha Grilo

Municipio de Alandroal

Praga da Republica 7250-116 Alandroal
Tel, 268 440 040 Fax 268 440 042
Email: cm-alandroal@mail.telepac.pt







