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1. INTRODUCAO

O presente relatério é emitido nos termos da alinea e) do § 2 do art.2 772 da Lei n? 73/2013 de 15 de

setembro.

Procedemos & Revisdo Legal das Contas do MUNICIPIO DE ALANDROAL, relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, bem como a analise da execugdo orgamental do mesmo ano, o que fai
feito de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagbes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, e com a extensdo considerada
necessaria nas circunstincias. Em resultado do exame efetuado emitimos a respetiva Certificagdo

Legal das Contas com data de 26 de abril de 2017.

As quantias contidas nos documentos analisados, bem como as da informagéa financeira adicional,

sdo as que constam dos registos patrimaniais e orgamentais das contas do Municipio.

2. PROCEDIMENTOS EFETUADOS

0 nosso trabalho incluiu, entre outros aspetos, o seguinte:

1. Reunides com alguns membros do executivo Camarério e outros responsaveis, e leltura de
atas, contratos, e outros elementos que julgdmos de interesse, tendo solicitado e obtido os

esclarecimentos que consideramos necessarios;

2. Apreciacio da adequacfio e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pelo Municipio

e que se encontram divulgadas no anexo;

3. Verificacdo da conformidade das demonstragdes financeiras com os registos contabilisticos

que lhes servem de suporte;

4, Analise do sistema de controlo interno, com vista ao planeamento do @mbito e extenséo dos
procedimentos de revisdo/auditoria, que incidiu especialmente nas areas das compras, rececdio e
contas a pagar, vendas e servicos prestados, contas a receber, imobilizagBes, acréscimos e

diferimentos e gastos com pessoal, tendo sido efetuados os testes de cantrole apropriados;

5. Realizacdo de testes substantivos seguintes, que considerdmos adequados em fungdo da

materialidade dos valores envolvidos:
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a) Analisdmos e acompanhamos os saldos registados na Tesouraria ao longo do ano,

nomeadamente o saldo em 31 de dezembro de 2016, tendo confirmado os valores do Caixa;

b) Verificdmos os saldos das contas de Depdsitos & Ordem e as conciliagdes das mesmas
efetuadas pelo Municipio, confrontando-as com a infarmacg&o bancdria disponivel, e com os

testes que efetudmos as mesmas;

¢} Realizdmos testes e verificagBes aos processos de reconhecimento dos custos e
proveitos diferidos, através da analise do corte das operacdes patrimoniais e or¢amentais

tendo em vista a especializagdo do exercicio;

d) Inspecionamos os principais elementos do imobilizado corpéreo, verificando a

titularidade de alguns dos bens sujeitos a registo;

e) Analisdmos a evolucdo dos investimentos financeiros tendo em vista verificar se foram
atualizadas as participagBes existentes, através do método da equivaléncia patrimonial ou

outro;

f} Averigudmos a eventualidade de existirem factos subsequentes ao fecho das contas,
tendo em vista a analise de eventuals situac8es que pudessem levar a criagdo de passivos

contingentes ou a altera¢des substanciais no funcionamento do Municipio;

g) Procedemos a verificagbes analiticas, e documentais por amostragem, de operagdes
relacionadas com:
e Execu¢do Orcamental da Despesa e da Receita, por recurso a Ordens de pagamento
e Guias de Receita confrontando-as com a documentag¢do analisada e com as
classificages patrimoniais;
e Aquisi¢do de bens e servicos, analisando o cumprimento do normativo em vigor;
e Transferéncias e subsidios correntes;
e Custos com Pessoal;
s QOutros custos operacionais;
e Amortizacdes do exercicio e acumuladas e sua comparabilidade com os mapas
respetivos, testando os respetivos célculos, tendo apreciado o critério seguido;
e Ajustamentos param riscos e encargos;
+ Custos Financeiros;
e Custos Extraordindrios;
s Vendas e Prestacdes de Servicos;

» Transfer@ncias e subsidios obtidos e concedidos;
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e Proveitos e Ganhos Financeiras;

s Proveitos e Ganhos Extraordinarios;

h) Procedemos 2 confirmagdo direta e por escrito a terceiros (fornecedores e outros) dos
saldos das contas. Analisamos e testdmos as reconciliacGes subsequentes preparadas pelo
Municipio. Nos casos em que ndo foi obtida resposta, efetudamos os procedimentos

alternativos que considerdamos necessarios;

i) Analisdamos os montantes finais existentes nas rubricas do Estado e OQOutros Entes
Publicos, verificando a sua regularizagdo no ano seguinte através da anélise dos pagamentos

efetuados;

j) Procedemos & analise dos movimentos efetuados nas rubricas de imobilizado inciuindo o

imobilizado em curso;

k) Analisdmos por amostragem alguns dos movimentos, efetuados nas contas de

Acréscimos e Diferimentos;
I} VerificAmos e confirmamos os valores constantes da rubrica de Empréstimos Obtidas;

m) Analisamos os movimentos efetuados nas rubricas de fundos préprios e sua

conformidade com deliberaces tomadas;

n) Analisdmos os saldos finais das contas de terceiros, tanto ativos como passivos, tendo

em vista apurar da sua conformidade;
o) Analisdmos a necessidade ou néo de constituicdo de cobranga duvidosa ou de provisbes;

p) Verificdmos a natureza e exigibilidade dos saldos de Outros Devedores e de Outros

Credores;

q) Verificdmos a situacdo fiscal e da adequada contabilizagdo dos impostos, bem como da

situagHo relativa & Seguranca Social e a CGA;

r) Aprecidmos a politica de seguros do imobilizado e do pessoal, incluindo atualizagdo dos

capitais seguros;
s) Analisédmos do grau de execugdo orcamental;

t} VerificAmos por amostragem alguns processos de despesa validando as diversas fases da

mesma.
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3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

3.1 Balango
i a data de Variacio
Rubricas
31/12/2015 | 31/12/2016 Absoluta %
ATIVO
Imobilizado
Bens do Dominio Publico 7 865 553 6915817 -949 736 -12,1%
Imobilizagdes Incorpdreas 686 177 683 354 -2 824 -0,4%
Imobilizacdes Corpdreas 29 806 695 33309870 3503175 11,8%
Investimentos Financeiros 802 482 802 482 0 0,0%
Total 39 160 907 41711522 | 2550615 6,5%
Circulante
Existéncias 126 101 199 815 73714 58,5%
Dividas de Terceiros
Clientes ¢/c 0 0 0
Contribuintes c/c 10 5 -5 -46,2%
Utentes ¢/c 225539 86 288 -139 251 -61,7%
Clientes cob. Duvidosa 8213 257 193 248 980 3031,4%
Estado e O. Entes Publicos 12317 12231 -86 -0,7%
Outros Devedores 462 544 737 440 274 896 59,4%
Depdsitos em Instituicbes Financeiras e caixa
Depdsitos em Institulgbes Financeiras 264 799 408 324 143 525 54,2%
Caixa 3993 4461 468 11,7%
Total 1103517 1705 758 602 241 54,6%
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Proveitos 168 201 210694 42 493 25,3%
Custos Diferidos 10431 16 919 6488 62,2%
Total 178 632 227 613 48 981 27,4%
TOTAL DO ATIVO 40443056 | 43644894 | 3201838 7,9%
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. a data de Variagio
Rubricas
31/12/2015 | 31/12/2016 | Absoluta %
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
Fundos Proprios
Patrimdnio 26 213 081 25881412 3668 332 14,0%
Ajustamentos de partes de capital 159 055 159 055 0 0,0%
Reservas Legais 0 8952 8952 -
Doagbes 48 200 48 200 0 0,0%
Reservas decorrentes da transf, de ativos 15903 15903 0 0,0%
Resultados Transitados -16 663343 | -17 177 409 -514 066 3,1%
Resultado Liguido do Exercicio 179 047 1160770 981722 548,3%
Total 9951944 14096 884 | 4144940 41,6%
Passiva
Dividas a terceiros de Médio e Longo Prazo
ProvisBas p/ O. Riscos e Encargos 248 848 336733 87 885 35,3%
Dividas a Inst. Financeiras 11 490 853 12835026 | 1344173 11,7%
Fornecedores Factoring 92238 1778213 | 1685976 1827,9%
Total 11831939 | 14949972| 3118033 26,4%
Dividas a Terceiros de Curto Prazo
Dividas a Inst. Financeiras 873 441 463 098 -410 343 -47,0%
Farnecedores, cfc 5661 536 2774214 | -2887322 -51,0%
Fornecedores fact. Rec. Conf2 185468 148 137 -37331 -20,1%
Fornecedores Factoring 0 0 0 -
Clientes e utentes ¢/ Caugdes 4931 4931 0 0,0%
Fornecedores Imohilizado, ¢/c 693 998 161 094 -532 904 -76,8%
Estado e O. Entes Piblicos 40708 37 457 -3251 -8,0%
Outras Credores 1570770 651 324 -919 446 -58,5%
Total 9 030 852 4240254 | -4 790 598 -53,0%
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Custos 467 370 456 373 -10997 -2,4%
Proveitos Diferidos 9160951 9901 409 740 459 8,1%
Total 9628321 10 357 783 729 462 7,6%
Total do Passivo 30491112 25 548 009 -943 103 -3,1%
TOTAL FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 40443056 43644894 3201838 7,9%
7
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3.2 Notas ao Balango
I- ATIVO
3.2.1 Imobilizado

a) O quadro seguinte dd-nos a evolugio do Imobilizado Liquido do Municipio no ano de 20186, por

comparagdo com o ano de 2015:

Rubricas Saldos
Imobilizado . Varlacéo
Inicial Final
Absoluta %
Bens do Dominio Pablico 7 865 553 6915 817 -945 736 -12,07%
ImobilizagGes Incorporeas 686177 683 354 -2 824 -0,41%
Imobilizagdes Corpdreas 29 806 695 33309 870 3503 175 11,75%
Investimentos Financeiros 802 482 802 482 0 0,00%
Totals 39 160 907 41711 522 2 550 615 6,51%

b) O saldo do imobilizado em curso continua elevado em 2016, cerca de 24.889.000€
(24.249.000€ em 2015). Segundo nota 2.12 do ABDR, a totalidade das obras encontra-se
concluida. No decorrer do ano de 2016 iniciou-se o processo de identificagdo e preparagéo para
transferir o imobilizado para firme, procedimento que serd concluido em 2017. Da nossa
anilise, e tendo em conta que grande parte diz respeito a iméveis, considerando uma taxa de

amortizacdo média de 3%, as amortizacBes do exercicio estdo subavaliadas em 625.000€.

c) Durante o ano de 2016 foi possivel registar diversos bens que se encontravam por reconhecer
no Patriménio, conforme nota 1.6 do Anexo. O valor da regularizacdo foi de 3.675.332€, tenda
influenciado a conta 51 e a 59 pelo reconhecimento de amortizacSes de exercicios anteriores.

O Municipio cansidera que ndo existem bens por registar no patrimaénio.
d) Nos documentos de suporte aos abates deve ser referido qual o motivo do mesmo.

e) Verificdmos relativamente aos movimentos do ano:
1. Cerca de 53% dos movimentos do Imobilizado Corpdreo,
2. Cerca de 33% dos movimentos do iImobilizado Incorpéreo,

3. Cerca de 50% dos movimentos dos bens do dominio plblico.

f) Das nossas andlises verificdmos relativamente ao Imobilizado Corpéreo entendemos dever

validar o seu saldo.

- Os investimentos financeiros respeitam a:
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Investimento Financeiro
Valor €
EDC Marmores 68.070
ALVT 307.204
FAM 427.208
Totais 802.482

1. O Municipio ndo aplica o MEP as suas participadas por a participagdo do Municipio

nas mesmas ser inferior a 20%.

a) Relativamente a participagdo na EDC Marmores, SA, ndo nos foi possivel, por
ndo existirem contas disponiveis, emitir opinido sobre a sua implicagdo na
divida do Municipio. A participada, a data de 31/12/2015, reunia as condi¢des
para dissolugio ou alienagdo ao abrigo do artigo 62° da Lei 50/2012. Foi
aprovada em reunifo de camara de 24/6/2016 e pela Assembleia Municipal

de 24/2/2017 a alienagdo da participac¢do.

2. Os bens cedidos ao abrigo de contratos de concessdo deveriam ser identificados e

registado em investimentos financeiros.

3.2.2 Circulante

3.2.2.1 - Existéncias

a) As existéncias sdo valorizadas ao prego médio ponderado, com base no custo de aquisi¢do com

suporte em documento de despesa.

b) A conta apresenta-se dividida pelas seguintes sub-rubricas:

Saldos em € ol Variagéo
31/12/2015 | 31/12/2016 | Absoluta %
Mercadorias 29 494 464 1581,61%
Ferramentas e Utensilios 911 1888 977 107,20%
Artigos de Higiene e Limpeza 5928 4823 -1104 ~18,63%
Materials de Construgda 11706 46 143 34 437 284,19%
Materiais de Escritdrio 4603 5962 1359 29,52%
Outros 102 923 140 504 37581 36,51%
TOTAL 126 101 199 815 73714 58,46%
9
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¢} Analisdmos, por amostragem, alguns saldos finais desta rubrica, para verificar da conformidade

dos inventarios com as exist&ncias reais.

d} Existem no inventdrio vérios itens sem rotagdo nos Ultimos 3 anos. Deve ser averiguada a sua
razoabilidade por forma a concluir se v3o ser utilizados no futurc ou se devem ser constituidas

provisdes.

e) A rubrica tem pouco peso no balango. Depois das nossas verificagBes, mesmo tendo em

atencdo o gue pode advir do observado em d), validamos o saldo da conta.

3.2.2.2 - Clientes ¢/c, Contribuintes e Utentes ¢/c

a) O conjunto destas contas conta apresenta um saldo liquido de 343.486 €, conforme quadro

seguinte:

| Saldos em€
31/12/2015 | 31/12/2016 | Variagio €

Contribuintes cfc

Taxas 10 5 -5
Total 10 5 5

Utentes ¢/c

Agua 218 732 84478 | -134254

Mercados e Feiras 0 0 0

Rendas Alugueres e habitacdo e outras 6807 1681 -5126

Qutros 0 129 128
Total 225539 86 288 139 251

Cobrancas Duvidosas

Cobrangas em atraso 411945 611379 199434

Cobrangas Duvidosas 0 0 0
Total 411 945 611379 -199 434

Provisdes

Cobrangas Duvidosas 403 732 354 186 -49 546
Total 403732 | 354 186 49 546

TOTAL 233762|  343486| 109724

b) O saldo de clientes de cobranga duvidosa é, a 31/12/2016, de 611.378€, o saldo das
provisBes constituidas (354.186€). Apesar de constituidas de acordo com o critério do
POCAL, sdo insuficientes em cerca de 250.000€. Saldo deve ser analisado e regularizado em

2017.

10
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3.2.2.3 - Estado e Qutros Entes Piiblicos

Apresenta o seguinte saldo, que validamos.

i Valor € Variagéo
Rubrica — —
31/12/2015 | 31/12/2016 | Absoluta %
IVA 12317 12231 -86 -0,70%
Saldo Final 12317 12231 -86 -0,70%

3.2.2.4 - Qutros Devedores

a) A conta apresenta um saldo de 462.544 £, conforme quadro seguinte:

Rubricas Valor € Variagdo
31/12/2015 | 31/12/2016 | Absoluta %
Estado 113411 49323 -64 088 -56,51%
Fundos Comunitdrios 191475 114013 -77 462 -40,46%
Devedores diversos 157 658 574 105 416 446 264,15%
Total 462 544 737 440 274 896 59,43%

b} Em conjunto com os saldos de Outros Credores, circularizamos 48% do saldo das contas de

Outros Devedores e Credores, utilizando a circularizagdo e outras fontes de informacéo interna.

¢} Nzo foram encontradas divergéncias, pelo que validdmos o saldo apresentado em balango.

3.2.3 Disponibilidades

3.2.3.1- Caixa
a) O saldo de caixa é de 4.461 €, uma vez que o valor em caixa n3o foi depositado em final de ano.
b) Em nossa opinido este saldo estd sobreavaliado em 47€.

c) Durante o ano efectudmos analises ao caixa, verificando as contas da tesouraria e o valor

existentes, sem ter encontrado diferengas.

d) VerificdAmos ao longe do ano alguns langcamentos nesta conta ndo tendo detetado erros, pelo

que, tendo em conta o gue se diz em b) e pela sua irrelevancia, validamos o saldo da contF.

11
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3.2.3.2 - Depésitos a Ordem

a} A conta apresenta a seguinte decompasi¢do:

Entidades Bancarias Valor

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS - DO 310 687
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA - DO 90718
BANCO PORTUGUES DE INVESTIMENTO - DO 3674
MILLENIUM - BCP - DO 7
BANCO ESPIRITO SANTO - DO 3237
FUNDO REGULARIZACAO MUNICIPAL 0

TOTAL 408 324

b) Testamos todas reconciliacbes de Dezembro e verificdmos os movimentos em aberto.

¢) Tal como referido no ano anterior, continuam a existir cheques em transito de anos anteriores,
embora com menor expressao. De acordo com o ponto 1.6 do ABDR, estes cheques dizem
respeito a procedimentos de anulac¢do iniciados em 2016 mas ainda ndo concluidos. Espera-se

que em 2017 todos os cheques estejam regularizados.

d) Face & irrelevincia dos problemas detetados, nomeadamente no que concerne aos
movimentos referidos em ¢), & nossa opinido que os valores em DO correspondem a valores

liquidos suscetiveis de utilizagdo por parte do Municipio.

3.2.4 Acréscimos e Diferimentos

3.2.4.1 - Acréscimos de Proveitos

a) Trata-se de Proveitos a reconhecer no prdprio exercicio, por o servico/venda realizado ou

impostos a receber, mas sem documentacdo vinculativa.

b} No ano de 2016 tiveram uma variagdo positiva de 42.493 €, conforme quadro seguinte:

A Valor € Varlagdo
Rubrica
31/12/2015 | 31/12/2016 | Absoluta %
Qutros acréscimos de proveitos 168 201 210694 42 493 25,26%
TFOTAL 168 201 210 694 42 493 25,26%

c) Verificdmos os valores estimados para acréscimos de proveitos registados pelo Municipio e

validdmo-los.

12
MARQUES, CRUZ & ASSOCIADQ, SROC, LDA « SROC 218 » NIF: 508426936
Rua do Montepio n"21, 2° Dta ¢ 2430-258 Marinha Grande * T: 244 569 362 « F: 244 569 424 « E: gm@mcasroc.pt ® www.mcasroc.pt



MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SUNGEDA DK D350 RS OREL OF L DL COHTS

3.2.4.2 - Custos Diferidos
a) Trata os custos liquidados no exercicio que respeitam ao exercicio seguinte.

b) Elevaram-se no ano de 2016 a 16.919 €, conforme quadro:

i Valor € Variagdo
Rubricas -
31/12/2015 | 31/12/2016 | Absoluta %
Descontos de emiss8o de obrigagGes 0 0 0 -
Qutros custos diferidos 10431 16919 6 488 62,20%
TOTAL 10431 16 919 6488 62,20%

¢} Validdmos o saldo da conta.

Il- PASSIVO
3.2.5 Dividas de Médio e Longo Prazo
3.2.5.1 - Empréstimos Obtidos - Médio e Longo Prazo
a) Confirmdmos o saldo apresentado com um total de 12.835.026€, através da andlise da

infarmacédo que obtivemos de 3 fontes de informagdc - DGAL, Banco de Portugal e mapas

internos, e sua confrontagdo com a infermagdo disponfvel no Municipio.

b) Em resumo, o volume e valor dos empréstimos bancdrios a médio e longo prazo existentes a

31/12/2016, e o seu comparativo com o final do ano de 2015 é o que consta do quadro

seguinte:

Instituicdo Empréstimo Valor em € Variagdo

Bancéria Ref? 31/12/2015 | 31/12/2016 € | %
N&o excecionados
CGD 12000993951 586 997 433 804 -153 183 -26,1%
CGD 9015003388491 46 023 38 532 -7 481 -16,3%
CGD 9140013635491 293 390 257 225 -36 164 -12,3%
CGD 9015005108451 79909 71927 -7 982 -10,0%
CGD 9015001890870010 216 988 216 988 0 0,0%
CGD 90150044565391 18121 12 819 -5 303 -29,3%
BPI 1739612830007 481 231 433624 -47 607 -9,9%
BPI 1739612830071 9612 500 0 -9 612 500 -100,0%

13

MARQUES, CRUZ & ASSOCIADQ, SROC, LDA « SROC 218 « NIF: 508426936
Rua do Montepio n°21, 2° Dto * 2430-258 Marinha Grande » T: 244 569 362 » F: 244 569 424 = E: gm@mcasroc.pt ® www.mcasroc.pt

W)



MARQ

UES, CRUZ & ASSOCIADO

R wtailite

Excecionados

cGD 9015004439891 139914 100 763 -39152 -28,0%
CGD 5015004000791 15780 13835 -1945 -12,3%
Fundo de Apoio Municipal 0 11255510 | 11255510 -
Médio Longo Prazo 11 490 853 12 835 026 1344173 11,7%

Curto Prazo 873 441 463 098 -410 343 -47,0%

TOTAL 12364 294 13298 124 933 830 7,6%

d) Durante o ano foi recebida a 12 prestacdo do FAM no montante de 11.425.000€. Grande parte

da 12 tranche fol utilizada para liquidar empréstimas bancérios - 570.000€ de curio prazo e

9.615.000€ do saneamento financeiro.

e) Da analise do quadro precedente verifica-se que o Passivo bancério (ML Prazo) aumentou no

ano de 2016, 11,7% (1.344.173€), valor que foi compensado com a diminuicdo de cerca de 47%

dos Empréstimos de curto prazo com de seguida veremos.

f} Osaldo de curto prazo foi corretamente incluido no balanco como dividas de curto prazo.

g) No cédmputo geral, os empréstimos bancdrios aumentaram 7,6% no ano de 2016.

h) Validamos o saldo da conta.

3.2.5.2 - Fornecedores c¢/c e Fornecedores faturas em recegiio e conferéncia -

Médio e Longo Prazo e Curto Prazo

a) Confirmamos o saldo apresentado com um total de 4.249.494€, através da circularizagdo que

fizemos & conta de fornecedores, ndo tendo detetado divergéncias significativas na conciliag8o.

b) O saldo respeita a:

3 Saldas em € Variacdo
Fornecedores 31/12/2015 | 31/12/2016 | Absoluta %
Contas Gerais
Curto Prazo 5661536 2774214 | -2 887322 -51,00%
ML Prazo factoring 44775 1327143 | 1282368 | 2864,04%
Faturas em recegdo e conferéncia 185468 148 137 -37331 -20,13%
TOTAL 5891778 4249494 | -1642285 | -27,87%

¢} Confirmémos o saldo apresentado com um total de 4.249.494¢€, através da circularizagdo que

fizemos & conta de fornecedores.
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d) Foi contratado a 23 de Agosto o Plano Ajustamento Municipal, que permitido reduzir o saldo
em divida a fornecedores a 31/12/2016. Emitimos parecer a 20/03/2017 sobre ¢
acompanhamento do PAM relativamente a 31/12/2016.

e) Circularizédmos a 31/12/2016, saldos, que correspondiam a 80% dos existentes.

f} Das respostas obtidas e dos procedimentos alternativos realizados para confirmacdo dos saldos,

validamos o valor dos mesmos.

g) NZo tendo detetado divergéncias significativas validdmos o saldo da conta

3.2.5.3 - Qutros Credores - Médio Lango Prazo

a) De acordo com o quadro seguinte, foram consideradas as seguintes contas como médio e longo

praza:
. Valor € Variacdo
Rubricas 31/12/2015 | 31/12/2016 | Absoluta %

Outros Credores - MLP
Fornecedores de Imobilizado - MLP 47 463 97 835 50372 106,13%
Freguesias 0 21182 21182 -
Fundo de Apoio Municipal 0 244118 244118 -
Outros subsidios 0 16748 16 748 -
Outros credores diversos 0 71188 71188 -

Total 47 463 451 070 403 607 850,36%

b) Validamos o saldo desta conta.

3.2.6 Dividas de Curto Prazo

3.2.6.1 - Empréstimos de curto Prazo - Curto Prazo

a) Confirmames o saldo apresentado na conta Empréstimos de curto prazo, num total de 463.098€,
através da andlise da informagdo que ohtivemos de 3 fontes de informagdo - DGAL, Banco de
Portugal e mapas internos, e sua confrontagdo com a informacdo disponivel no Municipio,

conforme Quadro do Ponto 3.2.5.1.

15

MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO, SROC, LDA » SROC 218 e NiF: 508426934 fj]
Rua do Montepio n°21, 2° Dto « 2430-258 Marinha Grande ¢ T: 244 569 362 ¢ F: 244 569 424 ¢ E: gm@mcasroc.pt ¢« www.mcasroc.pt l_



MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SO CO3RET DE MOATDREE ORIHUT 08 LOMTAS

3.2.6.2- Fornecedores de Imobilizado ¢/c

a) Apresenta um valor de 161.064€ em 2016 contra 741.461 € em 2016, tendo decrescido no ano

(78,27%), conforme quadro seguinte:

. Valor € Variagdo
Rubricas
31/12/2015 | 31/12/2016 Absoluta %
Fornecedares de Imobilizado ¢/c 693 998 161034 -532 904 -76,79%
Total 693 998 161094 -532 904 -76,79%

b) Foram enviadas cartas de circularizacdo a varios fornecedores de imobilizado. No conjunto das

contas 26 circularizamos 24% dos saldos sem se apurarem divergéncias relevantes.

¢} Validamos o saldo desta conta.

3.2.6.3 - Estado e O. Entes Publicos

a) Trata-se de valores a pagar ao Estado, que se elevam a 37.457€, conforme quadro seguinte:

. Valor € Variagdo
Rubricas 31/12/2015 | 31/12/2016 | Absoluta %
IRS 22 057 18111 -3 946 -17,85%
Restantes impostos 161 161 0 0,00%
Seguranga Social 18 234 19023 789 4,33%
Qutras tributagBes 256 162 -84 -36,75%
$aldo Final 40 708 37 457 -3 251 ~7,99%

b) Faram solicitadas certiddes e confirmada a situagdo de ndo existéncia de saldos em divida.

¢) Saldos em aberto correspondem a movimentos de Dezembro que sdo liquidados em janeiro de

2017.

d) Validamos o saldo da conta.

3.2.6.4 - Outros Credores - Curto Prazo

a) S3o os que constam do quadro seguinte:
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. Valor € Variagda
Rubricas —
31/12/2015 | 31/12/2016 | Absoluta %
Fornecedores de Imahilizado c/caucio 111091 65520 -45 571 -41,02%
Pessoal 1455 0 -1455| -100,00%
Sindicatos 845 768 =77 -9,12%
Credores Diversos 1457 379 585035 -872 344 -59,86%
Total 1570770 651324 -919 447 -58,53%

b) Foi contratado a 23 de Agosto o Plano Ajustamento Municipal, que permitiu reduzir o saldo em

divida a outros credores a 31/12/2016.

c) Relativamente a comparticipacdo de projetos comunitarios, continua a existir divergéncia entre
as 3 fontes de informacdo consultadas, n3o sendo possivel apurar qual estd correta. £
conveniente que em 2017 se uniformize o procedimento de reconhecimento dos pedidos de

pagamentos.

* Conta 2682 (patrimonial) 163.336 €

* Mapa interno "Candidaturas aprovadas" 353.806 €

* Receita por cobrar (orcamental) 11.475€

d} Circularizémos 24% dos saldos e conciliamos com outras fontes de informacdo interna.

e) Conforme referido no ponto 2.26 do Anexo existem garantias prestadas pelo Municipio a

terceiros ndo refletidas.

f)  Analisado a circularizagdo, validdmos os saldos.

3.2.7 Acréscimos e Diferimentos

3.2.7.1 - Acréscimos de Custos

a) Esta conta serviu de contrapartida aos custos a reconhecer no préprio exercicio, ainda que ndo

tenham documentagdo vinculativa, cuja despesa sé venha a incorrer em exercicio posterior.

b) O saldo contempla:
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. Valor € Variaclio
Rubricas
31/12/2015 | 31/12/2016 | Absoluta %
Remuneragdes a liguidar 423731 402 358 -21373 -5,04%
Juros a liquidar 1944 1050 -894 -45,98%
QOutros 41 696 52 965 11270 27,03%
TOTAL 467 370 456 373 -10 897 -2,35%

¢) Verificdmos e analisamos os valores estimados para acréscimos de custos

Municipio.

registados pelo

d) A parte que contempla remuneragdes a liquidar, trata as férias e subsidios de férias de 2016 a

liquidar em 2017.

e) Validamos o saldo da conta.

3.2.7.2 - Proveitos Diferidos

a) Compreende os proveitos que devam ser reconhecidos nos exercicios seguintes, de acordo com

o quadro seguinte:

R Valor € Variagado
Rubricas 31/12/2015 | 31/12/2016 | Absoluta %
PROTOCOLOS 83 258 0 -83 258 -100,00%
CONTRATOS-PROGRAMA 1038 886 0| -1038886 -100,00%
QUTROS 23298 0 -23 299 -100,00%
PROTQCOLO-POSTO TERRITORIAL DA G.N.R 116 814 332 447 215632 184,59%
REQUAL. DO CM 1109 ENTRE ALDEIA DO ROSARIQ E CAPELINS -9488 377 334 386822 | -4076,96%
REQUAL. DO CM 1109 TROCO AGUAS FRIAS 290 020 414 003 123984 42,75%
CENTRO DE SAUDE DE ALANDROAL 322581 322581 0 0,00%
COMPLEXO DESPORTIVO DE ALANDROAL -8 445 650 265 658 710 | -7800,00%
DIRECCAQ GERAL DE VIACAQ 31195 17 199 -13 99 -44,87%
REABILITA, ED. ESCOLA PRIM. DE ALANDROAL 75473 75473 0 0,00%
RECUPERACAO DA REDE ESCOLAR CONCELHO 30201 30201 0 0,00%
CENTRC ESCOLAR DE TERENA 0] 58 468 58 468 -
OUTROS 83150 11 090 -72 060 -86,66%
REQUALIFICACAO DO INTERIOR E ILUMINAGAO DC CASTELO -36 904 260711 297 616 -806,45%
CENTRO EDUCATIVO DE PIAS 857715 737 583 -120131 -14,01%
MODERN!ZACAO ADMINISTRATIVA 55 285 55 285 0 0,00%
PE~AQUA 133924 133924 0 0,00%
ARRANJO URBANISTICO DO LG DO ARREQUIZ 332726 332726 0 0,00%
ARRUAMENTOS DOS ORVALHOS 210127 210127 0 0,00%
FORUM CULTURAL 845 400 845 400 0 0,00%
POSTO DE TURISMO DE TERENA 16 682 16 682 0 0,00%
ZONA OFICINAL SANTIAGO MAIOR 83038 83038 0 0,00%
LADEIRA DO ADRO-TERENA 108 418 108 418 0 0,00%
JARDIM INFANCIA PIAS 133 380 133380 0 0,00%
COMPLEXO DESPORTIVO DE ALANDRCAL 667 155 667 155 [¢] 0,00%
18
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REQUALIFICACAQ DA ZONA ENV.CASTELO-PRA A 223021 223021 0 0,00%
REPAVIMENTA TROCO EM 541 HORTINHAS 9400 9400 0 0,00%
BENEFICIAGAO DO CM 1110/EN373 E A MINA 27 507 27 507 0 0,00%
PISCINAS MUNICIPAIS DO ALANDROAL 436 040 486 040 0 0,00%
£.M. 511 ENT. EN 255 E EM 546 MONTEJUNTOS 135042 135042 0 0,00%
LOTEAMENTO DO PARQUE INDUSTRIAL-2 FASE 284 969 284 969 0 0,00%
BENEFICIACA70 DO CM 1186 ENTRE O CM 1109 250714 250714 0 0,00%
PAVILHAO GIMNODESPORTIVO INTEGRADO 527 520 639793 112272 21,28%
REQUALIFICACAD DA ZONA ENV.CASTELO-II 297 663 297 663 0 0,00%
AMPLIA. CENTRO EDUCATIVO DE ALANDRCAL 9 880 9880 0 0,00%
CRECHE DE PIAS 392 583 388 391 -4193 -1,07%
REAB. ACESSOS PL. AGUA ALB. ALQUEVA-JURO 124 350 124 350 0 0,00%
REQ. INTE E ILUMINACASTELO DE ALANDROAL 294 234 331 556 37322 12,68%
COOP. O TRANSF. PORTUGAL-ESPANHA 24 255 24 255 o} 0,00%
REDE CULTURAL TERRAS DE SOL 39 240 57 076 17 836 45,45%
REMODELACAO E AMPLIAGAQ DO SISTEMA DE ABASTEC. 0 228 728 228728 -
ARRANJOS EXTERIORES RUA INFANTE 0 41391 41391 -
ELECT. RURAL ZONA PERIM. REGA LUCEFECIT 542 566 460 066 -82 501 -15,21%
OUTROS 8078 8078 0 0,00%

TOTAL 9160951 | 9901409 740 459 8,08%

b) O saldo da conta representa o valor dos subsidios/transferéncias para investimento a que 0

Municipio tem direito, na parte dos subsidios ao investimento recebidos, e ainda ndo

transitados para proveitos.

¢} Estes subsidios sio atribuidos nos termos da lei ou de contratos-programa, que se encontram

associados aos ativos. Dever3o ser movimentades numa base sistemética para a conta 7983

«Proveitos e ganhos extraordindrios - Outros proveitos e ganhos extraordindrios -

Transferéncias de capital», & medida que forem contabilizadas as amortizacdes do imobilizado

a que respeitam.

d) Arubrica de proveitos diferidos encontra-se sobreavaliada. Existem bens em curso associados a

proveitos diferidos que j& estdio em funcionamento, ndo tendo transitado para imobilizado

firme e consequente sujeitos a amortizagiio e a reconhecimento de proveito de subsidios ao

investimento. De acordo com o ponto 2.12 do Anexo as demonstragBes, estima-se que os

proveitos estdo subavaliados em 400.000 euros.
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3.2.8 Fundos Proprios

Em final de ano encontram-se distribuidos da seguinte forma:

. Valor € Variacdo
Rubricas —
31/12/201S | 31/12/2016 Nominal %

Patriménio 26213081 | 29881412 3668 332 13,99%
Ajustamentos de Capital 159 055 159 055 0 0,00%
Subsidios 0 0 0
Reservas legais 0 8952 8952 -
Doacgbes 48 200 48 200 0 0,00%
Reservas decorrenteas da transf. de ativos 15903 15903 0 0,00%
Resultados Transitados -16 663 343 | -17 177 409 -514 066 3,09%
Resultado Liguido 179047 1160770 981723 548,30%

Total 9951943 | 14096 884 4144941 41,65%

3.2.8.1 - Patriménio

A sua variacdo no ano corresponde & integragdo no imobilizado e no Patriménio de bens

que estavam por inventariar.

3.2.8.2 - Ajustamentos de partes de capital
a) Manteve o valor de 2015.

b) O MEP deixou de ser aplicado pelo Municipio por as suas participagdes sociais serem

inferiores a 20%.

3.2.8.3 - Reservas Legais

Referente a 5% do Resultado lquido de 2015.

3.2.8.4 - Doagdes

Manteve o valor de 2015.

3.2.8.5 - Resultados transitados

20
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a) Relativamente a 2015 esta conta teve uma variacio negativa de 514.066€, que derivam da
aplicagdo de parte dos resultados do ano de 2015, bem como de outras movimentacies nas
contas resultantes de valores de anos anteriores, ainda ndc movimentados e cujo valor assume

alteracdo significativa dos fundos préprios.

b} Analisamos e concorddamaos com as movimentacdes efetuadas na rubrica.

3.2.8.6 - Resultados Liquidos

Trata-se do Resultado Liquido apurado na DR, gue foi positivo em 1.160.770€.

21

MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO, SROC, LDA « SROC 218 « NIF: 5084269356 j
Rua do Montepio n°21, 2° Dto » 2430-258 Marinha Grande » T: 244 569 362 s F: 244 569 424 » E: gm@mcasroc.pt * www.mcasroc.pt D



MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

LOQHEGL0 GF REVISD EL 08 Ol B SO IAL

3.3 Demonstracdo de Resultados

i adatade Peso nos Cust/Prov.
Rubricas 3
31/12/2015 | 31/12/2016 2015 2016
Custos e Perdas

CMVMC 202 311 158 027 2,2% 2,1%
FSE 2220110 1971893 24,6% 257%
Pessoal 3 232 985 3084 757 35,8% 40,2%
Transferéncias e Subs. Concedidos 640 580 513524 7,1% 6,7%
Amortizac¢des do exercicio 1396 270 1391342 15,5% 18,1%
PravisBes do exercicio 345 795 87 885 3,8% 1,1%
Outros Custos e Perdas Operacionais 5558 22520 0,1% 0,3%
Custos e Perdas Financeiros 463 935 373 459 51% 4,9%
Custos e Perdas Extraordindrios 511 832 62924 5,7% 0,8%

Total Custos 9019 375 7667 332 100,0% 100,0%

Proveitos e ganhos

Vendas e PrestagGes de Servigos 1009 024 1034 399 11,0% 11,7%
Impostos e Taxas 728 753 838 194 7,9% 9,5%
Trabalhos p/ a Prépria Entidade 66 664 0 0,7% 0,0%
Proveitos Suplementares 29 500 43209 0,3% 0,5%
Transferéncias e Subs. Obtidos 6 349 697 6 344 500 69,0% 71,9%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 0 0 0,0% 0,0%
Proveitos e Ganhos Financeiros 328 154 325 804 3,6% 3,7%
Proveitos e Ganhos Extraordindrios 686 630 241 995 7,5% 2,7%

Tatal Proveitos 9188 422 8828 101 100,0% 100,0%

Resuitados 179 047 1160770
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3.4 Notas 3 Demonstragdo de Resultados

3.4.1 Custos

a) Efetudmos anélises detalhadas a todas as rubricas dos custos, tendo analisado a documentacdo
de suporte aos langamentos, quando as rubricas assumiram valores que considerdvamos

anormais.

b} O arquivo da despesa encontra-se, de uma forma geral docum‘entado e suportado pelos
documentos legais, nomeadamente:
- Proposta de aquisi¢do de servico;
- Cablmento;
- Procedimento para aquisi¢io do servigo de acordo com a legislagdo em vigar;
- Adjudicagdo;
- Compromisso;
- Requisicio/nota de encomenda;
- Processamento da despesa/contabilizagdo da fatura;
- Autorizagdo do pagamento;

- Pagamento.
¢) Analisdmos alguns processos relacionados com empreitadas de obras publicas.

d) Concluimos que, na generalidade, os procedimentos seguidos se encontram corretamente

suportados.

3.4.1.1 - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

a) Analisamos a evolugdo das contas de compras e os inventarios finals das existéncias em

armazém, tendo verificado a forma como se apuraram os CMVMC’s.
b) Testdmos cerca de 38% do movimento do ano, ndo existindo ajustamentos a propor.

¢) Analisdmos, numa base de amostragem, faturas de aquisi¢do de:
e Ferramentas e utensilios;
e Artigos de higiene e limpeza;
s Materiais de construgdo;
¢ Material de escritério;

= Qutros.
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d) O apuramento dos CMVMC'S estd de acordo com o quadro seguinte:

. Valor € Variacéo
Rubricas
31/12/2015 | 31/12/2016 | Nominal %
Existé&ncias Inicials 132 845 126 101 -6 744 -5,08%
Compras +/- Regularizagdo de existéncias 195 567 232742 37175 19,01%
Existéncias Finais 126101 199 815 73714 58,46%
CMYMC 202311 159 027 -43283 |  -21,89%

e) No final, pudemos validar os custos do exercicio nesta rubrica.

3.4.1.2 - Fornecimentos e Servigos Externos

a) Evoluiram de acordo com o quadro seguinte de 2015 para 2016:

; Valor € Variagdo
Rubricas 31/12/2015 | 31/12/2016 | Nominal %

Combustiveis 152 153 130 403 -21750 -14,29%
Rendas 41593 40 004 -158% -3,82%
Comunicagédo 36772 34 209 -2563 -6,97%
Seguros 48029 56 927 8898 18,53%
Honorarios 178 351 141831 -36 520 -20,48%
Trabalhos Especializados 1223066 1135276 -87 790 -7,18%
Qutras 540 146 433 243 -106 903 -19,79%

Total 2220110 1971893 -248 217 «11,18%

b) Diminufram, no seu conjunto, relativamente a 2015, cerca de 11,2%, com especial incidéncia

nas rubricas:

i) Honorarios 20,48%;
i} Combustfveis 14,29%;
ii) Trabalhos especializados 7,18%.

¢) Analisamos os movimentos na conta, tendo tido especial atencdo para os valores mensais que

se distanciavam dos valores narmais para cada uma das sub-rubricas da conta.

d) Verificamos 21% dos mavimentos do ano, ndo tendo detetado quaisquer incorregGes, pelo que

validamos o saldo da conta.

e) Validdmos os valores da conta.
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3.4.1.3 - Custos com Pessoal

a)} Evolufram de acordo com o gquadro seguinte de 2015 para 2016:

X Valor € Variagdo
Rubricas
31/12/2015 | 31/12/2016 | Nominal %
Orgios Autdrquicos 122 879 48 409 -73 470 -58,79%
Remuneragdes ao Pessoal 2461 087 2408374 -52713 -2,14%
Pensdes 2436 496 -1940 -79,63%
Encargos s/ Remuneragdes 582 638 559270 -23368 -4,01%
Qutros Custos com Pessoal 63944 67208 3264 5,10%
Tatal 3 232 985 3084 757 -148 227 -4,58%

b} Tiveram uma diminuicdo de 4,58%, relativamente a 2015.

¢) Validamos os saldos da conta.

3.4.1.4 - Transferéncias e Subsidios Concedidos

a) Trata-se de subsidios atribuidos a Entidades Externas, nomeadamente a Familias e a

Instituicdes sem fins lucrativos. Baixaram, relativamente a 2015, em 19,83%, conforme quadro

seguinte:
Valor € Variag¢do
Rubricas — T/ A—
31/12/2015 | 31/12/2016 | Nominal %
Freguesias 7 652 43 855 36 204 473,13%
Associagbes de Municipios 55 800 54 379 -1422 -2,55%
Qutras 83361 68 645 -14 716 -17,65%
AdministragGes privadas 34 244 33715 -529 -1,55%
Familias 378 693 282 655 -96 039 -25,36%
Cartdo social idoso 58 829 30026 -28 804 -48,96%
Cartdo jovem municipe 22 000 250 -21750 -98,86%
Total 640 580 513524 | -127056| -19,83%

b) O decréscimo (19,83%) estd essencialmente ligada as transferéncias para as Familias, Cartdo

social do idoso e Cartdo jovem.

c) Todas as transferéncias efetuadas pelo Municlpio devem ser suportadas por documento valido

emitido pelo beneficidrio do mesmo (fatura, fatura/recibo).

d) Testdmos cerca de 45% do movimento do ano, concluindo que ndo existem ajustamento a

propor.

e) No final validamos os custos apresentados na rubrica.
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3.4.1.5 - Outros Custos Operacionais

a) Decompdem-se de acordo com o quadro seguinte:

. Valor € Variagdo
Rubricas
31/12/2015 | 31/12/2016 | Nominal %
Impostos e taxas 0 19479 19479 -
Quotizagdes 3136 10 -3126 -99,68%
Outros 2423 3031 608 25,10%
Total 5 558 22 520 16 961 305,15%

b} Tiveram um aumento relativo de 16.961 € em 2016, relativamente a 2015.
c) Verificamos 17% dos movimentas do ano, ndo tendo detetado anomalias.
d) Validamos o valor da conta.
3.4.1.6 - Amortizagdes
a) Analisdmos a sua relagdio com o imobilizado liquido, tenda concluido que a mesma se distancia
dos valores assumidos relativamente a 2015. Nesse ano foi de 3,6%, em 2016 é de 3,3%.
b) Osvalores distribuiram-se de acordo com o quadro seguinte:
Rubri Valor € B Variagéio
uhrieas 31/12/2015 | 31/12/2016 | Nominal %
Bens do Dorninio Piblico 1090 606 1111436 20830 1,91%
Imabilizagdes Incorpéreas 60 074 32 297 -27776 -46,24%
Imobilizagdes Corpdreas 245 591 247 609 2018 0,82%
Investimentos Financeiros 0 0 0
Total 1396270 1391342 -4928 -0,35%
¢} Validamos o saldo da conta.
3.4.1.7 - Ajustamentos (Provisées}
a) Verificdmos os movimentos do ano e conciliamos com as respostas dos advogados do
Municipio.
b) Diminuiram de 2015 para 2016 de acordo com o quadro seguinte:
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. Valor € Variagdo
Rubricas
31/12/2015 | 31/12/2016 | Nominal %
Para cobrangas duvidosas 277 246 0| -277246| -100,00%
Para riscos e encargos 68 549 87 885 19336 28,21%
Total 345 795 87885| -257910| -74,58%

¢} Apesar de no ano terem sido constituidas de acordo com o POCAL, hd uma insuficiéncia de

provisdes de 250.000€, conforme referido no panto 3.2.2.2 b).

3.4.1.8 - Custas e perdus financeiras

a) Decompdem-se em:

. Valor € Variaggo
Rubricas E= =
31/12/2015 | 31/12/2016 | Nominal %
Juros suportados 460710 372 196 -88 514 -19,21%
Qutros 3225 1262 -1962 -60,85%
Total 463 935 373 459 -90 476 -19,50%

b) Verificou-se um decréscimo no conjunto destes custos de 2015 para 2016 de 19,5%.

¢) Analisédmos a evolugdo da conta, tendo-a desagregado e comparado com valores do ano de

2015.

d) Efetudmos a verificacdo de uma amostra aleatdria de cerca de 72% dos langamentos efetuados,

tendo aceitado os valores movimentados.

3.4.1.9 - Custos e perdas Extraordindrios

a) Esta conta agrega as rubricas seguintes:

. Valor € Variacdo
Rubricas P
31/12/2015 | 31/12/2016 | Nominal %

Transferéncias de capital concedidas 14533 4] -14 533 -100,00%
Perdas em existéncias 0 16 16| #Div/0l
Perdas em imobilizag6es 28482 1407 -27 075 -95,06%
Multas e penalidades 351 0 -351 -100,00%
Correcdes de Exercicios Anteriores 362 799 31708 -331 091 -91,26%
Qutros 23052 1450 -21 602 -93,71%
Subsidios cancedidos 82615 28343 -54 272 -65,69%

Total 511832 62924 -448 908 -87,71%

b) Testamos a totalidade dos movimentos do ano, ndo existindo ajustamento a propor.
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3.4.2 Proveitos

3.4.2.1 - Vendus

a) Relativamente a 2015, existe um aumento de 16%, o que, em valor absoluto, se traduziu em

70.265€.

b} Contempla as Vendas de:

. Valor € Variagdo
ki 31-12-2015 | 31-12-2016 | Nominal %
Mercadorias 230.6586 502.010 271.314 117,61%
Produtos acabados e intermédios 215.628 18.579 -201.049 -91,54%
Total 450.324 520.589 70,265 15,60%

c) O acréscimo na conta de mercadorias tem a ver com o0s proveitos referentes 3 &gua,

nomeadamente na sua vertente taxa varidvel que teve um crescimento de 141.694€ que

estavam a ser reconhecidos na conta de produtos acabados.

d) Analisdmos a evolucdio mensal da conta e verificAmos os documentos de suporte aos valores

mais importantes tendo validado o saldo da conta.

3.4.2.2 - Prestacdio de Servigos

a) A conta contempla receitas com as prestagBes de servicos prestados pelo Municipio,

nomeadamente:
Valor € Variagéda
Rubricas —
31/12/2015 | 31/12/2016 | Nominal %

Saneamento 194 335 228116 33781 17,38%
Residuos Sélidos 161 818 162 033 215 0,13%
Cemitérios 5474 2171 -3303 -60,34%
Mercados e Feiras 22 803 14 472 -8 330 -36,53%
Instituigdes Culturais e Recreativas 21763 21432 -331 -1,52%
Outros 138 650 2556 -136 094 -98,16%
Rendas e alugueres 13708 82921 69 213 504,93%
Outros 150 110 -40 -26,67%

Total 558 700 513 811 -44 890 8,03%

b) Tiveram uma variagdo negativa em 2016 de 8,03%, que se deve a: um crescimento dos

proveitos com saneamento, no &mbito do Plano de Ajustamento Municipal em que fai

necessario reconhecer a divida que estava por reconhecer e proceder ao aumento da tarifa

relativa ao saneamento e; a variagdo negativa da rubrica Outros.

MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO, SROC, LDA s SROC 218 « NIF: 508426936
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¢} Verificdmos analiticamente a evolugdo da conta, tendo testado e analisado os valores que

fugiam & normalidade.

d} No final validdmos e aceitdmos o saldo da conta.

3.4.2.3 - Impostos e Taxas

a} Inclui as impostos e taxas cobrados pelo Municipio:

. Valor € . Variagdo
Rubricas "
31/12/2015 | 31/12/2016 | Nominal %
Impostos
IMi 563 195 525 932 -37 264 -6,62%
Imposto Circulagio 88 367 89 565 1199 1,36%
IMT 40784 169 180 128 396 314,82%
Derrama 27 944 35577 7633 27,32%
Impostos indiretos 753 770 17 2,20%
Total 721043 821024 99 981 13,87%
Taxas
Loteamentos e Obras 10 320 12 442 2122 20,56%
Total 10320 12 442 2122 20,56%
Reembolsos e anulagdes -2 610 -4 8889 -2 279 87,30%
Outros 0 9617 9617
Total 728 753 838 194 109 441 15,02%

b} Verificaram-se aumentos, relativamente a 2015:

-ng IMT 314,82%,
- Derrama 27,32%,
- Taxas 20,569%,

e diminuigdes:
- No Ml 6,62%.

No cdmputo geral, a rubrica apresenta um aumento relativo de cerca de 15%.

¢) VerificAmos a evolugdo da conta mensalmente, tendo analisado os movimentos que fugiam a
narmalidade. Fizemos verificacGes e andlises a alguns langamentos, numa base de amostragem,

tendo conclufdo que a conta se apresenta bem movimentada.

d) No final validdmos os saldos.
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3.4.2.4 - Trabalhos para a prépria entidade
a) N&o apresenta valores no ano de 2016.

b) Por deficiente implementaciio da contabilidade analitica ndo sdo registados os proveitos
referentes a obras por administragdo direta, desta forma o imobilizado e os proveitos estao

subavaliados em valor incerto, conforme nota 2.3 do ABDR.

3.4.2.5 - Proveitos Suplementares

a) Evoluiram de acordo com o quadro seguinte:

A Valor € Variacdo
Rubricas N
31/12/2015 | 31/12/2016 | Nominal %
Qutros proveitos suplementares 29 500 38497 8997 30,50%
Bens ndo duradouros 0 4712 4712 -
Total 28 500 43 209 13 709 46,47%

b) Tiveram uma variagdo positiva de cerca de 46%.

¢} Analisdmos os movimentos e validdmos o saldo da mesma.

3.4.2.6 - Transferéncias e Subsidios Obtidos

a) S&o contabilizados nesta conta:
i) as transferéncias a que as entidades tém direito, nos termos da Lei das Financas Locais e
de acordo com a lei do Orgcamento do Estado, exceto as do financiamento de
investimentos especificos e determinadas por lei, por protocolo ou por contrato-

programa, que sdo registadas na conta 2745 -Subsidios para investimentos.

ii) os subsidios obtidos, nos termos da lei, sem contrapartida a unidades produtivas com o
objetivo de influenciar nivels de produgdo, precos ou remuneragbes dos fatores de

produgdo.

b) Estdo contabilizados:

X Valor € Variagdo
Rubricas — N
31/12/2015 | 31/12/2016 | Nominal %
FEF corrente 4 826 281 4 882 806 56 525 1,17%
FSM 101 565 101 565 0 0,00%
IRS 102 068 107 571 5503 5,39%
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QOutras 670 505 551 000 -119 505 -17,82%
FEF Capital 536 253 542534 6281 1,17%
Fundos e servicos auténamos 6107 0 -6 107 -100,00%
Exterior 106 918 159 024 52 106 48,73%

Total 6 349 697 6 344 500 -5 198 -0,08%

¢} No computo geral, manteve o valor de 2015, com um ligeiro decréscimo de 5.198 £.

d) Analisdmos mensalmente as transferéncias efetuadas para o Municipio, tendo concordado com

o principio seguido na contabilizagdo das mesmas, pelo que validamos os saldos.

3.4.2.7 -~ Proveitos e Ganhos Financeiros

a) A conta inclui Juros obtidos e rendimentos de aplicagdes financeiras devidamente desagregada

de acordo com a origem dos proveitos obtidos, conforme quadro seguinte:

Rubri Valor € Variagcdo
ubricas =
31/12/2015 | 31/12/2016 | Nominal %
Juros obtidos 43 34 -9 -21,85%
Rendimentos de imdveis 314 566 324956 10 390 3,30%
Rendimentos de participagdes de capitais 13 545 0 -13545( -100,00%
Outros proveitos e ganhos financeiros 0 815 815 -
Total 328154 325804 -2 350 -0,72%
b) Tiveram uma varia¢do negativa de cerca de 1%.
¢} Analisdmos mensalmente a obtenc¢do destes proveitos tendo validado os mesmos.
3.4.1.8 - Proveitos Extraordindrios
a) Inclui:
Rubrl Valor € Varia¢do
ubricas 31/12/2015 | 31/12/2016 | Nominal %
Ganhos em existéncias 166 54 -112 -67,56%
Ganhos em imobilizacdes 8542 3550 -4 992 -58,44%
Beneficios de penalidades contratuais 2995 408 -2 587 -86,36%
Redugdes de amortizacdes e provisdes 0 49546 49 546
Corregdes de Exercicios Anteriores 578 524 31248 -547 276 -94,60%
Outros 96 404 157 189 60785 63,05%
Total 686 630 241 995 -444 635 -64,76%
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d) Analisamos, por amostragem, os movimentos da conta.

e) A subida destes proveitos deve-se a correcgbes de exercicios anteriores.

f}  Validdmos os saldos apresentados.

4. ENDIVIDAMENTO

Divida Total {31-12-2016) Variac
- ariagdo Variagdo Utilizacsio
Mont da do da margem
ontante divida excesso
Total d Margem
d?viada : €m excessa de1delJan | deldelan :Ils;znhjlel
. SM + AM + R a3ldeDez | a31deDez e - oeJan
terceiros SEL+ Conta Excluindo (%) ) a 31 de Dez
incluindo , Divida total | -Dividas nSo dividas n3o | (17)=(16M1), | o0 oy
, entidades N 268126 . | se(16)>(1} ou (1B)=(1}-(16],
dividas ndo articipad orgamentais (FAM) argamentais an=(is)- se(16)<{1) ou
orgamentals | PO IiPA03S eFAM (7+0)], se | (ABRUZH10)
. - (18] ={10)-
e FAM {100 e e | Gstas)- | okae- iy
- — (7)+(1(01’)< {16)< {7+{10)>(16) 1 1 se(10)>0e
el 12) (19)=(11)+{12) (14) (15) “‘3151;": QE)73(10)}
18.653.817 43456 | 18703273 |  70.237 | 305148 | 18.327.889 | 7.177.684 0 -9,04% | -22,00%

a) O quadro transcrito acima reflete a situagdo do municipic em 31/12/2016, de acordo com

dados da DGAL, que ndo cumpre o limite de divida total, ndo tendo margem para a obtenc¢do

de empréstimos.

b) Relativamente ao final de 2015, a dfvida a terceiros teve uma descida de 9,94%.

c) No conjunto, verificou-se uma melhoria ao nivel do endividamento do Municipio.
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5.CONTROLO ORCAMENTAL

5.1 Introdugéo

1. A contabilidade orgamental tem como cbjetivo controlar e registar a execucdo do orgamento, tanto
no que respeita & execu¢dio do orgamento corrente como aos compromissos vindos de exercicios
anteriores como a compromissos assumidos cujo pagamento venha a ser efetuado em exercicios

futuras.

2. Para analise tivemos presentes os mapas de execucdo orcamental da receita, da despesa, das grandes
opcOes do plano, do plano plurianual de investimentos e atividades mais relevantes.

3. Verificamos cerca de 23% da despesa paga no ano e cerca de 85% da receita cobrada.

4. Os compromissos por faturar devem regularmente ser verificados por forma a averiguar da sua
anulagdo ou ndo e desta forma n&o afetar negativamente os fundos disponiveis.

5. Existem pagamentos em atraso.

6. Mantém-se a existéncia de fundos disponiveis negativos até junho de 2016.

7. A contratagdo da divida superou a meta definida no PAM em 1.657.583€.

8. O orcamento para 2016, apresentava-se como se segue:

Orcamento Inicial € 2016
Despesas
Correntes 11.150.488
Capital 5.248.681
Total 16.399.169
Receitas B
Correntes 8.422.249
Capltal 8.451.975
Total 16.874.224

9. Apés as modificagdes e as alteragdes orcamentais que durante o ano lhe foram introduzidas, o

orcamento apresentava o seguinte quadro:

Orcamento Corrigido € 2016
Despesas
Correntes 10.078.242
Capital 12.773.446
Total 22.851.688

3
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Receitas
Correntes 8.422.245
Capital 14.801.976
o Outras 102.528
Total 23.326.753

7. As madificagles e alteragbes orcamentais provocaram, relativamente ao orcamento inicial um
acréscimo de despesa de 39,3% e da receita de 38,2%, sendo que ac nivel das despesas de correntes
que tiveram um decréscimo de 9,6%, e ao nfvel das despesas de capital foram corrigidas em alta de

143%.

8. Jé do lado da receita, a de capital subiu 75%, fruto do PAM.

5.2 Analise Orcamental

1. Para esta analise recorremos tanto a alguns racios como a quadros de apoio em que fizemos tanto

uma analise & execugio orcamental do ano como a comparag¢Bes com o ano de 2015.

2. Em termos de racios optdmos por analisar relativamente os seguintes:

Récios 31/12/2015 | 31/12/2016
Peso da Receita Prépria na Receita Total 13,08% 6,56%
Grau de Cobertura da Despesa Corre.nte pela Recelta Corrente 117,70% 98,19%
'Peso da Despesa Corrente na despesa Total 72,36% | 39,33%
_Peso da Despesa de Capital na despesa Total . 27,64% 60,67%
Peso das despesas de pessoal nas Despesas Correntes 46,43% 38,98%
Peso das despesas de capital na Despesa Corrente 38,19% 154,24%
Peso do servico da Divida na Despesa Total 9,74% 54,_3%
Peso do Investimento nas Despesas de capital 77,06% 11,90%

3. Pela andlise dos indicadores acima apresentados, concluimos em sintese que:

a) O peso da receita propria na receita total & relativamente baixo, pelo que o Municipio {alids
como quase todos) estd muito dependente das transferéncias vindas do Orgamento do Estado

{correntes e de capital). O récio apresenta um decréscimo significativo relativamente a 2015.

b) A receita corrente apresenta-se inferior & Despesa Correntes, tendo inclusive assumido uma

diminuiggo relativa de 117,7% em 2015 para 98,19% em 2016.
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¢) O peso da despesa corrente na despesa total em 2016 ¢ de 39,3%, enquanto que em 2015

havia sido de 72,36%, o que significa uma descida relativa de cerca de 45%.

d) Cendrio inverso se verifica no peso das despesas de capital na despesa total, que apresenta

um aumento relativo de 27,64% para 60,67%.

e) O peso dos custos com pessoal relativamente as despesas correntes diminuiu de 46,43% em

2015 para 38,98% em 2016.

f) As despesas de capital equivaleram em 2016 a 154,24% das despesas correntes. Em 2015

equivaleram a 38,19%.

g) O peso do servigo da divida (juros + amortizagdes capital) na despesa total foi em 2016 de

54,3% quando em 2015 foi de 9,74%.

h) No peso dos investimentos nas despesas de capital (aquisi¢des de hens de capital) verifica-

se uma relativa diminuicdo de 77,06% em 2015 para 11,9% em 2016.
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5.3 Andlise das Despesas e Receitas Municipais

5.3.1 Receita

1. O quadro seguinte apresenta a execucdo da receita de 2016:

Mapas da Receita 2016 (€)
. DotacOes por cobrar | Cobrada por cobrar Grau de Execugéo
Receitas Estrutura Estrutura e e —

Corrigidas inicio ano Liquida final ano 2015 2016
Capital 14 801 976 63,45% 148 377 | 12 652 541 61,37% 55414 15,8% 85,5%
Correntes 8422249| 3611%| 482061| 7855353| 38,10% 631038|  57,1%|  93,3%
Reposiches ) 5 0,00% 0 5589 0,03% 0| 220132,0% | 111772,4%
Saldo da Geréncia 102 523 0,44% 0 102 523 0,50% 0 100,0% 100,0%
Total 23326 753 | 100;00% 630437 | 20616 006 | 100,00% 690 452 44,3% 88,4%

2. Das receitas previstas corrigidas, foram executadas 85,5% das de capital e 93,3% das correntes,

sendo que a execugdo global da receita foi de 88,4%.

Se comparada a execug8o da receita com a de 2015, verifica-se gue a execugio glabal, passou

de 44,3% para 88,4%, tendo a execug¢do das receitas de capital passado de 15,8% em 2015 para

85,5% em 2016 e as correntes de 57,1% para 93,3%.

0 que graficamente, guanto ao grau de execucdo, se apresenta do seguinte modo:
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5. A estrutura das receitas municipais nos anos de 2015 e de 2016, apresenta-se da seguinte

forma:
Estrutura da Receita Municipal
Rubricas € Variacda €
2015 2016 Real %
Receitas Préprias 1203150 1351479 148 329 12,33%
Transferéncias 6854 413 6970334 115921 1,69%
Impastos Diretos B 767 853 761 081 -6772 -0,88%
Passivos Financeiros 0 11 425 000 11425000 -
Reposigbes ) 2201 5589 3387 153,88%
Saldo Orgamental 372791 102 523 -270 268 -72,50%
Total 9200 409 20 616 006 11 415 597 124,08%

6. O que graficamente se apresenta como:

12 000000 -

10 000000 - -

8000000 - ‘ i

6000000 -

4000000

112015

2 000000 #2016

7. Verifica-se que o peso das transferéncias do Estado nas Receitas do Municipio, que
representaram em 2015, 74,5% do total fol em 2016, 33,8%. Por outro lado, é relativamente
baixa a comparticipagdo das receitas préprias que representa, em 2016, 6,6% das receitas.

8. Para as receitas do ano contribuiram ainda, os saldos de geréncia. Representaram 4,1% em
2015 e 0,5% em 2016.

9. De notar que o peso dos Impostos diretos no total das receitas cobradas foi de 8,3% em 2015,
tendo diminufdo para 3,7% em 2016.

10. No cdmputo geral, a execugdo da receita em 2016 teve um comportamento melhor do que em
2015, tendo sido contraidos empréstimos, pelos que os passivos financeiros influenciaram as

receitas do ano.
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11. Quanto as receitas préprias apresentaram os seguintes valores de execugio nos anos de 2015 e

de 2016:
A € Varlacio
Rubricas
2015 2016 Real € %
Impostos Indiretos 664 770 106 15,89%
Taxas Multas e O. Penalidades 13 644 13823 178 1,31%
Rendimentos de Propriedade 314 298 312963 -1335 -0,42%
Venda de Bens e Servigos 843 563 979 607 130044 15,31%
Qutras Receitas Correntes 5962 33979 28017 459,95%_
Outras Recitas de Capital 0 0 0 -
Venda de bens de Investimento 15019 10338 -8 681 -45,64%
Total 1203150 | 1351479 148 329 12,33%
12. O que graficamente se traduz em:
Venda de bens de Invastimento E
Outras Recitas de Capita}
Outras Receitas Correntes r‘

Venda de 8ens e Servigos —- - d #2016

S . i 342015

Rendimentos de Propriedade w
Taxas Multas e O. Penalidades l "
Impostos Indiretos I
0 200 000 400000 600 000 800000 1000000 1200000
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5.3.2 Despesa

1. O quadro seguinte apresenta a execugiio da Despesa nos anos de 2015 e de 2016:

Mapas da Despesa 2016 (€)

) Dotages Compromissos | Despesas Compromissos | Grau de Execucio
Rubrica o Estrutura Estrutura T ———
Corrigidas Assumidos Pagas por Pagar 2015 2016
Capital 12773456 | 55,90% | 12598414 12338954 60,67% 258420 36,79% | 96,60%
Correntes 10078242 | 44,10% 9302198 7999983 | 39,33% 1302215 | 47,23%| 79,38%
Total 22851698 | 100,00% | 21900612| 20338977 100,00% 1561634 | 43,79% | 89,00%

2. O que graficamente, e comparando o ano de 2015 com o de 2016, se traduz em:

14 000 000

12000000 |

10 000 000

8000000

6000000

4000 000

2000000 -

o

Capital Comrentes

3. Verifica-se que, o grau de execugdo da despesa foi de 89% em 2015, acima execugdo de 2015
que foi de 43,79%. A despesa liquida de capital paga foi de 96,6% da dotago para o ano em
2016 e de 36,8% em 2015.
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4. A estrutura da Despesa Municipal em 2015 e em 2016 é-nos dada pela analise do quadro

seguinte:
Estrutura da Despesa Municipal 2016 €
Rubricas Jarlagio
2015 2016 Real £ %

Pessoal 3 056 690 3118 237 61 548 2,01%
Aquisico de bens e servigos 2 463 892 3437781 973 889 39,53%
Iuros e outros encargos 393583 552 398 158 815 40,35%
Transferéncias correntes 623 682 753 282 129600 |  20,78%
Qutras Despesas Correntes 45549 138 285 92 736 203,60%
Aquisicdo de bens 5 de capital 1937 605 1468 078 -469 527 -24,23%
Transferéncias de capital 23689 86 157 62 469 263,71%
Ativos Financeiros 61 030 61 030 0 0,00%
Passivos Financeiros 492 167 10491170 9999003 |  2031,63%
Qutras Despesas de Capital 187 559 232 560 45 000 23,99%
Tatal 9 285 445 20338977 11053 533 119,04%

5. O que, graficamente se traduz em:

12000000 -
10 000 000
8000000
6000000 i
4000000 52015
2000000 %2016
o]
6. Relativamente a 2015:
a. As despesas com Pessoal aumentaram, relativamente a 2015, 2,01%.
b. A aquisi¢iic de bens e servigos subiu 39,53%;
¢. Os juros e outros encargos aumentaram 40,35%;
d. A aquisi¢do de bens de capital diminuiu 24,23%;
€. As transferéncias correntes aumentaram 20,78%;
f. Os Passivos financeiros aumentaram cerca de 52% por forcas do PAM.
40
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7. As despesas pagas com o Pessoal nas Despesas do Municipio, que representavam 32,9% do

total em 2015, em 2016 representam 15,3%.

8. Do lado das despesas pagas, o peso relativo das aquisicdes de bens e servigos subiu

significativamente relativamente & despesa paga (aumento de 973.889€).
9. As transferéncias correntes pagas, aumentaram em 2015 para 2016 em 129.600€.

10. As despesas pagas com a aquisi¢do de bens de capital, é de 7,2% em 2016 contra 20,9% em

2015.

11. Os passivos financeiros pagos representaram em 2015, 5,3% da despesa paga (492.167€),

tendo representado em 2016, 51,6% da despesa paga (10.491.170€).
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5.4 Analise do PPI

1. A Execugio do plano Plurianual de investimentos, no ano de 2016, é apresentada no quadro

seguinte;
Plano Plurianual de Investimentos 2016 (€)
Montantes Previstos e Nivel d.e
Executados Execugdo
Rubricas Ano An.os Aans Ano Ano Global
Seguintes | Anteriores
Funcdes Gerais
Administragdo geral 757 0 0 676 | 89,27% | 89,27%
Total 757 0 676 | 89,27% | 89,27%
Fungdes Soclais
Educagdo 306959 | 1148358 4] 297 474 | 96,91% | 20,44%
Salde 4942 281 608 0 1000| 20,23% 0,35%
Seguranga e Agdo Social 43 663 0 0 40724 | 93,27% | 93,27%
Habitagdo e Servigos Coletivos 296547 | 1261851 0 192586 | 64,94% | 12,36%
Serv.culturais, recreat. e religiosos 236 662 376334 0 157429 | 66,52% | 25,68%
Total 888772 | 3068191 0 689213 | 77,55% | 17,42%
FuncBes Econémicas
Inddstria e energia 22617 134 570 0 14379 | 63,57% 8,15%
Transportes e comunicacdes 240 170 475000 0 202576 | 84,35% | 28,33%
Comércio e turismo 2 150 000 0 0| 000%| 0,00%
Outras funcdes econdmicas 2096 81000 0 0| 0,00%| 0,00%
Total 263 085 840570 0 216955 | 82,47% | 19,66%
Outras fungtes [
Diversas ndo especificadas 1111913 968 564 0 940981 | 84,63% | 45,23%
Total 1111913 568 564 0 940981 | 84,63% | 45,23%
Total 2264526 | 4877325 0| 1847824 | 81,60% | 2587%

2, O nivel de execuc¢do e de financiamento do PPl em 2016 representa 81,60% do total previsto

para o ano.

3. Asrubricas ao nivel das Fungbes sociais que mostraram maior indice de execugdo no ano sjo:
a. As de Educacdo (96,91%);
b. As de Seguranga e Acfio Social {93,27%);

c. As de Servigos culturais, recreativos e religiosos {66,52%).

4. As nivel das fungdes econdmicas de destacar a execucdio de:
a. Transportes e comunicagdes (84,35%);

b. Industria e energia (63,57%).

5. O nivel de execug8o Global do PPI estd nos 25,87%, no final do ano de 2016.
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6 EQUILIBRIO ORCAMENTAL

1. A Lei 73/2013 no artigo 402 define nos pontos 2 e 4:

“2- A receita bruta cobrada deve ser pelo menos igual & despesa corrente acrescida das dmortizagﬁes
médias de empréstimos de médio e longo prazo”

4- para efeitos do n? 2, considera-se amortizacdes médias de empréstimos de médio e longo prazos, o
montante correspondente d divisdo do capital contraido pelo numero de anos do contrato

independentemente do seu pagamento efetivo.”

E no artigo 83¢:

“Para efeitos do disposto n? 4 do artigo 402, no caso de empréstimos jd existentes quando da entrada
em vigor da presente lei, considera-se amortizacdes médias de empréstimos o montante correspondente
4 divisio da capital em divida & data da entrada em vigor da presente lei pelo niimero de anos de vida

utif remanescente do contrato.”

2. Conjugando estes artigos temos, como amartizagio média dos empréstimos 865.506 €, de

acordo com o quadro seguinte, formada a partir da informac3o da DGAL:
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T l Capital .
N.€ contrato Data de Data de | bivida no final Amort media
as:::i:o conﬂ:;agﬁo Contratado Utllizado : 1",2;;2:;‘; empréstimos
__empréstimo |
0012000993931 30/12/1999 31/5/2000 1995 192 1995 192 1044538 149220
9015003388491 22/11/2002 3/12/2002 118 660 118 660 67 853 7539
9140013635491 21/6/2004 30/9/2004 577173 577173 399642 36331
9015004000791 29/10/2004 15/12/2004 32168 32168 21467 1952
9015004439891 29/6/2005 15/7/2005 416 988 416 988 251 203 20934
9015004439891 29/6/2005 15/7/2005 216 988 216988 216 988 18082
9015004565391 29/9/2005 13/10/2005 51549 51549 29650 4236
1739612830007 29/5/2005 20/7/2006 802 249 802 249 624037 48003
9015005108491 3/11/2006 21/11/2006 138964 138 964 103 477 7960
1 22/8/2016 23/8/2016 16579276 11 425 000 571 250
- Total 30579 207 25424 931 865 “;GJ
3. O célculo do equilibrio orgamental é-nos dado pelo quadro seguinte:
43
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Equilibrio Orcamental 2016

Receita corrente bruta Cobrada 7.855.353
Despesa corrente paga 7.999.983
Amortizagdc emp2s ML Prazo 865.506
Total 8.865.489
Excedente -1.010.136

4. O Municipio mantem-se em desequilfbrio orcamental.
5. O deficit e de 1.010.136€

6. Na sequéncia do seu desequilibrio, o Municipio tem em curso um Plano de Ajustamento

Municipal.

7 CONTROLO INTERNO

1. Analisdmos o funcionamento do controlo interno que estd definido em regulamento préprio.

2. De uma forma geral ¢ seu funcionamento n3o se afastando significativamente do estipulado no

regulamento interno, contém algumas inconformidades entre o regulamentado e a pratica.

3. Assim, é nosso entendimento que se mantém o que dissemas em 2015, nomeadamente:

7.1 Documentos de suporte

a) Ao nivel dos documentos de suporte do POCAL:

i. Ndo é emitida a Guia de débito do Tesoureiro (SC-2).

b) Ao nivel dos documentos de suporte auxiliares de elaboragio manual:
i. N@o é emitido auto de carga;

ii. N&@o é emitido boletim de itinerario.

¢) A contabilidade de custos ndo estd implementada.
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7.2 Critérios ou métodos especificos

As provisBes para cobrangas duvidosas nio sdo criadas de acordo com o RCl.

A depreciacdo de stocks ndo é analisada tendo em vista a criagdo de provis&es.

7.3 Receita orcamental

As guias de recebimento s3o feltas em triplicado, mas o servico emissor néo fica com cépia.

Da folha de caixa depois de validadas pela Contabilidade e Presidéncia da Camara fica cdpia na

contabilidade.

Os saldos referentes as dividas de Clientes/Utentes devem mensalmente ser controlados e
analisados, utilizando balancetes.

Devemn ser enviadas cartas de circularizacio a terceiros, por amostragem, mas que
represeniem uma amostra significativa. Esta circularizagio deve ser resumida em folhas de

controlo.

7.4 Arquivo e gestdo de bens Imobilizados

Na contabilidade analitica deve-se apurar os custos dos trabalhos para a prépria entidade, para

valorizarem o patriménio.

A secgdo de Aprovisionamento e Patriménio devem organizar os processos de alienagio de-

imobilizado.

7.5 Inventariac¢do de bens

O controlo de inventdrios deve ser feito por um funcionario do controlo de inventarios e um do

Aprovisionamento.

Anualmente deve ser feita comparag3o entre os registos contabilisticos e os do cadastro do

imohilizado.
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7.6 Aquisigdo e gestio de existéncias

a) Se a rececdo de bens é feita pelos servigos, estes devem enviar no final do dia a guia de

remessa ac Armazém para este movimentar os stocks.

b) O armazém deve ter arquivo das GR e guias de entrada e enviar diarlamente o original da GR a

Contabilidade.

7.7 Controlo de inventario e existéncias

a) Aficha de existéncias deve traduzir as mercadorias existentes em Armazém, pelo que deve ser

implementado o sistema de inventério permanente.

b) Deve haver avaliacio periddica de existéncias para detetar deteriorag8o, obsolescéncia ou

ruturas das mesmas, que devem estar cobertas por provisdes adequadas.

c) Deve proceder-se a um corte de rececio e entrega de existéncias para verificar;
i) gue todas as requisi¢Bes externas emitidas estdo movimentadas;

i) que todas as saidas est3o refletidas nas fichas de inventario.

d) Numa base de amostra deve ser verificado se as requisicBes internas existentes preenchem os

requisitos necessdrios e se estdo registados os movimentos de saida.

e) No &mbita do processo de salda deve verificar-se se o custo assumido esta de acordo com o
critério de valorimetria utilizado e se existem documentos que suportem o movimento

contahilistico.

7.8 Disponibilidades

Devem ser efetuadas, regularmente, auditorias aos meios monetarios.

7.9 Gestdo dos meios monetérios

a) Quando da correspondéncia recebida, com meios de pagamento, pelo expediente e registada
em livro préprio, deve ser mencionado;
i. Nidmero do cheque ou vale;

ii. Banco e respetivo valor.
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b) Os cheques devem ser emitidos pela contabilidade de acorda com os documentos de despesa.

c) Os cheques ndo preenchidos devem estar 3 guarda da contabilidade, bem como os anulados

que devem ter as assinaturas anuladas.
d) A contabilidade deve arquivar cépia dos cheques emitidos.

e} Sempre que o pagamento é por transferéncia bancdria, esta deve ser emitida na contabilidade

e enviado original ac Presidente e remetida a tesouraria para pagamento.

f) O tesoureiro deve receber diariamente as liquidagBes multibanco que deve conferir com &

conta do banco.

g} Osvalores na tesouraria devem ser verificados, por funcionario nio afeto 4 Tesouraria:
i) Trimestralmente sem aviso prévio;
ii) No encerramento das contas do exercicio;
i) No final do mandato;
iv) Em caso de substitui¢do do Tesoureiro.
h) Destas contagens devem ser lavrados termos de contagem assinados pelos intervenientes e

pelo Presidente.

7.10 Fundos de maneio

I

Os ftitulares devem remeter & contabilidade mapa onde constem todos os pagamentos

efetuados e os documentos de suporte, para que o fundo seja reconstituido.

7.11 Subsidios protocolos e outros acordos de financiamento

Antes da deliberagdo de concessdo, a contabilidade deve elaborar sempre proposta de

cabimento.

7.12 Passivos financeiros

Devem efetuar-se os seguintes testes:
I Andlise da conformidade dos procedimentas;
ii.  Validag8o dos valores amortizados e contabilizados, com recurso a amostragem;

iii.  Confirmar os juros contabilizados;
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iv.  Validar dos valores amortizados e contabilizados.

7.13 Controlo orgamental

a) Os compromissos por faturar devem regularmente ser verificados por forma a averiguar da sua

anulagdo ou ndo e desta forma n3o afetar negativamente os fundos disponfveis.

b) O Municipio cumpriu a redugio do nimero de trabalhadores previsto no n2 622 da lei n2 83-

C/2013, de 31 de dezembro.

8 FACTOS SUBSEQUENTES

Nada a relevar.

9 RFLATORIO DE GESTAO

Analisamos o relatdrio de gestdo que satisfaz os requisitos legais. Verificdmos a informacio financeira

contida no mesmo, que, em nossa opinido, esta em conformidade com as demonstracdes financeiras.

10 DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

Solicitdmos ao Executivo do Municipio a emissio da declaragdo de responsabilidade.
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11 CONCLUSOES

Na sequéncia das nossas verificagBes emitimos a Certificag8io Legal das Contas do Municipio, que

contém alguns aspetos a ter em conta, gue consubstanciamos em 3 Reservas e 1 Enfase.

11.1 Reservas

Ficam a dever-se aos factos que consideramos afetarem de forma significativa as demonstragtes
financeiras, impedindo, juntamente com as limitacBes de ambito, que elas déem uma imagem

verdadeira e apropriada das contas do Municipio.

S8o factos constantes de pontos deste relatério e tem a ver com:

a) O saldo do imobilizado em curso continua elevado em 2016, cerca de 24.889.000€
(24.249.000€ em 2015). Segundo nota 2.12 do ABDR, a totalidade das obras encontra-se
concluida. No decorrer do ano de 2016 iniciou-se o processo de identificacdio e preparacio para
transferir o imobilizado para firme, procedimento que serd concluido em 2017. Da nossa
andlise, e tendo em conta que grande parte diz respeito a iméveis, considerando uma taxa de

amortizagdo média de 3%, as amortizacBes do exercicio estdo subavaliadas em 625.000¢.

b} O saldo de clientes de cobranga duvidosa &, a 31/12/2016, de 611.378€, o saldo das provisdes
constituidas (354.186€), apesar de constituidas de acordo com o critério do POCAL, sdo

insuficientes em cerca de 250.000€, Saldo deve ser analisado e regularizado em 2017.

¢} Arubrica de proveitos diferidos encontra-se sobreavaliada. Existem bens em curso associados a

proveitos diferidos que & estdo em funcionamento, ndo tendo transitado para imobilizado

firme e consequente sujeitos a amortizagdo e a reconhecimento de proveito de subsidios ao @cs
investimento. De acordo com o ponto 2.12 do Anexo as demonstragdes, estima-se que os L“

. ~ ) dt, &y Qﬂ%w' m‘\.\ K\tfbh‘
proveitos estdo subavaliados em 400.000 euros. @ P PAAPANTEH ,,GL’*""

w\m i} txc@&.

et B

11.2 Enfases

Ficam a dever-se aos factos que consideramos gue, ainda que podendo afetar as demonstracfes
financeiras, ndo as afetando como um todo, uns por serem de pequeno significado outros por nio se

deverem a forma como Municipio as considera, mas a entendimentos externos.

S3o elas:
a} O Municipio estd em desequilibrio orgamental > ML& '

w&csc_g TV of -~ %m \-wrQ w“
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11.3 Outros sem relevancia para a CLC, mas a ter em conta (Recomendacdes)

Divergéncias de pequeno valor a carrigir em 2017 e que ndo afetam de forma significativa as

DemonstracSes Financeiras vistas no seu conjunto por estarem abaixo do nivel de materialidade

consentido. Sdo acBes a ter em conta no futuro. Todos estes aspetos encontram-se descritos ao longo

do relatério.

Imobilizado:

a)

Nos documentos de suporte aos abates deve ser referido qual o motivo do mesmo.

b} O Municipio ndo aplica o MEP &s suas participadas, por as suas participagBes serem inferiores a

<)

20%. Relativamente a participaciio na EDC Mdrmores, SA, n3o nos foi possivel, por ndo
existirem contas disponiveis, emitir opinido sobre a sua implicacdio na divida do Municipio, A
participada, & data de 31/12/2015, reunia as condigBes para dissolugdo ou alienacio ao abrigo
do artigo 62¢ da Lei 50/2012. Foi aprovada em reunido de camara de 24/6/2016 e pela
Assembleia Municipal de 24/2/2017 & alienac3o da participacdo.

Os bens cedidos ao abrigo de contratos de concessdo deveriam ser identificadas e registado em

investimentos financeiros.

Existéncias:

Existem no inventdrio varios itens sem rotagio nos Gltimos 3 anos. Deve ser averiguada a sua
razoabilidade por forma a concluir se vio ser utilizados no futuro ou se devem ser constituidas

provisdes.

Em nossa apinido este saldo estd sobreavaliado em 47€£.7

Depdsitos a Ordem:

Continuam a existir cheques em transito de anos anteriores, embora com menor expressdo. De
acordo com o ponto 1.6 do ABDR, estes cheques dizem respeito a procedimentos de anulacdo
iniciados em 2016 mas ainda n&o concluidos. Espera-se que em 2017 todos os cheques estejam

regularizados.

Outros Credores:
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Relativamente a comparticipaco de projetos comunitdrios, continua a existir divergéncia entre

as 3 fontes de informagdio consultadas, ndo sendo possivel apurar qual estd correta. E
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conveniente que em 2017 se uniformize o procedimento de reconhecimento dos pedidos de

pagamentos.

* Conta 2682 (patrimonial) 163.336 €

* Mapa interno "Candidaturas aprovadas” 353.806 €

* Receita por cobrar (orgamental) 11.475€

Transferéncias e Subsidios Concedidos:
Todas as transferéncias efetuadas pelo Municipio devem ser suportadas por documento vélido

emitida pelo beneficiario do mesmo (fatura, fatura/recibo).

Trabalhos para a prépria entidade:
Por deficiente implementagdo da contabilidade analitica ndo sdo registados os proveitos
referentes a obras por administragiio direta, desta forma o imobilizado e os proveitos estdo

subavaliados em valor incerto, ainda que néo relevante.

Orcamental:
a) Os compromissas por faturar devem regularmente ser verificados por forma a averiguar da sua

anulagdo ou ndo e desta forma ndo afetar negativamente os fundos disponiveis.
b) Existem pagamento em atraso.
€) Mante-se a existéncia de fundos disponiveis negativos até junho de 2016.

d) A contratagdo da divida superou a meta definida no PAM em 1.657.583€.,

12 AGRADECIMENTOS

Agradecemos ao executivo e aos servicos do Municlpio a colaboragdo que nos prestaram,
nomeadamente aos servicos da Contabilidade e, aos Servicos de Consultadoria Contabilistica, pelo
esfor¢o que efetuaram para nos prestarem todas as informacgBes e esclarecimentos que lhes

solicitdmos.
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Marinha Grande, 26 de abril de 2017

O Revisor Oficial de Contas

/’
(oot
MARQUES, CRUZ & ASSOCIADQ, SROC, Lda

Representada por

Dr. Lufs Guerra Marques - ROC ne 620
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fCapita'] em divida, Anosem falta |Amortizacio Média

577063 € 12 48089 €
892746 € 12 74396 €
60724 € 9 6747 € |
364743€ 11! 33158 € |

95722 € 13! 7363€ !
251843 € 12 20987 €
25501 €! 7 3643 €

.. 178458 € 12 _14871€
16 579 276 € 20! 828964 €
Total .. 1038218€

De salientar que a amortizacdo média dos empréstimos conjuntamente com os gastos com
pessoal ocorridos em 2016 representam 54% da receita corrente do exercicio.
Quanto a andlise dos indicadores econémicos o quadro que se segue apresenta o estado da

situacao nos exercicios de 2011, 2013 e 2016-

INDICADORES ALANDROAL 2011 'ALANDROAL 2013 ALANDROAL 2016
FUNDO PATRIMONIAL 15575272 € 11214512 € 14 404 650 €
PASSIVO 19848654 € | 78,5%| 21778748€ | 51,5%| 19190227€ | 751%
SUSTENTABILIDA ATIVO LIQUIDO 42631188 € 41383301¢€ 43565134 €
RO PASSIVO 19848 654 € | 214,8%| 21778 748€ | 190,0%| 19190227 € |227,0%
LONGOPRAZO  ATIVO LIQUIDO TOTAL-BENS DO DOMINIO PUBLICO LIQUIDOS | 30482195 € 32086722€ 36649318 €
PASSIVO 19848654 € | 153,6%| 21778 748 € | 147,3%| 19190 227 € | 191,0%
_ FUNDO PATRIMONIAL [15575272¢€ 11214512€ 14404650 €
ATIVO LIQUIDO 42631188€ | 36,5%| 41383301€ | 27,1%| 43565134€ | 33.1%
ATIVO CIRCULANTE 2247787 € 1117 138 € 1625999 €
PASSIVO CIRCULANTE 7302949€ | 30,8%| 9313802€| 12,0%| 4240254€ | 383%
RACIOS DE ATIVO CIRCULANTE- EXISTENCIAS 2247787 €  963003€ 1426184€
LIQUIDEZ PASSIVO CIRCULANTE 7302949 € | 30,8%| 9313802€ | 103%| 4240254€ | 336%
ATIVO CIRCULANTE- EXISTENCIAS- CREDITOS DE CURTO PRAZO | 1035904 € 357924 € | 412785¢
PASSIVO CIRCULANTE 7302949 € | 142%| 93138020€| 38%| 4240254€| 97%
ATIVO CIRCULANTE 2247787€ 1117 138€ 1625999 ¢€
PASSIVO CIRCULANTE 7302949€ | 308%| 9313802€ | 120%| 4240254€ | 383%
EQUILIBRIO DE ATIVO CIRCULANTE- EXISTENCIAS 2247787€ 963003 € 1426184 €
CURTO PRAZO PASSIVO CIRCULANTE 7302949€ | 30,8%| 9313802€ | 103%| 4240254€| 33,6%
DISPONIBILIDADES 1035904 € 357924 € "~ a12785¢
PASSIVO CIRCULANTE 7302949 € | 142%| 9313802€ | 38%| 4240254€| 9,7%

0 quadro de sustentabilidade de médio e longo prazo apresenta-se ainda longe do equilibrio,
na medida em que este indicador devera atingir valores superiores a 100%. Contudo é de
assinalar que em apenas 3 anos este indicador subiu mais de 12 pontos aliviando a forte
pressdo dos credores sobre o municipio. Neste sentido é de referir que apesar da situa¢do ser
dificil o nivel de confianca junto dos credores e das instituigées melhorou consideravelmente.
A debilidade da situacio, bem como_a sua evolugio pode ser medida pelos racios de liquides,
sendo de referir que este indicador, quando excluidas as existéncias passou de 10% para
33,6% entre 2013 e 2016.0 mesmo aconteceu quando avaliamos a liquidez em sentido
restrito passando o indicador de menos de 4% para niveis préximos dos 10%.

Em qualquer dos casos, embora a situagio tenha melhorado e se reflita nos niveis de

confianga alcancados certo é que os seus valores sdo bastante baixos.
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