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Exmo. Senhor

Presidente da Camara Municipal
Municipio do Alandroal
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Vossa referéncia Nossa referéncia

DECOP/UAT.2/ 25638/2016
19-9-2016

Assunto: Processo(s) Visado(s)
1135/2016

Tendo sido visado(s) em Sessdo Diaria de Visto da 1.2 Sec¢do do Tribunal de Contas, de 2016.9.13, tenho a
honra de enviar a V. Ex.® o(s) adjunto(s) processo(s) registado(s) nesta Dire¢do-Geral sob os namero(s) acima
indicado(s).

Informa-se que néo sdo devidos emolumentos nos termos da lei.

Com os melhores cumprimentos,

A Auditora-Coordenadora
(por subdelegagfo de assinatura)

A e las UQ:A

Ana Luisa Nunes
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CONTRATO DE EMPRESTIMO DE ASSISTENCIA FINANCEIRA

ENTRE

O FUNDO DE APOIO MUNICIPAL, com sede em Lisboa, na Rua Tenente Espanca, n2 20, pessoa
coletiva de direito publico n.2 513 3195 182, neste ato representado pelo Presidente da Direcdo
Executiva Miguel Angelo da Cunha Gongalves de Almeida e pela Vogal Carla Maria Lamego
Ribeiro, no uso dos poderes concedidos pela {alinea a), do art.2 92, conjugado com o n? 3 do
art2 82, da Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto], na qualidade de mutuante (doravante designado
abreviadamente por FAM ou MUTUANTE);

E

O MUNICIPIO DO ALANDROAL, com sede em Alandroal, na Praga da Republica, pessoa
coletiva de direito publico n.2 506 772 527 neste ato representado pela Senhora Presidente da
Camara Municipal, Mariana Rosa Gomes Chilra, no uso dos poderes concedidos pela alinea f)
do n2 2, do art? 352, da Lei 75/2013, de 12 de setembro e conforme deliberacdo da Assembleia
Municipal de 13 de maio de 2016, ao abrigo do art? 262 da Lei n2 53/2014, de 25 de agosto,
conjugado com o disposto no n2 6, do art? 492, da Lei n2 73/2013, de 3 de Setembro, na
qualidade de mutudrio (doravante designado abreviadamente por MUNICIPIO ou
MUTUARIO);

No ambito do disposto nos artigos 232 e 242 da Lei n.? 53/2014, de 25 de agosto, com as
alteragBes introduzidas pela Lei n® 69/2015, de 16 de julho (doravante designada por Lei do
FAM), que aprovou o regime juridico da recuperacdo financeira municipal, é celebrado e
reciprocamente aceite o presente Contrato de Empréstimo de Assisténcia Financeira, que se
rege pelas seguintes clausulas:

Clausula Primeira
(Montante do empréstimo de assisténcia financeira)

Pelo presente contrato, nos termos e condi¢des nele previstos, o MUTUANTE concede ao
MUTUARIO, um empréstimo até ao valor de EUR 16.579.276,00 (dezasseis milh8es quinhentos
e setenta e nove mil, duzentos e setenta e seis euros), ao abrigo do disposto no artigo 4592,
conjugado com o artigo 232, da Lei do FAM.
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Clausula Segunda
(Finalidade do Empréstiino)

O empréstimo referido na clausula anterior, visa o financiamento da assisténcia
financeira, decorrente da aprovagdo do Programa de Ajustamento Municipal do
MUNICIPIO, nos termos dos artigos 239, 2892 e 4492, n¢ 1 alinea a), da Lei do FAM, e
destina-se ao pagamento das dividas de natureza ndo financeira constantes do Anexo A, até
ao montante de 6.389.276,00€, e das dividas de natureza financeira, constantes do Anexo B,
até ao montante de 10.190.000,00¢€.

Clausula Terceira
(Modo e prazo de utiliza¢do)

1. O capital mutuado sera disponibilizado em oito tranches (trimestrais), nos termos do artigo
472, da Lei do FAM, sendo a primeira disponibilizada no prazo maximo de 15 dias uteis,
apds a comunicagdo ao FAM, pelo MUTUARIO, da obtengdo de visto do Tribunal de Contas
ao presente Contrato, que integra o respetivo PAM.

2. Os montantes a liquidar, relativos 3s dividas de natureza financeira e nio financeira,
corresponderdo aos valores efetivamente registados nas contas do MUTUARIO a data dos
desembolsos.

3. O desembolso sera efetuado através de transferéncia para a conta bancaria do MUTUARIO
junto da Caixa Geral de Depositos, com o IBAN PT 50 0035 0012 00000118 4306 4

Clausula Quarta
{Prazos)

O presente empréstimo tem um prazo de 20 anos, nos termos dos n.2s 2 e 3, do artigo 23.2 e
452, da Lei do FAM.

Clausula Quinta
(Juros)

1. O montante desembolsado ao abrigo do presente contrato vence juros, calculados dia a dia
e numa base anual de 360 dias, desde a data da utilizagdo até a data do respetivo
reembolso, os quais sdo devidos pelo MUTUARIO ao MUTUANTE, por aplicagdo da taxa de

juro definida nos termos do namero seguinte.
2. A taxa de juro é fixada em 1,75%, nos termos do n2 3, do artigo 452, da Lei do FAM, a qual
visa a cobertura dos custos de financiamento do FAM para o prazo do empréstimo,

podendo esta taxa ser revista no prazo de quatro anos.

3. Os juros sdo pagos nas datas de reembolso definidas na Clausula Sexta.



Clausula Sexta
(Reembolso)

O reembolso dos montantes desembolsados serd efetuado ap6s o periodo de caréncia,
estabelecido no n2 3 do artigo 462, da Lei do FAM, através de prestacdes semestrais e
consecutivas, a realizar nos meses de junho e de dezembro de cada ano, até ao final do ano de
2036, de acordo com o plano de pagamentos em anexo.

Clausula Sétima
(Modo de Pagamento)

1. O pagamento do capital e dos juros a realizar pelo MUTUARIO, nos termos do presente
contrato de empréstimo, devera ser efetuado para a conta do MUTUANTE junto do IGCP
com o NIB 0781 0112 9112 0000 0638 6, nas respetivas datas de vencimento estipuladas na
Clausula anterior.

2. No caso de uma das datas de vencimento estipuladas, no presente contrato ndo constituir
um dia util, o pagamento serd efetuado no dia util imediatamente seguinte,
convencionando-se dia util o dia em que os Bancos estejam abertos e a funcionar
regularmente em Lisboa e em que O sistema de pagamentos TARGET esteja em
funcionamento.

Clausula Oitava
(Mora)

Em caso de atraso no pagamento por parte do MUTUARIO de qualquer montante devido ao
abrigo do presente contrato, ao montante em divida serd aplicada a taxa de juro fixada na
Clausula Quinta do presente contrato, acrescida de uma sobretaxa de 2% (dois por cento),
desde a data do incumprimento até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do

acionamento de outras garantias.

Clausula Nona
(Resolugdo do contrato)

O incumprimento das obrigacoes estipuladas no presenfe contrato, por parte do Mutuario,
implica a resolugdo do presente contrato com consequéncias ao nivel da suspensdo dos
desembolsos e do vencimento antecipado dos montantes em divida, nos termos do disposto
no n2 5 do artigo 462 da Lei do FAM.

Cldusula Décima
(Alteragdes ao contrato)

Qualquer alteragdo ao presente contrato devera revestir a forma de documento escrito

assinado pelos outorgantes.
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Clausula Décima Primeira
(Comunicagdes)

Todas as comunicacdes e notificacdes a serem feitas entre as partes, nos termos do presente
empréstimo, devem, sob pena de nulidade, ser efetuadas para os seguintes enderegos:

MUTUANTE: FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Rua Professor Gomes Teixeira, n2 2 — 62
1399 — 022 LISBOA
Tel.: 213 927 600
Email: geral@fam.gov.pt

MUTUARIO: MUNICIPIO DO ALANDROAL
Praca da Republica
7250-116 ALANDROAL
Tel.: 268 440 040
Email: cm-alandroal@mail.telepac.pt

Clausula Décima Segunda
(Antecipagao)

O presente contrato produz efeitos ap6s obtengdo de visto do Tribunal de Contas, e podera
cessar antecipadamente, a data em que se verifique o pagamento integral de todos os

montantes em divida resultantes do presente contrato.

O presente contrato € feito em dois exemplares que serdo assinados pelos outorgantes,

ficando cada um deles na posse de um exemplar, aosgl do més de agosto de 2016.

FUNDO DE APOIO MUNICIPAL MUNICiPIO DO ALANDROAL
A e S
X N P S O
(Miguel Almeida — Presidente) (Mariana Chilra — Presidente da Camara)

/// (o

(Carla Ribeiro — Vogal)




EMPRESTIMO DE ASSISTENCIA FINANGEIRA

ALANDROAL

Plano de Pagamentos

Montante: 16 579 276,00 € Taxa de juro indicativa: 1,75%
Prazo: 20 anos
Data Desembolsos Capital Juros Amortizagoes

3T-2016 11 425 000,00 € 11 425 000,00 €
4T-2018 1 405 000,00 € 12 830 000,00 €
1T-2017 750 000,00 € 13 580 000,00 €
27-2017 750 000,00 € 14 330 000,00 € 112 262,50 €

/13T-2017 750 000,00 € 15 080 000.00 €
4T-2017 750 800.00 € 15 830 000.00 € 125 387,50 €
1T-2018 374 638.00 € 16 204 638,00 €

~|2T7-2018 374 638,00 € 16 579 276.00 € 138 512,50 €
3T-2018 16 579 276,00 €
4T7-2018 16 131 187,46 € 145 068.67 € 448 088,54 €
18-2019 15 683 098,92 € 141 147,89 € 448 088,54 €
28-2019 15 235 010,38 € 137 227,12 € 448 088.54 €
1S-2020 14 786 921,84 € 133 306,34 € 448 088.54 €
28-2020 14 338 833.30 € 129 385,57 € 448 088,54 €
18-2021 13890 744,76 € 125 464,79 € 448 088.54 €
25-2021 13 442 656,22 € 121 544,02 € 448 088.54 €
15-2022 12 994 567.68 € 117 623.24 € 448 088,54 €
28-2022 12 546 479.14 € 11370247 € 448 088,54 €
1S5-2023 12 098 390,59 € 109 781,69 € 448 088.54 €
25-2023 11 650 302,05 € 105 860,92 € 448 088.54 €
15-2024 11202 213,51 € 101 940.14 € 448 088.54 €
25-2024 10 754 124.97 € 98 019.37 € 448 088.54 €
1S-2025 10 306 036.43 € 94 098,59 € 448 088.54 €
25-2025 9 857 947,80 € 90 177.82 € 448 088.54 €
15-2026 9409 859.35 € 86 257.04 € 448 088.54 €
25-2026 8961 770.81 € 82 336.27 € 448 088.54 €
18-2027 851368227 € 78 415,49 € 448 088,54 €
25-2027 8 065 593,73 € 7448472 € 448 088.54 €
18-2028 7617 50519 € 70 573,95 € 448 088,54 €
25-2028 7 189 416.65 € 66 653,17 € 448 088,54 €
1S5-2029 6721328.11 € 62 732,40 € 448 088,54 €
28-2029 6273 239.5T € 58 811,62 € 448 088,54 €
15-2030 5825 151.03 € 54 890.85 € 448 088,54 €
25-2030 5377 062.49 € 50 970,07 € 448 088,54 €
15-2031 4928 973.95 € 47 049,30 € 448 088,54 €
28-2031 4 480 885.41 € 43 128.52 € 448 088,54 €
15-2032 4 032 796.86 € 39 207,75 € 448 088,54 €
25-2032 3584 708.32 € 35 286.97 € 448 088.54 €
15-2033 3136 619.7B € 31 366,20 €| 448 088,54 €
28-2033 o 2688 531,24 € 27 44542 € 448 088.54 €
15-2034 2240 442,70 € 23 524,65 € 448 088.54 €
28-2034 1792 354,16 € 18 603.87 € 448 088,54 €
15-2035 1344 265,62 € 15 683.10 € 448 088.54 €
28-2035 896 177,08 € 1176232 € 448 088,54 €
18-2036 448 088,54 € 784155 € 448 088,54 €
25-2036 0,00 € 392077 € 448 088,54 €

Lisboa, 02 de maio de 2016
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™ presidente

Dire¢do Executiva
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RELATORIO DA DIREGAO EXECUTIVA

Proposta de Programa de Ajustamento Municipal

do Municipio de Alandroal

Sumario Executivo

O presente relatério sintetiza as principais andlises e conclusdes da dire¢do executiva do FAM
sobre a proposta de PAM do Municipio do Alandroal, entregue em 31 de marco de 2016.

O Municipio apresentou em 31 de julho de 2015 uma proposta inicial do PAM que mereceu
aprovagdo da Diregiio Executiva em 1 de setembro do mesmo ano, proposta que para além da
cobertura da divida comercial previa a reestruturagdo do empréstimo de saneamento
financeiro, mediante a prestagdo de uma garantia por parte do FAM.

Contudo, devido a impossibilidade de registo orgamental de garantia por parte do FAM, em
virtude de n3o ter entrado em vigor o or¢amento de receitas prdprias no ano de 2015,
inviabilizou a emissdo da referida garantia, pelo que a proposta de PAM aprovada ndo chegou a
ser submetida a aprovagdo dos 6rgdos municipais.

Como tal, tendo em conta o tempo decorrido, durante o qual houve necessidade de reavaliar os
pressupostos utilizados ao nivel da reestrutura¢do financeira, nomeadamente através da
comparagdo dos impactos da reestruturagdo de empréstimos de médio e longo prazo entre os
acordos efetuados com as instituigdes bancérias e a assisténcia financeira do FAM, foi acordado
entre as partes proceder-se 3 reformulagdo da proposta de PAM anteriormente entregue.

A alterag3o a proposta de PAM, resultou de intenso e proficuo trabalho desenvolvido entre o
Municipio e a Dire¢io Executiva, na tentativa de adequagdo das medidas de reequilibrio
orcamental, de reestruturagdo da divida e da assisténcia financeira aos constrangimentos e
desenvolvimentos ocorridos apos a aprovagdo ocorrida em 1 de setembro de 2015.

No entanto, a proposta de PAM agora em andlise mantem a generalidade dos pressupostos e
medidas que conduziram & aprovagdo da proposta anterior, tendo apenas sido introduzidas
alteracdes decorrentes da inclusdo do empréstimo de saneamento na assisténcia financeira

RELATORIO DE AVALIAGAD DO PAM | MIJNICIPIO DE ALANDROAL_2
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prestada pelo FAM, bem como as respeitantes a entrada em vigor do Orgamento do Estado de
2016, nomeadamente em sede de IMI, IMT e fundos municipais.

No presente Relatério avalia-se a proposta de PAM do Municipio do Alandroal, datada de 31 de
margo, que substitui integralmente a proposta anterior.

L

CONSIDERACOES SOBRE A SITUACAC DE RUTURA FINANCEIRA

1. O Municipio do Alandroal encontra-se numa situagdo de rutura financeira, decorrente
de condicionalismos socioecondmicos — nomeadamente a estrutura demografica e a
reduzida dimens3o do tecido empresarial, agravados por opg¢des proprias de gestdo,
levadas a cabo na Ultima década, as quais conduziram ao aumento gradual da divida
total do Municipio (vd. P4g. 6, Proposta de PAM).

Esta situagdo de desequilibrio, encontra-se evidenciada no quadro sintese da execugao

or¢amental do Municipio:

Quadra 1: Sintese de execugdo orgamental

{em €)
I ] i
ALANDROAL | a0 | wm | un w3 | 201
__Sintese da execucio oramental L A o N b e = e ey A i B T
Receita efetiva 8863813 8710877 8790885 882865 8602318
Despesa fetiva (paga) 17595.714) 8549741 8763709  0.017872) 8091371
[Saido global | 81301 w0436 2476 489216 510947
‘Despesa corm juros _ 539.9945_ 470456, 4?8 184 . EBB.B'J?{_ 6_1?13 33
sakoprimle % | ptes0  se0se2|  sosse _s_ogas.j uzam
|Ativos financeiros liquidos de reembolsos -11.025 0! 0
Passivos financeiros liquidos de amnrma;oes 9.377.226 -301.998] -463.306 -12.022 -302454
(Poupanga 1)/ Ulikiaglo ) de saldo dagareneiaanterior | G34301| 131862 436130 -zmagt'l"jsj]
Reembolsos e restituigGes pagos 0 0 0
Saldo da geréncia anterior 299.227 933.528 801.667 365.536 164.299
Saldo para a geréncia seguinte 933,528 _ 801.667 365.536 164.299 372.791
IReceita carrente 5873676 5623195 5467546 6943634 7608387
‘Receita de capital 2979621 3027738 3319929 18815685 991,855/
Outras | 10517, 68945 3410 3338 2076/
Reaitaefetiv TV ssmss] amoanl  arosms  smmsss 8803
Despesa corrente i 0068146 7005675 6439635 7701975 6792167
Despesa de capital — 7.627.568 1.524.066)  2.324.074 1.315.896/ 1299.204
\Despesa afetiva T wses7ia]  sstenal 876309 oowan|  sosan|
Divida financeira 13103773) 12845555 12583469 12401356  12.098.901|
Divida ndo financeira 4.954.327 6.761.020/ 7.666.164 8.830.960/ 9.540.860
' 18058100 10606575 20240633, 21232316  21.639761)

[Diddatota

Fonte: Indicadores de anélise do PAM do Municipio do Alandroal, Vol. IV anexo 2a
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3. Da andlise do quadro anterior pode-se extrair a seguinte avaliagdo:

i. Situacio orcamental - A receita efetiva registou uma redugdo de 2% de 2010 para
2014, enquanto a despesa efetiva (excluindo o ano de 2010Y) apresenta uma
diminuicdo de 5% em 2014, face a 2011. Em 2014 o Municipio apresentou um saldo
global positivo de 511 mil euros, invertendo a tendéncia de reducéo verificada desde
2010.

ii. Evolugdo do endividamento - A divida acumulada aumentou de forma consistente
desde 2010, sendo em 2014 mais de 2,5 vezes o nivel de receita desse ano.?

4. lgualmente, quando utilizada uma perspetiva de andlise que engloba os custos
orcamentais, verifica-se que entre 2010e 2014 o Municipio apresentou défice na
totalidade dos anos, conforme ilustrado no quadro seguinte:

Quadro 2: Estrutura or¢gamental

{em €)
Informag8o reportada
2010 2011 2012 2013 2014

Estrutura de custos
Custos com o pessoal 3911.661,6 3.332317,3 3.087.290,1 3.673.194,7 31.146.690,7
Custos com aquisicdo de bens e servi¢os 3.143,087,6 2.681.232,8 3314.894,7 4.204.0529 2.143.037,2
Transferénclas e subsldios correntes concedldas 419.426,2 394.885,6 573.202,7 447.341,8 724.688,5
Outros custos e perdas operaclonals 24.362,7 9.594,6 1.219,0 18.710,9 6.744,7
Custos e perdas financeiros de natureza orgamental 487.010,4 416.149,0 370.485,9 474.002,2 10713420
Custos extraordinarios de natureza orgamental 239.7815 361.807,6 70.477,6 203.009,0 11247181
{1) Total de custos de natureza orcamental 8225.330,0 7.195.987,0 74175699 90203116 82172211
{2) Recelta efetiva 8.863.813,2 8.719.877,1 8.750.884,8 88286562 B.602,318,1
{3} Receita de capltai de fundos comunitarios 673.636,2 851.194,4 1.183.645,6 706.344,0 202.469,0

Recefethvas/ fundos UE (4){2){3) 8.190.1770 7.868.6827 7607.239,1 81223123 8399.849,1
Superavit (4)/défidt (-} (5)={4}-(1) 351530 6726957  180.669,3 -897.999,3  182.628,0

Despesas orgamentals que nio sio custos (exeaugdo)

{6} Ativos financelros 11.025,0 0,0 0,0 0,0 0,0
{7) Passivas flnancelros 917.773,6 903,218,3 863.306,0 582.022,3 872,454,2
(8) Investimento 7.230.294,2 1394.868,7 2277.446,3 1.199.1864 1.192.622,4

Superavit (+)/défict {-) (9)={5)+3)-(6)-(7}-(8) -7520.6096  -774.1969 -1.767.437,4 -1972,864,1 -1.679.979,6
Fonte: (DGAL} - Andlise do PAM do Municlpio do Alandroal, anexo IV| Nota: Valores posltivos nas linhas (S) e {9) correspondem a Superavit e valores
negativos a défice.

5. O Municipio recorreu em 2009, fruto do desequilibrio existente, ao Plano de
Saneamento Financeiro (PSF), tendo obtido para o efeito um financiamento de 9,6ME,
que viria a ser utilizado apenas em 2010 (vd. pag. 3, Vol. IV, anexo 2).

1 Em 2010 o Municipio registou um total de 10,3M€ de passivos financeiros, que permitiram efetuar o pagamento de dividas de
anos anteriores contribuindo assim para a geragdo de saldos globais e primérios bastante negativos (-8,7M€ e -8,1ME
respetivamente), cendrio que se afasta em muito dos resultados gerados nos anos subsequentes,

2 yer para o efeito o referido nos pontos 7 e 8.

RELATORIO DE AVALIAGAO DO PAM |MUNICIPIO DE ALANDROAL_4



6. Este financiamento influenciou substantivamente a execugdo orcamental de 2010, na
medida em que permitiu ao Municipio efectuar os pagamentos de dividas provenientes
de anos anteriores, situagdo que contribuiu para o aumento das despesas orcamentais
pagas naquele ano, nomeadamente as referentes ao investimento.

7. Contudo, o PSF ndo viria a produzir os efeitos necessarios quanto 4 consolidagao
or¢amental, na medida em que “(...) foi omitida daquele plano parte da divida jé entéo
existente e que se refletiu na evolugdo crescente desta (...) “(vd. pag. 6, Vol. IV, anexo 1).

8. Da situacdo descrita anteriormente, resultaram as seguintes situaces mencionadas
pelo Municipio:

“a) No amortizagdo das prestagdes do empréstimo de saneamento financeiro,
cujo incumprimento se situa atualmente perto dos 2 milhoes de euros;

b} Ndo pagamento de empréstimos de curto prazo situando-se o
incumprimento em 570 mil euros;

¢) Crescimento da divida as Aguas do Centro Alentejo cujo montante, juros
incluidos, se situa na ordem dos 3,8 milhdes de euros;

d) Incumprimento de vdrios contratos associados o financiamentos
comunitdrios, situacéio que obriga & devolugéo de 715 mil euros;

e) Acdes de cobranga de dividas através do recurso a processos de injungbes e
de outras agdes judiciais contra o Municipio, proliferando situacGes de
penhora das contas bancdrias, o que se traduzia numa enorme inseguranca
quotidiana.” (vd. pag. 6, Vol. IV, anexo 1).

9. Em 2012, verificou-se uma redugdo de 9% das despesas correntes que, no entanto,
registaram um aumento significativo (+20%) no ano seguinte, motivado pelo
incremento da aquisicdo de bens e servigos, em especial devido aos elevados custos
subjacentes aos contratos de fornecimento de dgua e tratamento de esgotos e residuos.

10. Ao nivel da receita fiscal, foram aplicadas, desde 2013, medidas de maximizagdo,
nomeadamente através da aplicagdo das taxas maximas do IMI, derrama e da
participa¢do varidvel no IRS, e que se traduziram em aumentos percentuais significativos
na cobrang¢a destes impostos, embora, representando, em termos absolutos, um valor
pouco significativo (+0,2M€ em 2014 face a 2010).

11. A estrutura da receita do Municipio é bastante rigida, demonstrando uma elevada
dependéncia das transferéncias do Orgamento do Estado (66%), ndo se vislumbrando a
possibilidade de inversdo desta situagdo, dado ser muito reduzida a possibilidade de
aumento significativo das receitas préprias, num futuro préximo, tendo em conta que 0
contributo dos principais impostos municipais (IMI e IMT), mesmo numa situagdo de
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12.

13.

aplicagdo das respetivas taxas méaximas, é pouco significativo na estrutura das receitas
efetivas do Municipio (6% em 2014)3. (vd. pag. 3, Vol. IV, anexo 2).

Salienta-se ainda que os reduzidos montantes de disponibilidades verificados nos
Ultimos anos, somente permitiram cobrir cerca de 2,5% do montante em divida do
Municipio (para o ano de 2014), o que revela um elevado esfor¢o ao nivel da tesouraria
para fazer face aos pagamentos a curto prazo e justifica os incumprimentos referidos no
ponto 8 (vd. pag. 10, Vol. IV, anexo 2).

Decorrente desta evolugdo, no final de 2014, o Municipio do Alandroal encontrava-se
em situagdo de rutura financeira, nos termos do n2 2 do artigo 61.2 da Lei n.2 73/2013,
de 3 de setembro, determinada pela apresentacdo de uma divida total de 21,7M&, face
3 média de receita corrente liquida de 6,0M€, cobrada nos 3 anos antecedentes,
traduzindo-se num racio de divida total de 3,6.

Quadro 3: Relagdo entre divida e receita

Divida total Total receltas Dlvida total > 3*
(eme) Limite da exclulindo correntes cobradas Média das receltas média das receitas
divida total dividas nfo Hquidas correntes correntes dos
orgamentals (n-3+n-2+n-1) ultlmos trés anos
(1 @ 3) (MH=(3)/3 {5) = (2/(a)
31-12-2013 9.017.1.87 21.670.905 18.034.374 6.011.458 3,6

14,

15.

16.

Fonte: {DGAL) - Anélise do PAM do Municlpio do Alandroal, anexo IV

Em 31 de dezembro de 2014, a divida total do Municipio, referida no ponto anterior,
encontrava-se repartida entre divida de natureza financeira, no montante de cerca de
12,7M£ e divida ndo financeira, cifrada em cerca de 9M€ (vd. pag. 2, Vol. IV, anexo 2).

A divida n3o financeira inclui o montante de 3,8M&€ correspondente a pagamentos em
atraso a fornecedores, valor que no entanto representa uma diminui¢do de cerca de

28% nos ultimos trés anos.
Quadro 4: Composicda da divida

Dezembro 2012 Dezembro 2013 Dezembro 2014 Variagdo 2012 a 2014

€5:293.573 €5.753.531 €3.817.188 -27,9%

Fonte: (DGAL) - Andlise do PAM do Municlpio do Alandroal, anexo IV

Nestes termos, face a situacdo de rutura financeira identificada anteriormente, o
Municipio retine as condigdes para aderir ao FAM.

3 0s impostos indiretos e as taxas, multas e outras penalidades, em conjunto representaram somente 0,2% das receitas totais de
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17.

18.

19.

20,

21

22.

23.

Consideracdes respeitantes a Proposta de Programa de
Ajustamento Municipal do Municipio de Alandroal

O Municipio iniciou o ajustamento proposto no ano de 2015, tendo desenvolvido toda
a sua atuacio em matéria de execugdo or¢amental como se 0 PAM se encontrasse em
vigor, motivo pelo qual a presente andlise incorpora aquele ano nas consideragbes sobre
os impactos das medidas de ajustamento.

A Direcdo Executiva do FAM aprovou, em 1 de setembro de 2015, apés audigdo da
Comiss3o de Acompanhamento a Proposta de PAM apresentada pelo Municipio do
Alandroal.

A proposta aprovada previa a prestagdo de uma garantia por parte do FAM, no @mbito
da reestruturagdo financeira do empréstimo de saneamento existente entre o
Municipio e o Banco BPI.

Durante o exercicio de 2015, o FAM n3o dispds de orcamento de receitas préprias, o
qual dependia de uma alteragiio orgamental por crédito especial a ser incluida em
Orgamento do Estado Retificativo que ndo foi concretizado, situagdo que inviabilizou a
possibilidade de emissdo da garantia bancaria referida no ponto anterior.

Paralelamente, foi acordado entre as partes que a reestruturagdo financeira acordada
com o banco BPI, deveria ser substituida por assisténcia financeira do FAM, com base
na diminui¢do dos encargos com o servigo da divida decorrente da fixacdo da taxa de
jura pelo FAM, num valor inferior ao negociado com o banco.

A proposta de PAM apresentada pelo Municipio tem como objetivo principal a redugdo
do seu endividamento até ao limite legal de 1,5 vezes a média da receita corrente liquida
cobrada nos trés exercicios anteriores®, prevendo a concretizagdo de medidas de
caracter orcamental e de operacionalizagdo do funcionamento interno, tendentes a
atingir aquele objetivo.

Neste contexto, o Municipio solicitou um financiamento através de assisténcia
financeira do FAM de 16,6M£, de modo a regularizar parte das dividas do Municipio aos
seus credores (6,6 M€) e por outro a reestruturagdo do empréstimo de saneamento
financeiro e do empréstimo de curto prazo (10 M€).

4 previsto no n2 1 do artigo 522 da Lei n2 73/2013, de 3 de Setembro.
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24.

Do processo desenvolvido entre as partes, resultou a inclusdo de um conjunto de
medidas identificadas na proposta de PAM agora apresentada, nomeadamente ao nivel
do faseamento do investimento, da atualizagdo dos regulamentos e tarifdrios e dos
mecanismos de fiscaliza¢3o, execugdo coerciva e cobranga de receita, cujos impactos
estimados se sintetizam no quadro seguinte:

Quadro 5: Resumo das medidas de reequilibrio or¢gamental

{em €}
Medidas 2015 2016 2017 2018 2019
Otimizacdo da Receita 122.000 176.000 228.000 278.000 324.000
Reducgdo da Despesa -18.498 1.277.938 386.768 273.696 -121.811
Total Anual 103.502 1.453.938 614.768 551.696 202.189
Total Periodo de ajustamento 2.926.093

Fonte: Calculos prdoprios FAM

25.

26.

27.

28.

A proposta de PAM revista mantém todos os objetivos de reequilibrio encontrando-se
os valores da divida atualizados a 31-12-2015, mantendo-se o incumprimento de
amortizacdo do empréstimo de saneamento e registando-se um aumento da divida da
dgua (ACA /ALVT) de 3.848.740 €, para 4.020.084 €, fundamentalmente pelo peso dos
juros de mora no total da divida a este credor.

i Do reequilibrio orgamental

De acordo com a proposta de PAM, o Municipio ird continuar a intensificar os esforgos
de ajustamento, nomeadamente ao nivel da otimizagdo das receitas, através de um
conjunto de medidas que incluem a atualizagdo da estrutura tarifaria da agua,
saneamento e residuos e da criagdo de um servigo de cobrangas coercivas, através do
qual se prevé obter, no periodo de ajustamento, um aumento acumulado das receitas
cobradas superior a 1,1M€.

Realca-se que de acordo com a nova formulagdo da taxa maxima de IMI alterada na Lei
do Orgamento de Estado para 2016, o Municipio mantém a decisdo quanto a aplica¢do
da taxa definida em 0,5% admitindo que a mesma possa ser reduzida para o limite
méximo normal (0,45%) logo que o racio da divida total se venha a situar abaixo de 1,5
vezes a média da receita corrente dos trés exercicios anteriores.

Relativamente & proposta de PAM aprovada em setembro, foi removida a proje¢do de

término do IMT a partir de 2018, uma vez que o Orgcamento do Estado de 2016
reintroduziu, na plenitude, o IMT como imposto municipal.
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Quadro 6: Medidas do lado da receita

€

Medida _ Prsvi__s_:q.{P'AM]'
2015 2016 2017 2018 2019
1. Aumento progressivo do prego da agua (durangdo: 5 anos) 35000 60.000 86000 114000 140000
2. Aumento pragressivo do prego do saneamento (5 anos) 57000 75000 90000 102,000 113.000
3. Aumento progressivo prego dos residuos urhanos {5 anos) 20,000 31000 42000 52.000 61.000
4.Criagdo servigo cobranga coerciva pagamentos ematraso 10000 10000 10000  10.000 10.000

Total/ano 122000 176000 228000 278000  324.000
Total para 0s 5 anos 1.128.000

Fonte; Plano de Ajustamento Municipal (PAM}
Nota: Valores anuais

29.

30.

31.

32

Tendo em consideracio o desequilibrio apresentado pelo Municipio com a
operacionalizagdo das atividades de distribui¢o de dgua e saneamento e de recolha de
residuos sélidos, as medidas apresentadas sdo de elevada importdncia para a
sustentabilidade financeira do Municipio. No entanto, face ao facto de em 2015 a
receita proveniente da venda de bens e servicos se ter situado num valor inferior ao
previsto o municipio ajustou a evolugdo dos sistemas tariférios, alterando em alta os
valores previstos para 2016, relativamente aos anteriormente previstos de modo a
ajustar a previsdo da receita a anteriormente definida.

Foi igualmente ajustado em virtude do Orcamento do Estado para 2016, o montante da
PIE previsto anteriormente com reducéo da receita para o nivel constante no mapa XIX
da Lei do Or¢camento do Estado.

Para efeitos da validac8o técnica da exequibilidade das medidas apresentadas, a DE
solicitou informagdo adicional ao Municipio, tendo sido remetida documentagdo
demonstrativa do que estd a ser desenvolvido com vista a sua operacionalizagdo,
nomeadamente: (i) aprovagdo dos regulamentos de fornecimento de &gua, residuos
s6lidos urbanos e saneamento; (ii) atualizagio de uma aplicacdo de gestdo das dguas;
(iii) notificagdo pessoal a todos os devedores ao Municipio, para pagamento dos valores
em divida, sob pena de corte no abastecimento de dgua e instauragdo do processo de
execucdo coerciva; (iv) aquisicdo de aplicagGes informaticas para os processos de
fiscalizagdo de contra ordenagdo, pelo que se considera que as medidas apresentadas
sdo exequiveis do ponto de vista operacional.

As projecdes do PAM para as receitas do Municipio sdo as seguintes:
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Quadro 7: Projecdes da receita

{em€)
Designagao 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Receitas correntes 7748389| 7603302 7919550| 8375280 8425810| 8543184
Impostos directos 767853 750720 751010 756430| 754070| 758540
Impostos indirectos 664 1410 680 690 700 720
Taxas, multas e outras penalldades 13644 13180 14 080 14240 14450 15130
Rendimentos da propriedade 314298| 316380| 321120/ 328640| 333570| 338580
Transfer@ncias correntes 5796404| 5431962| 5691620| 6066950 6066950| 6157954
Vendade bens e servigos correntes 849563| 1083600/ 1134900| 1202100| 1249620 1265720
Outrasreceitas correntes 5962 6 050 6140 6230 6450 6 540
Receitas de capital 1077027| 1268534 570660/ 572500/ 572500 581080

Vendade bensde investimento 19019 0 0 0 0
Transfer@ncias de capital 1058008 1215534| 569660| 572500| 572500| 531080

Ativos financeiros 0 0 0 0 0
Outras receitas de capital 0 53 000 1000 0 0 0

Reposices ndo abatldas nos pagamentos 2201 0 0 0 0
Total das receitas| 8827617| 8871836| 8490210| 8947780| 8998310| 9124264

Fonte: {DGAL) - Andlise do PAM do Municipio do Alandroal, Vol. IV, anexo 2

33.

Importa salientar que, no ambito da implementagdo de medidas de maximizagao da

receita, o Municipio dispde ainda de varios terrenos passiveis de alienagdo, sendo que
o histdrico deste tipo de iniciativa revela a existéncia de sucessivas tentativas de venda
ndo concretizadas, razdo pela qual a DE aceita a proposta de ndo inclusio desta receita

nas projegoes.

34.

Paralelamente, durante a vigéncia do PAM o Municipio ird implementar as seguintes

medidas com vista a redug¢do da despesa:

Quadro 8: Medidas do lado da despesa

{em €)
Medida Pravisio (PAM) by
2015 2016 2017 2018 2018
1. Redugio com pessoal 219292 219.292 276.824 317.286 289.866
2. Reducio, em 50%, das horas extraordinarias 37465 21.000 7.350 410 410
3. Redugdo aquisigdo de bens e servigos correntes novos 235675 118.858 50.726 0 9305
4. Aprovagdo do Reg. Mun. de Utilizag3o de Viaturas 19.663 8.846 0 0 0
5. Faseamento do Investimento -530.594 909.942 51867 -44000 -421392
Totalfano” -18.498"1277.938" 386768  273.696 -121.811
Total parp 0s 5 anos 1.798.093

Fonte: Plano de Ajustamento Municipal (PAM)

Nota: sinal positivo/negativo significa redugdo/aumento da despesa

35. No ano de 2015, o Municipio apresenta uma estrutura de pessoal com 197
trabalhadores, o que comprova que o Municipio ultrapassou os objetivos de reducdo
definidos para aquele ano, na Proposta de PAM anterior.
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36. As alteragBes no plano de financiamento, com particular relevo para a diminui¢do da

37

38

taxa de juro, decorrente da assuncdo do empréstimo de saneamento na assisténcia
financeira do FAM resultam numa poupanga de juros, de cerca de 160 mil euros, até
2019.

As medidas apresentadas pelo Municipio revelam-se realistas, tanto do ponto de vista
da sua exequibilidade, como dos impactos esperados, sendo dificil a adogdo de mais
medidas de reducdo de despesa. As possibilidades de diminuicdo de despesa mais
significativas, como as decorrentes da reforma dos sistemas de distribuicdo de agua e
da iluminagdo publica, dependem de investimentos adicionais que permitam reduzir as
perdas de dgua e aumentar a eficiéncia energética.

Quanto ao montante do investimento previsto para os primeiros 5 anos, a proposta de
PAM mantém a opgdo de cortes introduzidos em julho de 2015, transferindo para 2016
a conclusdo do investimento no quartel da GNR. Assim, os novos valores previstos para
2016 encontram-se atualizados relativamente aos compromissos ndo concretizados em
2015, nomeadamente quanto ao contrato programa de construgdo do novo quartel,
cujo montante atinge cerca de 470 mil euros.

39. Tendo em conta a concretizacdo das medidas, a estrutura da despesa projetada para o

periodo em andlise, apresenta a seguinte evolugao:

Quadro 9: Projegoes da despesa

[em €)
Despesas 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Despesas correntes 6583396 9457994 9533983 7306833 6458780 6575756
Despesas com o pessoal 3056690 3239841 3172153 3158560 3178638 3225378
Aquisigdo de bense servigos 2463892 4424376 4254 263 2927010 2413623 2476480
Juros c outros encargos 393583 920111 1264039 566 760 294111 279986
Transfernclas cotrentes 623682 770509 747 045 596 459 529673 545995
Subs{dios 0 1] 0 1] 1]
Outras despesas correntes 45549 103157 96 483 58044 42735 47917
Despesas de caplital 2524490 12 239349 1951 893 2386006 2534367 2539370
Aqulsig3o de bensde capital 1937605 1376719 1156237 1178649 1351951 1380456
Transferdnclas de capital 23689 61600 69908 26727 11300 10970
Passivos financelros 314 607 10481743 456 340 1036711 1062666 1040344
Outras despesasde capital 248589 319287 269 408 143919 108450 108100

Total das despesas 9107 886 21697343 11485 876 9692840 8993148 9115626

Fonte: (DGAL) - Andlise do PAM do Municiplo do Alandroal (Vol.IV anexo 2)
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40. O impacto global positivo das medidas de ajustamento, apresentadas na proposta de

PAM, sobre a receita efetiva e sobre a despesa efetiva, revela-se ainda insuficiente para,
por si s6, promover o equilibrio orgamental do Municipio, nos primeiros anos de
ajustamento, conforme se demonstra no quadro seguinte:

Quadro 10: Previsfio de indicadores orgamentals
{em €}

Previsiio (PAM)

2015 2016 2017 2018 2019
Saldo Primdrio 427922 -1423653 -1275587 858412 1361940
Servico da dlvida 708191 11401854 1720379 1603472 1356778
Saldo Primdrio / Servicoa da divida 60% -12% -74% 54% 100%
Saldo Global 1460565 1542300 1551003 1495429 1496211
Amortizagdes previstas 873 485 865530 838784 807 628 769 466
Saldo Global / Amortizagdes previstas 60% -12% -74% 54% 100%

41.

42,

43.

44,

45,

Fonte: (DGAL) - Andlise do PAM do Municfplo do Alandroal (Vol. IV, anexo 2)

ii. Do plano de reestruturagéo da divida (PRD)

Num segundo passo do processo de recuperagdo financeira, o Municipio desenvolveu
uma estratégia de reestruturagdo da sua divida financeira e ndo financeira ao abrigo dos
mecanismos permitidos pela Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, com as alteragdes
introduzidas pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho.

Na vertente nio financeira, “(...) foram estabelecidos cerca de 9 dezenas de acordos com
credores que, em regra, estabeleceram um prazo de 36 meses para pagamento da divida
(...)"” (pdg. 16, Vol. IV, anexo 1).

Na proposta de PAM anterior o montante da divida relativa a credores com os quais 0
Municipio havia estabelecido acordos e que reportava a 31-12-2014 ascendia a
20.215.311 €, montante que se fixava em 20.004.799 €. Ap6s a execugdo do orgamento
de 2015, o montante em divida a este conjunto de credores ascendia a 18.613.945 €,
mantendo-se validos todos os acordos.

Da negociagdo com os seus credores de natureza ndo financeira, o Municipio obteve
uma poupanga total de 210 mil euros, representando 3% do total da divida desta
natureza.

Na reformulagio da proposta de PAM a divida do empréstimo de saneamento financeiro
(BPI), atualmente no montante de 9.620.000€ é integrada na assisténcia financeira do
FAM, assim como o empréstimo de curto prazo (Caixa Geral de Depdsitos), no montante
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46.

47,

48.

49,

50.

51

52.

de 400.000 euros (empréstimo com inicio em 2013 e renovado em 2014, que se
encontra por amortizar desde dezembro de 2014).

A reestruturacio da divida financeira permitird ao Municipio obter poupancas de cerca
de 160 mil euros nos primeiros cinco anos.

Apesar do adiamento na aprovagio do PAM, a proposta atualizada melhora o objetivo
de reduzir a divida total em mais de 3,2 M€, até 2017.

A divida contingente, conhecida em agosto de 2015, evoluiu de 2 para 3 processos
judiciais, tendo sido apresentado pela MEO um processo totalmente desconhecido pelo
atual executivo, no qual sdo reclamados cerca de 90 mil euros a pretexto da instalagdo
de fibra otica na vila do Alandroal, sendo certo que o Municipio j& apresentou a
respetiva contestagdo judicial.

As listas dos credores que aderiram e que ndo aderiram ao processo de negociagbes
fazem parte dos formuldrios entregues pelo Municipio.®

iii. Do Apuramento das necessidades de assisténcia financeira

As medidas de reequilibrio or¢amental e do plano de reestruturacio da divida
elencadas, embora tenham impactos positivos na situagdo financeira do Municipio,
revelam-se, ainda assim, insuficientes para promover a sua recuperacdo financeira,
tornando-se como tal necessario o recurso a assisténcia financeira por parte do FAM.

A avaliagdo das necessidades de financiamento teve em consideragdo os montantes de
divida financeira e ndo financeira que o Municipio pretende reestruturar.

O montante de assisténcia financeira destina-se a regularizar parte das dividas do
Municipio aos seus credores (6,6 M€) e a amortizar os empréstimos em incumprimento
(10 M€).

Quadro 11: Plano de desembolsos trimestrais

{em €)
2016 2017 2018
Total
r 1] 1T 27 3r 4T 17 27
11425000,00 | 1405000,00 | 750000,00 | 750000,00 | 750000,00 | 750000,00 | 374638,00 | 37463800 16579 276,00

Fonte: Elaboragdo prépria DE FAM

5 Formuldrios, Vol. IV, anexo 1a.
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53.

Com este apoio financeiro, conjugado com a implementagdo/manutengdo das medidas
de contengdo de despesa e de maximiza¢do da receita, a execugdo orgcamental do
Municipio podera conduzir a obtengdo de saldos globais (deduzidos das amortizagdes)

positivos a partir de 2019, conforme se evidencia no quadro seguinte:

Quadro 12: Conta do Municipio

{em €)
" - —— — .
! |
I o TR W e R S L SR oS VA |
! | 2013 | 2016 |10, 2038 0 20090 dip s |
Recelta Total 8827617 | 8871836 8490210 8947 780 8998310 | 9124264
Receita Corrente | 7748289 7603 302 7913550 8 375280 8425 810 8543184 |
Receita de Capital 1079 228 1268534 570660 | 572500 572500 | 581080
Outras - . . - - .
Despesa Total 8793278 11215 600 11029536 8656128 7930 481 8075282
{Despesa Corrente 6583 396 9457994 9533 983 7306833 6458780 | 6575756
Da qual Juros| 393583 920 111 1264039 566 760 294111 | 279986
{Despesa Capltal 2209 883 1757 606 1495553 1343295 | 1471701 | 1499526
Saldo global 34339 |- 2343764 |- 2539326 | 291652 | 1067829 | 1048982
sildogobalafimado” 1 i SR S3532605 (0281652 IRELOLYR298 ) 048882
Ido primario 427922 |- 1423653 |- 1275287 B5B412 | 1361940 | 1328968
| Sat piim el it L AZ7SRd - XA236S3 L AEIW) | MSHARZ O A3AISA0 2058
| Divida Total 20474735 19759 654 18510 238 17173732 16192774 1 14 815903
Financeira 12364295 14712551 17 256 212 16968776 | 15906110 | 14815903
N&o financeira 8110440 5047 103 1254026 l 204 966 286 664 :
|Rédo da divida simplificado 264% 260% 234% 205% l 192% J 173%
\Amortizagdes B 314607 | 10481743 456340 | 1036711 | 1062666 | 1040344
Saldo global - amortizacdes previstas |- 280269 |-12825507 |- 2995666 |- 745060 5162 | 8 638

Fonte: Modelo de sustentabilidade da divida, Vol. IV, anexo 2b

54.

55.

56.

57

A proposta de PAM aponta para uma concentragdo do esfor¢o de regularizagdo da
despesa no triénio inicial, onde o Municipio espera efetuar pagamentos por conta do
empréstimo de assisténcia financeira, no montante de 6,6 M€, correspondente a divida
nao financeira.

A partir de 2019, apds o fim dos desembolsos do empréstimo de assisténcia financeira,
prevé-se que o Municipio consiga obter saldos globais positivos que lhe permitam
atingir o equilibrio das suas contas, sem necessidade de recurso a outros mecanismos
de recuperagao financeira a partir desse ano.

As estimativas do FAM confirmam a proje¢do do Municipio quanto ao nimero de anos
necessarios ao cumprimento do objetivo de recuperagao financeira, através do recurso
ao FAM, estimando-se, num cendrio conservador, uma trajetéria de evolugdo da divida
total que devera conduzir a uma situagdo de cumprimento do racio legal, no ano de
2021 (vd. Vol. IV, anexo 2b).

Ndo obstante, o Municipio continuard a manter divida de curto prazo até 2035, na
medida em que os calculos efetuados demonstram que o saldo global gerado, tendera
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58.

59.

60.

a ser absorvido, quase na sua totalidade, pelas amortizagdes estimadas. Deste modo, a
consolidacio e reestruturagio da divida total, mesmo num periodo de 20 anos, nao
permitird que o Municipio gere excedentes suficientes para dar cumprimento, no curto
prazo, ao artigo 40° da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, ou seja, a0 equilibrio
orgamental considerando as amortizagdes médias dos empréstimos.

Por este motivo e tratando-se de uma situagdo excecional, por ndo se considerar ser
possivel implementar outras medidas de reequilibrio orgamental de materialidade
relevante, considera-se necessario, nos termos do n.2 3 do artigo 23.9, da Lei n.2
53/2014, de 25 de agosto, autorizar que o empréstimo de assisténcia financeira a
conceder ao Municipio, tenha o prazo de 20 anos, superior ao periodo de tempo
estimado para redugdo do endividamento.

As necessidades de financiamento do Municipio, ao abrigo do mecanismo de assisténcia
financeira, serdo apuradas trimestralmente em fungdo do cumprimento das metas de
execucdo da receita e da despesa constantes dos quadros seguintes, ficando o
Municipio condicionado aos montantes totais definidos por trimestre:®

A partir do final do periodo de utilizagdo da assisténcia financeira nao poderdo ser
acumulados quaisquer montantes de pagamentos em atraso a fornecedores, a mais de
noventa dias.

Quadro 13: Objetivos para a receita
(em €)
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Montantes minimas, no caso das receitas e maximos no caso das despesas.
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61. Paralelamente, o Municipio fica ainda obrigado a aplicagdo das medidas de consolidagdo
nos prazos de implementa¢do definidos no quadro seguinte:
Quadro 15: Prazos de implementagdo de medidas
Natwera {mpactos previstos Pratos de implementagdo
Alinea AoDellbertivo
Med'das [permasente/ts " Destio 016 {em|2007 (em|2038 (em[2009 (em " {trimestres de Indoe de
mgorkta) ] ] ] ] conclusio}
Reducio efetivos, horas Exraordinaria,
Redugd - Artfgo 63° 3
ledugdo Desp Pessual - Arigo 632 LOE 2015 015 k135 Iy,u das custo, ReducioConsoldads de 3%
Reducgo das Desa. Pessoal 101622019 | k135 |Reducio compessoal face 2 2014 207603) 1821604  195753) 175675
Reducia Trabalho Extraordindri Pemanente | 1)35 |ﬂzdue'oem50%dashums Evtraordindrias 36 92| 7350] 0 20
[Reducu aguisicdo de bens e serigos correntes novos Pemanente | k135 |Redugdo prixima de 300mil euros 119214 sne_saj 3 50567,
Crescimento do investimento resulta de
Redugde agulsigdo de bens e servigos capilal novos )35 |finandamentos garantidos a 100% {Quartel
Pamanente MR, Eletrificagio Rural i com Visto da T) $61162] -369%97] Il 3574
entq kya M) de 0.4% para 05% P I 35 131500[ 131 131500]  131500iAssemb, Munc. 2T &7
Tana de L% 1M sohve pefdiog degradados Pemanente | ¢35 5 100 51 5100 5 100}assemb. Munc. 27 &7
Nao ha alteragio de laxa impaclo exdgeno.
Taxa Méxima IS 3)35 |De acordo com os pressupostos inseritos no
Permanente tesumo a sua evnlugio @ pstimada em i 536 560 gi‘Assemb.MunL 107 41
Taxa Mixima Demrama Permanente | b)35 N5ose eslima impacto I |
Fiacio Precnﬁggg [Permanente | e]35 |Aumento piogressiva Sanas 60!% EGDOG| 114000| lwﬁgmara Munic. 1547118
Firacio Preco Saneamento Permanente | el35 {Aumento propressive 5anos 750000 %0 1020000 113000{Camara Munic, ALS 419
Fivat3o Preco Reslduos Uranos Pemanenle | )35 [Mumenlo pmgressivn Sanos 3 000 s2000]  61000]Camara Munic. W5 4719
ligagdo programas contabilidade 3pua - Criagdo de senigo para 1%
tobranca coerciva de pagamentos em atraso 0 10
Aprovagio Regulamento Munitigal Ulilizacdo Viaturas K135 |Reduglo consumo combustivel 4850 3010]
Eliminagdo dos rgulametnos municipais de
beneficios e iesenges de laxas, com
Compromiso de ndo atrlbuic3o de beneficios fiscais e isengdo 9% scessio de apoios de naturera sodial A
de taxas, cuja concess3o sejs competénda do munidpio medida nio temimpacto financeiro dada 0
valor insignificante de taxas arrecadasdas
pelo municioio.
Elaboragdo do Or;amento 2016 que garanla a tobertura dos Exclul compromlssas que por forga do PAD
l 15505 2 Dargar o exerticlo, Imasitam para exerdtios futuros.
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IIIl. PROPOSTA

Face ao exposto, a Direcio Executiva do FAM aprova a proposta do PAM apresentada pelo
Municipio do Alandroal, na sua versao de 31 de margo de 2016, a qual integra um financiamento
de assisténcia financeira, no montante de € 16.579.276, pelo prazo de 20 anos.

Lisboa, 27 de abril de 2016

A Diregdo Executiva,
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VERSAO ATUALIZADA DO PAM (VERSAO 2016 COM BASE NA
VERSAO APROVADA PELO FAM EM AGOSTO 2015

Com a publicagdo da Lei 73/2013 de 3 de setembro 2013, Regime Financeiro das Autarquias
Locais e Entidades Intermunicipais (RFALEI) o municipio do Alandroal ficou sujeito ao n2 e do
artigo 582, ja que apresentava uma divida cujo racio superava em mais de 3 vezes a média da
receita corrente dos trés exercicios anteriores

Apés a publicagdo da Lei 53/2014, de 25 de agosto, que aprovou o regime juridico de
recuperagdo financeira municipal regulamentando o FAM, o mupnicipio iniciou a preparac¢do do
Plano de Ajustamento Municipal do Alandroal (PAMA), tendo formalizado a sua apresentagdo
3 Comiss3o Executiva do FAM em abril de 2015.

A proposta do PAMA foi objeto de parecer da DGAL; em 26 junho de 2015, ressaltando nesse
parecer o ultimo dos pontos da conclusao:

“De acordo com o PAM, o municipio apresenta um défice orgamental no triénio 2015-2017.
Nestes anos, o saldo global previsivel ndo serd suficiente para cobrir o total das amortizagdes
esperadas. Nos anos subsequentes, tal jd ndo se verifica, pese embora o facto do saldo global
ser absorvido, quase na sua totalidade, pelas amortizagbes estimadas.”

Na sequéncia deste parecer a vers3o entregue em abril foi revista e reduzida obtendo, em 10
de julho de 2015 parecer favoravel do FAM, com a apresentagdo do Relatdrio de Avaliagao,
sendo posteriormente submetido pela Camara Municipal 3 Assembleia Municipal que o
aprovou em ___ /___ / __, dando origem ao contrato assinado pela Comissdo Executiva e
pela Presidente da CMA em __/__J2015.

O contrato entiio aprovado tinha os seguintes pressupostos:

1. Determinacdo da divida total em 31-12-2014 no montante de:

[ 2014
Registada a | Renegociad
31/12 a (*)
DIVIDA TOTAL (1=2+11) 21713 799| 21508 695
Divida Total / Média da RC 325% 322%

2. Montante de empréstimo solicitado ao FAM no montante de 8.760.000 €, a que
correspondeu o montante de assisténcia financeira aprovado pelo de 8.575.744 €
3. O valor da assisténcia financeira destinava-se a financiar a seguinte divida:

Divida a Financiar pelo FAM Apoio FAM
Saneamento Financeiro _ Emprétimo BPI - Prestagdes em Atraso 2 016 468,00 €
Empréstimo Curto Prazo - Novo Banco _ Valor em incumprimento 170 000,00 €
Divida ndo Financeira com Acordo no valor de 7.335.898 € 6389 276,00 €
Empréstimo Curto Prazo - CGD _ Valor em incumprimento

Total 8575 744,00 €
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4. Reestruturagdo da divida de MLP contratada com o BPl com a defini¢do de novo prazo
de vencimento a 20 anos no montante de 8.145.332,00 €

Empréstimos BPI Prazo 20 anos

Empréstimo de Saneamento Finaceiro _ Anos em falta 9 7616 032,00 €
Empréstimo lvenstimento _ Anos em falta 10 529 300,00 €
Total 8 145 332,00 €

5. Empréstimo de curto prazo _CGD _ renegociado com vencimento a 10 anos no
montante de 400.000 €

Completado o processo 0 mesmo n3o teve contudo seguimento para visto do Tribunal de
Contas ja que o FAM se viu impossibilitado de validar a garantia bancaria prevista no artigo 442
da Lei 53/2014, dado que o Governo n3o dotou o orcamento do Fundo de modo a que este

comprometesse a referida garantia.

Em marco de 2016 o FAM informou o municipio que a garantia bancaria seria substituida pela
reformulagdo do montante da assisténcia financeira que passaria a cobrir integralmente o
montante da divida financeira relativa aos empréstimos que na versdo anterior tinham sido

objeto de reprogramacao.

Porém, passados 8 meses ap6s a aprovagao do Programa de Apoio Municipal Alandroal
(PAMA) que foi construido com base na divida de 2014 e projetando a execucdo orgamental
para 2015 impde-se actualizar os dados do PAMA.

E nesse sentido que é ajustada a presente versio do PAMA, tendo por base a seguinte

metodologia:

1. Substituir os valores da previsdo de 2015 pelos valores executados;

2. Atualizar os montantes previsionais da receita em fungdo das propostas contidas no
Orcamento de Estado de 2016 em funcdo dos valores conhecidos para o PIE e da
manutencdo do IMT face a eliminacdo da norma estabelecida nos n2 1 e 2 doa artigo
812 da Lei 73/2013;

3. Manter a metodologia, medidas e orcamentos previsionais da versdo anterior;

Manter o montante de assisténcia financeira anteriormente aprovado acrescido dos
valores do empréstimo de saneamento financeiro e do empréstimo de curto prazo
CGD, passando o quadro de apoio financeiro asero seguinte:

Divida a Financiar pelo FAM Apoio FAM _ |Apoio FAM Revisto
Saneamento Financeiro _ Emprétimo BPI - Prestagbes em Atraso 2016 468,00 € 9 620 000,00 €
Empréstimo Curto Prazo - Novo Banco _ Valorem incumprimento| 170 000,00 € 170 000,00 €
Divida n3o Financeira com Acordo no valor de 7.335.898 € 6389 276,00 € 6389 276,00 €
Empréstimo Curto Prazo - CGD _ Valor em incumprimento 400 000,00 €
Total 8575 744,00 € 16 579 276,00 €

5. Demonstrar que no ano de 2015, o PAMA apesar de n3o eficaz em termos formais por
falta de submissdo a visto e da njo concretizagdo do apoio financeiro do FAM foi
cumprido por parte do municipio quanto aos pressupostos, mediadas e objetivos
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contidos para o ano de 2015, nomeadamente quanto ao montante de redugdo da

divida conforme evidenciado no quadro seguinte:

2014 2015 2015
Registada a 31/12 | Renegociada (*) |Prevista a 31/12| Realizada a 31/12
DIVIDA TOTAL (1=2+11) 21713799 21 508 695 20898 175 20474735

Divida do Municfpio (2=3+4+...+10) 21713799 21508 695 20898 175 20474735
Divida a fornecedores

Divida a fornecedores curto prazo 7342391 7167 531 3514500 2676 887

Divida a fornecedores ML prazo ** 1975 360 3890000
Divida Bancaria

Curto prazo

Médio e longo prazo 12 668 901 12 668 901 € 13809 124 12 364 294
Dividas ao Estado 810232 810 232 929 943 963 639
Divida a outras entidades 892 274 862 030 669 247 579914
Servigo da divida (juros + amortizagoes) 617 333 3148576 829 626
Récio da Divida Total
Passivos contingentes do Municipio 0
Passivos contingentes das Entidades Participadas
Servico da divida/Receita efetiva 7,2% 32,4% 9,4%
Saldo Primério / Servigo da Divida -13,9% -13,9% 58,9%
Servico da Divida / Despesas Totais 23,6% 23,6% 9,1%
Divida ndo Bancéria / Divida Total 33,9% 41,1% 32,7% 39,6%
Divida nio Bancaria / Receita Total 38,3% 102,8% 35,6% 47,8%
Média da receita corrente (n-3)+{n-2)+{n-1) 7 404 701 6673 189 7 404 701 7 433 470
Divida Total / Médla da RC 282,2% 322,3% 277,3% 275,4%

O quadro acima evidencia que o municipio cumpriu e ultrapassou os objetivos de reducgdo da
divida, do montante de receita corrente e de redugdo do racio de divida total sobre a média da

receita corrente.

Face aos elementos atras expostos segue-se o relatério do PAMA aprovado na anterior versao

com as alteracdes que se imponham por motivos da atualizagdo.

Assim sempre que existam alteragBes as mesmas serdo devidamente assinaladas e explicadas.

! Os valores previstos para 2015 foram corrigidos em relagdo a vers3o anterior passando a integrar na
divida ao Estado o montante em divida correspondente ao capital ndo realizado do FAM



NOTA EXPLICATIVA DAS ALTERACOES DECORRENTES DA ANALISE
DO FAM?

Apbs andlise do PAMA, e dos pedidos de esclarecimento efetuados pela equipa diretiva do
FAM foram sugeridas a andlise das seguintes questdes:

1 — Integracdo no financiamento do FAM da amortizagdo do empréstimo do BES / NB face ao
Spread proposto por esta instituigdo financeira (5 pontos percentuais sobre a Euribor);

2 — Reducdo da despesa de investimento nos primeiros 5 anos;

3 — Redugdo da divida de curto prazo, em especial, no periodo em que a divida do municipio se
encontra acima da média da receita corrente dos Ultimos trés anos;

O quadro que se segue evidéncia que a corre¢do efetuada em julho de 2015 foi revista e
aprofundada na versdo atualizada de 2016

2016 2017 2018 2019
Versao Revista em Versdo Revista em Versdo Revista em Versao Revista em
anterior 2016 anterior 2016 anterior 2016 anterior 2016
DIVIDA TOTAL {1=2+11) 19 988 722 19 759 654 18 654 980 18 505 463 17 218403 17 175 218 15992 887| 16203 921
Divida do Municipio {2=3+4+...+10) 19 988 722 19 759 654 18 654 980 18 505 483 17 218 403 17 175218 15 992 887 16 203 921
Divida a fornecedores
Divida a fornecedores curto prazo 3053 795 4113 617 902 651 876 607 607 829 19137 593 122 151841
Divida a fornecedores ML prazo **
Divida Bancéria
Curto prazo
Médio e longo prazo 16 033 586 14 712 551 17 444 120 17 256 211 16320471 16 968 776 15 185 710 15 906 110
Dividas ao Estado 577 827 512 166 248 674 282922 216 518 184 663 122 200 122 579
Divida a outras entidades 323514 421320 59 535 89 743 73 585 2 636 91 855 23394

4 — Procedimentos adoptados para otimizagdo da cobranga de receita:
5 — Fundamentagdo da evolugdo positiva do IRS no quadro de regressao populacional;

6 — Solicitagio & DGAL de suspensdo da aplicacdo das retencdes retidas pelo Fundo de
Regularizagdo Municipal:

7 —Solicitagdo de reunido ao Presidente das Aguas de Portugal;
8 — Solicitacdo de reunido a ADSE

Relativamente ao ponto 1 a vers3o revista, em julho de 2015, do PAMA deixou cair o acordo
com o Novo Banco para pagamento em 5 anos do empréstimo de curto prazo contraido.

O montante de 170.000 € passou entdo a estar integrado no apoio financeiro do FAMA ao
municipio.

2 Este ponto traduziu-se na atualizagdo e redugdo do PAM operada em julho de 2015, encontrando-se
assinaladas com texto a azul as alteracdes introduzidas na versdo de marco de 2016



Na vers3o atualizada de 2016 o apoio financeiro do FAM mantém o empréstimo do Novo
Banco, passa a integrar a totalidade do empréstimo de saneamento financeiro no montante de
9.620.000 € e integra o empréstimo de curto prazo da GCD no montante de 400.000 £

Quanto ao montante do investimento previsto para os primeiros 5 anos, o PAMA, na versao
agora revista, mantém a opgdo de cortes introduzidos em julho de 2015, transferindo para
2016 a conclusdo do investimento no quartel da GNR. Tal como na versdo anterior a hipdtese
de investimentos financiados o quadro Portugal 20-20 ndo se encontra reflectida ja que o
esforco do orcamento municipal fica condicionado, em primeiro lugar aos montantes de
despesa previstos no PAMA e em 22 lugar a eventuais melhorias face aos objetivos tragados.

Assim os novos valores previstos para 2016 encontram-se atualizados relativamente aos
compromissos ndo concretizados em 2015, nomeadamente quanto ao contrato programa de
construgdo do novo quartel da GNE e cujo montante ultrapassa os 470 mil euros.

Em relagdo a versdo inicial do Plano a apresente versdo apresenta um corte global na despesa
superior a 2 milhdes de euros para os anos seguintes

Face aos cortes operados no investimento o plano foi ajustado verificando-se que o défice de
financiamento nos primeiros 3 anos atinge o montante de 8.575.744 €, conforme sintese
constante no quadro seguinte:

Financeiro -1349413| " 1185606] 1195886

. 205 | got6 | 2017 | 2018 | 2019 |
| Total das despesas 13 348 850 11202 528! 10978 839 8 886 353 8936 745
Despesa Efetiva 10787973| 10525890 10048273 7701604 7740884
Passivos Financeiros " 2 560 877 676 638! 930566 1184749 1195861
Financiamento FAM 1453 532 2 840 000 2 280 000 0 0
Despeda Efetiva Corrigida 9334441| 7e858%0]  7768273] 7701604 7740834
Juros 639 888 772770, 999778 530 986 392 815
saldo 8694553|  6913120] 6768495  7170618] 7348069
Receita Efefiva 9709343 8362 970! 8 698 860 8 887210 8936770
Saldo Global 374 902 677 080 930587 1185 606 1195 886
PagamentodaDivida _ _ __t | "1 1453532 2840000 2280000 0 0

_8694g6| 1123649, 1134761

) B srsaor| 7assamsms|  erssyl | eiis

Finaclamento Triénio_.—_- e bl oicis sl B 000 e (e B A
Empre’éﬁmo solicitado 8 760 000 a 0 0 0
Diferencial 307 338 0 [o] [} 0
Excedente 2018-2019 123 082 0] 0 0 0
Saldo Orcamental 493 442! 21 857 25

Decorrente da atualizagdo temporal do PAMA o quadro acima que demonstra a necessidade
de financiamento é atualizado pelo quadro que se segue
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Total das despesas

Despesa Efetiva

Passivos Financeiros

Financiamento FAM

Despeda Efetiva Corrigida

Juros

Saldo

Receita Efefiva

Saldo Global

Pagamento da Divida

Saldo ndo Financeiro

Amortizagdes

Défice / Excedente

Finaciamento Triénio

Empréstimo solicitado

Diferencial

Excedente 2018-2019

Saldo Orgamental

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |
9107886 21697343 11485876 9692840 8993148
8732248 11154500 10968436 8595028 7869 381

338296 10543 343 526248 1063438 1073966
0 12830000 3000000 749 276 0
8732248 -1675500 7968436 7845752 7869381
393 583 920111 1264039 566 760 294 111
8338665 -2595611 6704397 7278992 7575270
8827617 8871836 8490210 8947780 8998310
95369 10547336 521774 1102028 1128929
0 2640000 3000000 749 276 0
95369 7907336 -2478226 352752 1128929
314607 10481743 456340 1036711 1062666
-219239 -2574407 -2934566 -683 960 66 262
16 579 276
16 579 276
o}
-617 698
92 523 493 € 354 € 236 € 1152 €

A concentragdo do empréstimo no periodo de 3 anos exige que ap6s 2019 seja necessario

garantir saldos primarios positivos, situagdo que passa a ocorre a partir de 2018, e que se

possam mesmo obter ligeiros excedentes de financiamento. No caso concreto do presente
plano é apurado um excedente de 66.262 € em 2019.Relativamente a redugdo da divida de
curto prazo, em especial no periodo em que a divida total ultrapassa os 150% da média da

receita corrente dos dltimos 3 anos, o Plano parte de um montante de 21,7 milhdes de euros,

correspondente a 325,4% e tem por objetivo alcangar os seguintes valores absolutos e

relativos:

_ o e e+ A 7T S M TN
Divida Orgomental .t [l 21713799] 20531575] 196837222] 18410580} 17035103} 15906 041
Divida de curto prazo 9 044 g97 4 747 090 3649 636-i 966 460 714632 720331
Divida Total /MédiadaRC . 1 3254%|  2560%|  2344%! 211,3%)  1931%;  1764%

Com o ajustamento do PAMA estes indicadores apresentam pequenas alteragoes:

e Com um sinal claramente positivo quanto a estimativa da divida de curto prazo.

e Com sinal ligeiramente negativo no montante da divida total em resultado do
reajustamento do plano de amortizagdo dos empréstimos (substituicdo do plano de
amortizagdo ao BPI pela integragdo do empréstimo no financiamento FAM)

e Com sinal ligeiramente negativo no racio da divida total sobre a média da receita

corrente quer pelas razdes apresentadas no ponto anterior, quer pelo reajustamento

que efetudmos na previsdo da receita relativa a Participagdo nos Impostos do Estado

face aos valores agora conhecidos para o Orgamento de Estado de 2016
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2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
Divida Orcamental 51713 799| 20474735| 19759 654| 18510238| 17173742) 1619277

Divida de curto prazo 9044 897| 8110440| 5047103 1254026 204 966 286 664
Divida Total / Média da RC 325,4% 275,4% 258,2% 238,6% 215,6% 196,5%

Na versdo de julho de 2015 o Plano previa que a partir de 2022 a divida se situe abaixo do
limite legal maximo, alcancando os 148,9% e que em 2026 alcance um valor inferior a 100% da

média da receita corrente dos 3 exercicios anteriores.

Ap6s os ajustamentos efetuados em 2016 verificamos que, apesar de ligeiras alteragdes, o
essencial daqueles indicadores se mantém, fazendo contudo deslizar em 1 ano aqueles limites
(144,44 % em 2023) e (97,8%) em 2027.

’

No periodo de 2027 a 2035 prevé-se que O municipio alcance niveis da sua divida abaixo da
média da receita corrente dos trés anos anteriores, situagdo que Ihe permitira gerir o nivel da
divida, em particular de curto prazo, a niveis superiores aos apresentados no modelo,
cumpridas que sejam 0s demais requisitos legais, nomeadamente a Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso. Ainda assim o modelo prevé a continua reducdo dos niveis de divida
de curto prazo para valores insignificantes face aos limites legais.

Os objetivos anteriormente tragados mantém-se de forma sustentavel, tal como demonstra o

quadro seguinte

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 Total 21697343| 11485876 9692 840 8992 148 9115 626 9161214 9281184
Despesa com Pessoal 3239841 3172153 3158 560 3178 638 3225378 3275614] 3304441
Servigo da Divida 11406734 1720379 1603613 1356778 1320330 1220645 1222874
Outra Desp. (Bens e Serv. + Transfer. + Outras Despesas) 7 050 768 6593 344 4930667 4457 732 4569918 4664955 4753869
Média Mensal Outra Despesa (51412 587 564 549 445 410 889 371478 380827 388 746 396 156
Divida nio Financeira 5047103 1254 026 204 966 286 664 320937 380 143 526 582
Ne de dias para pagament 257 68 14 23 25 29| 39

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Desg Total 9425 589 9554109 9 686 269 9819373 g953590] 10088 916| 10228 494
Despesa com Pessoal 3340291 3 406 654 3474 501 3527 187 3580 183 3633879] 3688432
Servigo da Divida 1218121 1219945 1182027 1071747 1063 855 1063851 1064060
QOutra Desp. {Bens e Serv. + Transfer. + Outras Despasas) 4867 177 4927510 5029741 5220439 5309 552 5391186] 5476002
Média Mensal Outra Despesa 5}/ 12 405 598 410 626 419 145/ 435037 442 463 449 266/ 456 334
Divida ndo Financeira 608 367 690 554 767 887 767073 769 507 777977 797 038
Ne de dias para pagamento 44 50 54 52 52 51 52

2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Desp Total 10368996 10502 894 10655634] 10787538] 10 950689 11079063 9115 626
Despesa com Pessoal 3743 981 37994992 3 856955 3915127 3973 895 4032683 3225378
Servigo da Divida 1064 529 1064 328 1064 867 1066 244 1219 945 1066732 550 914
Outra Desp. (Bens e Serv. + Transfer. + Outras Despesas) 5560 485 5638574 5733812 5806 167 5 756 849 5979648 5339334
Média Mensal Outra Despesa 151/12 463 374 469 881 477 818 483 BAT 479737 498 304 444 945
Divida ndo Fi i 779747 827 384 875 810 899 188 921 266 1146815 620716
Ne de dias para pagamento 50 52 54 s5 57| 69 M

A principal medida, atualmente em implementagdo, para otimizacdo na cobranca da receita
consiste na introdugdo da versdo completa da aplicagdo de 4guas, através da sua ligagdo a
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contabilidade de modo a permitir o controlo total, e em tempo real, na evolugdo da cobranga
da fatura de adgua, saneamento e residuos. De notar que até agora a aplicagdo ndo se
encontrava ligada com as demais aplicagdes obrigando a um controlo manual, lento e com
falhas no controle desta receita, desde logo, porque ndo evidencia no mapa de controlo
orcamental da receita o montante liquidado e por cobrar.

Foi desencadeada uma acdo de notificagdo pessoal a todos os devedores ao municipio abrindo
0 recurso ao processo de execug¢do coerciva caso a divida persista.

Relativamente 3 evolugdo positiva da participagdo em 5% no IRS consideramos que face ao
crescimento nominal deste imposto em 2014 e 2015 (aplicaveis na LFL em 2016 e 2017),
conjugado com o definido no artigo 352 do RFALEM (Lei 73/2013, de 3 de setembro) ‘¢
perfeitamente sustentdvel de 5% para este periodo. Evolugdo que cai em anos seguintes para
crescimentos de 1,5% e crescimentos nulos. Ainda que se possa questionar a compatibilizagdo
desta evolugdo com uma projecgéo de regressdo populacional ndo significa necessariamente
uma evolugio negativa na populagdo ativa.

De acordo com a nova formulagio da taxa maxima de IMI alterada na Lei do Orgamento de
Estado para 2016 o PAMA mantém o valor da taxa definida em 0,5% admitindo-se que a
mesma possa ser reduzida para o limite maximo normal logo que o racio da divida se venha a
situar abaixo de 1,5 vezes a média da receita corrente dos trés exercicios anteriores.

No PAMA aprovado em 2015 o montante da divida relativa a credores com os quais se
encontravam estabelecidos acorddos e que reportava a 31-12-2014 ascendia a 20.215.311 €,
montante que se fixava em 20.004.799 €. Ap6s a execugdo do orcamento de 20150 montante
da divida a este conjunto de credores em 31-12-2015 ascendia a 18.613.945 €, mantendo-se
validos todos os acérdaos.

11



RELATORIO

I- INTRODUGAO

1.1 - Evolugiio da situagio financeira do municipio

O municipio do Alandroal encontra-se numa situagdo de rutura financeira que teve inicio ha
uma década, com tendéncia para o seu agravamento conforme evidenciado pelo seguinte
grafico.

Griéfico |

Divida Orcamental

25 000 000

20 000 000 / B
15 000 000 —/

10 000 000

5000 000

0 . . . T .
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

T 1

O agravamento da situacdo, em particular no ano de 2009 conduziu a aprovagdo, em 28 de
setembro de 2009, de um plano de saneamento financeiro, que incluia um empréstimo no
montante de 9.650.000 €, processo que foi visado pelo Tribunal de Contas em 16 de margo de
2010.

Importa desde logo destacar que o PSF de 2009 omitiu parte da divida ja entdo existente e que
se refletiu na evolugdo crescente desta.

De realcar que parte da divida entéio omitida s6 no final de 2013, e principalmente durante
2014, é que foi reconhecida nas contas do municipio, com particular relevo para divida
transitada em julgado.

O quadro seguinte evidencia o desfasamento entre os valores previsto no PSF e os dados

reportados
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Quadro |
2010 2011 2012
PSF 12.941,374 12.383.751 11.887.407
DividaOrg  18.058.100 19.606.575 20.494.560
Diferenca 5.116.726 7.222.824  8.607.153
% 39,5% 58,3% 72,4%

O total incumprimento do PSF resulta, assim, do facto de n3o ter assumido a dimensdo real da
divida. Por outro lado, apesar do plano apontar para a necessaria reducio da despesa, certo é
gue esta continuou a evoluir em niveis muito superiores a receita. O resultado sintetiza-se nos

seguintes aspetos considerados como fundamentais:

a)

b)

c)

d)

e)

Nido amortizacdo das prestagdes do empréstimo de saneamento financeiro, cujo
incumprimento se situa atualmente acima dos 2 milhdes de euros;

N3o pagamento de empréstimos de curto prazo situando-se o incumprimento em 570
mil euros;

Crescimento da divida as Aguas do Centro Alentejo cujo montante, juros incluidos, se
situa na ordem dos 3,8 milhdes de euros;

Incumprimento de varios contratos associados a financiamentos comunitarios,
situagdo que obriga a devolugdo de 715 mil euros;

Acdes de cobranga de dividas através do recurso a processos de injuncdes e de outras
acBes judiciais contra o municipio, proliferando situagdes de penhora das contas
bancéarias, o que se traduzia numa enorme inseguranca quotidiana.

Perante este quadro o executivo municipal que iniciou fungdes em 21 de outubro de 2013
procedeu de imediato a um conjunto de medidas que podemos resumir nos seguintes aspetos

essenciais:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

Contencio imediata de despesa;

Abertura de processo negocial com a generalidade dos credores, dando prioridade aos
processos de cobranga através da penhora de contas;

Elaboragdio e cumprimento tendencial de acordos de pagamento com cerca de quatro
dezenas de credores, aos quais foram liquidados 578 mil euros ao longo de 2014;
Regularizagdo das situagdes pendentes na DGAL relativamente a pagamentos em
duplicado decorrentes de aplicagdo do FRM e da retencdo de verbas por ordem
judicial;

Aceleragdo dos processos de preparagdo, justificacdo e pagamentos através do Fundo
de Regularizagdo Municipal o que permitiu em 2014 pagar 699 mil euros, dos quais
399 mil euros relativos a 2013;

Negociagdes diretas com a banca relativamente ao incumprimento na amortiza¢do de

empréstimos.

Através de uma primeira leitura do Gréfico | conclui-se que a divida continua numa trajetoria

crescente. Porém, é necessario termos presente qua a sua evolugdo liquida se deveu

principalmente ao registo de divida passada que ndo se encontrava considerada nos balangos
de anos transatos. Nesse sentido apresenta-se o extrato do relatério presente a sessdo da

Assembleia Municipal de setembro da 2014.
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2. Situagdo financeira relativa a junho e agosto de 2014

Embora se verifique uma melhoria real da situagdo financeira do municipio analisada através
da evolugdo dos indicadores de avaliagdo a situacdo exige explicacdo sobre as operagBes
realizadas relativas a valores de divida que ndo se encontravam reconhecidos nas contas de
modo a que se compreenda a evolugdo financeira.

Em 30-06-2014 o valor da divida baixou para 20.601.514€ o que representa uma redugdo
efetiva de 698.111 € (uma redugdo de 3.882 / dia);

Porém, conforme referido na introdugdo depois de considerar as corregdes que se encontram
em curso, através das quais se tem vindo a registar um conjunto de valores relativos a
exercicios anteriores e que se encontravam omitidos das contas do municipio.

4, Os valores relativos a exercicios anteriores e ndo contabilizados descritos nos pontos
anteriores totalizam 1.082.453¢€.

Se aos dados supra transcritos, que constam do relatério de setembro de 2014, considerarmos
que no processo de elaboragdo do PRD foram posteriormente considerados cerca de 400.000
€ de outras dividas que ndo se encontravam igualmente registadas poderemos entdo concluir
que o valor da divida real iniciou de facto uma trajetoria descendente.

Mas desta evidéncia resulta, igualmente, que ndo foi possivel, através dos recursos atualmente
disponiveis, garantir o ritmo de reducdo que a situagdo exigiria em condigdes normais. Porém,
tal cendrio n3o é possivel j& que o municipio ndo dispde de recursos préprios para o efeito. A
situacdo exige pois que a divida seja reestruturada e consolidada através de um empréstimo.
Porém o recurso a este mecanismo nem pode repetir o processo anterior, nem ter origem na
banca comercial. A circunstancia e a lei exigem que o mesmo seja obtido através de um
processo de assisténcia financeira do Estado. Processo que se encontra previsto na Lei
53/2014, de 25 de agosto.

Assim, face a imposigdo decorrente da Lei (artigo 61° da Lei 73/2013, de 3 de setembro) e ao
quadro real de rutura financeira do Municipio do Alandroal o executivo deliberou em 24 de
Setembro solicitar formalmente a adesdo ao Fundo de Apoio Municipal.
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1.2 - CONTAS DO TRIENIO 2012-2014

Reportando os valores retirados diretamente das contas apresentadas e aprovadas pelos
érgdos apresenta-se em seguida o conjunto dos principais elementos decorrentes destas

O quadro seguinte resume os valores essenciais na 6tica orcamental relativamente ao dltimo

triénio.
Quadro Il
2012 2013 2014
RECEITA

01 IMPOSTOS DIRECTOS 358.436 € 554.444 € 622,632 €
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 654 € 392 € 1.087 €
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 16.833 € 14.965 € 13,155 €
o5 | RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 290.804 € 379.384 € 442.811 €
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.095.211 € 5.279.986 € 5.764.451 €
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 688.089 € 683.764 € 752,142 €
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 17518 € 30.699 € 12.108 €

Total das receltas correntes 5.467.546 € 6.943.634 € 7.608.387 €
a9 VENDA GE BENS DE INVESTIMENTO 12.694 £ 8.178 € 4.545 €
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.307.236 € 1.873.506 € 987.209 €
11 ACTIVOS FINANCEIROS - € . € . €
12 PASSIVOS FINANCEIROS 400.000 € 570.000 € 570.000 €
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL - € - € 100 €

Total das receltas capltal 3.719.929 € 2.451.685€ 1.561.855 €

AEPOSICOES NAD ABATIDAS NOS
15 R et 3.410¢€ 3338¢€ 2076 €
16 SALDD DA GERENCIA ANTERIOR 801.667 € 365.536 € 164.299 €

Total Qutras 805.077 € 368.874 € 166.375 €

Totdl.veesonnenss 9.992.551 € 9.764.193 € 9.336.617 €
2012 2013 2014

01 DESPESAS COM O PESSOAL 3.297.597 € 160:149€  3.711.584€ 157.101€ 3.359.984 € 91,956 €
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 2.073.982¢€ 3.772477¢  2.802.773¢€ 3.807.910€ 2.045.775€ 2,600,904 €
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 478,184 € B06.466 € 696.671C 497.212¢€ 617.333 € 718.747€
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 528.975€ 370,480 € 415.605 C 356.737 € 695.448 € 411.561¢€
05 SUBSIDIOS - € - € - € - € -€ - €
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 60.897 € 189.747 € 75.342 € 228.382¢€ 73.626 € 154.685€

Total das despesas correntes 6,439,635 € 5.299.018C  7.701.975¢€ 5.047.342 € 6.792,167 € 3.977.852€
07 AQUISICAD DE BENS DE CAPITAL 2.277.446 € 2.685750€  1.199.186C 3.209.622€ 1.192.622 € 3.042.412€
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 24.334¢€ SE.423€ 116,166 € 238.970€ 104.062 € 188.249€
09 ACTIVOS FINANCEIROS -€ - £ -€ -€ -€ - €
10 PASSIVOS FINANCEIROS 863,306 € - € 582.022¢ -€ 872,454 € -€
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 22294 € 2.520€ 544 € 2,520€ 2.520€ -€

Total das despesas capital 3.187.380 € 2,746.693€  1.897.919¢C 3.451.111€ 2.171.659 € 3.230.661€

Tt v aiia iasiis 9.627.015€ 8.045.711€  9.599.894¢€ 8.498.454 € 8.963.825 € 7.208.513 €

Amortizagio média Empréstimos 1.236.404 €

Receita Corrente - Despesa Corrente - 972.090 € - 758342¢ 816.221 €

Défice Corrente - 972.090 € - 75B342¢€ - 420.183 €

Os exercicios de 2012 e 2013 registam um elevado desequilibrio orcamental, quer global, quer
corrente. Este altimo, mesmo ao nivel formal apresentou sempre valores de despesas
correntes significativamente superiores as respetivas receitas, situagdo que se inverteu no ano
de 2014, ano em que as despesas correntes pagas superaram mais de 800 mil euros as
respetivas receitas. Contudo, a alteragao legislativa ao passar a incluir no conceito de equilibrio
corrente a valor médio da amortizagdo de empréstimos implicou, mais uma vez a situagdo de
desequilibrio. Por outro lado o nivel de desequilibrio corrente em termos materiais foi, em
cada um dos anos significativamente superior ja que o valor dos encargos assumidos e ndo
pagos (no essencial traduzido em divida efetiva eleva o desequilibrio efetivo para valores
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significativamente superiores. Trata-se de uma situagdo da maior preocupagdo j& que ndo se
vislumbra que seja possivel construir um plano de saneamento de longo prazo em que seja
possivel cumprir em cada um dos anos da sua vigéncia esta exigéncia legal.

Na verdade, a consolidagdo e reestruturacdo de toda a divida, mesmo num periodo minimo de
20 anos, ainda que consiga alcancar o objetivo de a reduzir até aos limites legais (objetivo
central do FAM), ndo conseguira que a mesma seja concretizada num quadro de cumprimento
do artigo 402 da Lei 73/2013, de 3 de setembro.

De referir que concretizando-se o Programa de Ajustamento Municipal, através do qual de
define como objetivo alcancar o reequilibrio orcamental, exige igualmente plano de
restruturagdo da divida e um empréstimo de assisténcia financeira, cujo montante se estima
em 8,8 milhdes de euros (8.760.000 € na versdo final). Neste quadro, a amortizagdo média
anual dos empréstimos situar-se-a na ordem de 983 mil de euros (2016-2034), com um “pico”
de 1,148 milhdes de euros em 2020 correspondente a mais de 14% da receita corrente

estimada para o periodo.

O desequilibrio orgamental patente nos paragrafos anteriores encontra-se necessariamente

refletido no passivo apresentado na 6ptica patrimonial.

Quadro llI

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014
Empréstimos de curto prazo 500.000 625.563 645.000 645.000 601.220 400.000 570.000 570,000
Empréstimos Midio e Longo Prazo / 3.746.344 4.040,620] 3.726.547| 13.103.773 12.845.555| 12.583.469| 12.401.356 12.098.901
A&iémamenlo por Conta de’Vendés
Fornecedores, c/c 700962 sg3.330| 799.970] 687.885| 2.557.502| 3.691.481| 4.479.677 5.654.030
Outros DGAL (222 a 227) 328.099 1,329.192| 1.424.522 320.244 230,691 159,680 109.680 80.912
ﬁorneceﬂores-Facturas em recepgéo e conferéncia 2.108.329) 1.741.308 612,205 431.130 521.742 346,208
Credc;res pela execugdo do orcamento ‘ C 0 gl 0 o
Outros DGAL (214 3 216}
Clientes e utentes ¢/ caugdes 5.931 44.583 69.742 5.556 4.931 4.931 4.931 4931
X&iéniamentos de cli'entes, contribuintes e utentes
Fornecedores de imobilizado, c/c 1.667.536 1.276.846| 1.907.067 712,648 1.356.299| 1.810.941 1.836:927 1.007.5%8
Outros DGAL (i612 a2617) 2.862.172 2.716.762| 3.101.891 211.397 636.906 255.813 233,709 280230
liobrnecedores‘ de in;obi|.izado -TFC
Estado e outros entes piblicos ‘ 351.527 317.039 420.045 136.938 49.581 70.510 44,069 53.058
Administragao alita’; rquica
Pessoal 5.077 5.077 5.689 4.261 22,663 25.202 1.720
Sindicatos 728 1.034 40 908 917 872
Outros DGAL (265 a 266) 106.081
Consultores, assesores ¢ intermediarios
Devedores e credores diversos 1.403.177 1.225,732] 1.571.343 726990 §22.219| 1.258.218| 1.086.715 1.731.941
Total Contas a Pagar 11.571.553| 12.174.754| 15.780.145 18.297.034| 19.840.812| 20.692.283 21.291.443 21,934.762
Total Operagdes Tesouraria 203.952 223.644 260.102 238.934 234.237] 197.723.15 193.626 173.512
Dlvida Orgamental 11.367.601 11.951.110] 15.520.043| 18.058.100 19.606.575| 20.494.560] 21.097.818 21.761.250

O montante e a estrutura da divida evidenciam que o processo de saneamento financeiro
materializado em 2010, mais do que um instrumento de reprogramagdo de parte da divida de
curto prazo, constitui um instrumento que permitiu o crescimento exponencial da divida de
curto prazo, agravada pelo incumprimento e na real impossibilidade de amortizagdo do
empréstimo de saneamento num quadro em que nao se concretizaram medidas de redugdo da
despesa, que continuou a crescera um ritmo superior ao do crescimento da receita.

A enorme dimensao da divida reflete-se no preocupante prazo médio de dias para pagamento

que alcangou os 955 dias no final de 2014.
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Sem subestimar a influéncia de decisdes passadas na evolugdo da divida ndo podemos deixar
de realcar que parte significativa desta tem origem no enorme desequilibrio estrutural que se
regista na agua (AA), saneamento (AR) e residuos (RU).

No conjunto, os trés setores — AA, AR, RU, apresentam um custo anual na ordem de 1,7
milhdes de euros, com 240 mil euros de amortizagBes anuais, para proveitos totais, incluindo a
reconhecimento de financiamentos comunitarios, que ndo ultrapassa os 620 mil euros. Para
este défice brutal (700 mil euros ano sem considerar as amortizacdes) contribuem

decisivamente os seguintes fatores:

a) Baixa taxa de agua faturada em relacdo ao volume de agua comprado em alta,
cifrando-se apenas em 39% esse racio, onde para além de varias ineficiéncias pesa
decisivamente a perda efetiva de dgua face 3 obsolescéncia da rede de conduta e
distribuigdo;

b) Enorme peso do custo da “sgua da chuva” na fatura do saneamento por forga da
existéncia generalizada de redes unitarias. Medindo o diferencial dos custos em alta da
fatura de saneamento nos meses de chuva comparativamente aos meses de seca
concluimos que o municipio pagou em 2013 mais de 220 mil euros pelo “tratamento”
de dgua da chuva que entrou nas ETAR’S.

¢) Elevado n? de contratos sem consumo, cerca de 26%, a que se junta um elevado n? de
contratos com um consumo faturado inferior a 5m3 /més {34% dos contratos).

d) Um sistema tarifario que embora alto no quadro do distrito, se apresenta insuficiente
para cobrir os custos, mesmo se analisados em situagdo de eficiéncia.

Relativamente 3 matéria de pessoal nos Gltimos 3 anos o n2 global de efetivos passou de 279
para 203, com uma reducdo de 44 para 25 na area da educacdo. Contudo esta forte redugdo
de efetivos ndo se refletiu de modo expressivo nas despesas com pessoal, verificando-se
nomeadamente um elevado valor de remuneragdo pago em trabalho extraordindrio.

No presente dos 203 trabalhadores a prestar servigo, 153 tém contrato de trabalho a tempo
indeterminado a maioria dos quais com menos de 15 anos de servigo.

E neste quadro que em 31-12-2014 o municipio apresentava um racio da divida orgamental
que corresponde a 326% da média da receita corrente do periodo de 2011-2012-2013, ficando

sujeito a formular o Programa de Ajustamento Municipal.
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1.3 - Orcamento de 2015

O presente ponto do PAMA foi elaborado a ajustado no momento da aprovagéo pelo FAM,
reportando-se os seus dados a julho agosto de 2015.

No presente conhecida a execucdo do orgamento de 2015 a manutencdo deste ponto no
presente relatério justifica-se penas como elemento que evidencie quer a coeréncia na sua
elaborac3o, quer a execugdo quanto 3 sua previsdo. Assim, decidimos manter o texto deste
ponto na versao aprovada em agosto, limitando-nos agora a realgar que a apreciagdo do seu
rigor foi comprovada pelos niveis de execugdo ja evidenciados no primeiro ponto do presente

relatério.

O Regime Financeiro das Autarquias Locais (Lei 73/2013; de 3 de setembro) define no capitulo
IV que os or¢camentos anuais sdo enquadrados num quadro plurianual de programagao
orcamental. Contudo esta matéria estava dependente de regulamentagdo que o Governo
deveria ter efetuado através de decreto-lei, o que até a presente data ndo aconteceu.

Neste quadro o municipio elaborou e aprovou para 2015 apenas o Orgamento, o Plano
Plurianual de Investimentos e Plano de Ac¢bes Municipais. Acresce que no momento da sua
apresentaggo (Outubro de 2014) ja se encontrava publicada a Lei 54/2014, de 25 de agosto,
segundo o qual o orgamento estaria sujeito a parecer do FAM.

Perante a necessidade de elaboracgdo e aprovagdo do orgamento para 2015 num quadro em
que se estava a iniciar o processo de candidaturas ac FAM o municipio elaborou e aprovou os
documentos previsionais para 2015.

Os documentos previsionais visaram na altura dar acolhimento ao stock da divida existente, ao
funcionamento da autarquia e a concretizagdo de compromissos vindos do passado, com
especial relevancia para aqueles que foram objeto de aprovagdo no ambito do QREN ou de
outros contratos de financiamento. Os documentos entdo aprovados ndo correspondem pois
na sua plenitude a formulagdo e restricbes que decorrem da adesdo, submissdo e parecer do
FAM.

Nesta fase, apos a elaboragdo do Plano de Ajustamento Municipal do Alandroal (PAMA),
através do qual parte da divida é reestruturada para exercicios futuros e, em que sé quantifica
o montante da assisténcia financeira necessaria & reestruturagdo da divida, consideramos
chegada a fase em que 0 municipio deve preparar a revis3o, necessariamente em baixa, dos
documentos previsionais, para que passem a corresponder aos valores previstos no PAMA. De
referir que esta revisdo, conducente a garantir a correspondéncia entre o orgamento € O
PAMA, ndo pode deixar de ter em consideragdo os compromissos assumidos até agosto de
2015.

Concluida nos primeiros dias de abril a versdo inicial do PAMA podemos adiantar que o valor
provisério da execugdo orgamental apresentava uma receita muito proxima dos 2 milhGes de
euros, situando-se 15 mil euros abaixo das estimativas anteriormente efetuadas para este
periodo. Quanto a despesa foram pagos 2 milhdes de euros. Retirando o valor das despesas
com pessoal (732 mil euros e da amortizagdo dos empréstimos (93 mil euros), do valor
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restante 1,2 milhdes de euros cerca de 900 mil euros foram canalizados para pagar faturas
com data anterior a 2015.

Apds a andlise da proposta por parte da Comisséo Executiva do FAM e efetuados o0s
ajustamentos no PAMA durante o periodo de julho e agosto, constatamos que a execugao
orcamental da receita no final do 22 trimestre é de 4.625.481 € superando em 106.590 € (mais
2,3%) a estimativa do PAM.

A despesa paga supera em 251.477 € a estimativa do PAMA. Este valor ndo inclui o valor a
pagar pelo FRM cujo registo s6 é efetuado apos a notificagdo da DGAL.

Se considerarmos o valor da retengio pelo FRM como valor equivalente a divida paga
apuramos que no 12 semestre O valor de redugdo efeito da divida corresponde a 43% do
objetivo definido para o ano de 2015, situacdo que obriga a um esforco maior no 22 semestre,
quer pela finalizagdo dos projetos co-financiados, quer pelo aumento da receita tarifaria dado
gue a revisdo das tarifas de agua, saneamento e residuos apenas se concretizou no inicio do 22
semestre. Por outro lado ha que considerar o montante de compromissos assumidos até a
véspera da presente revisio do PAM, que ultrapassam ligeiramente o valor estimado no plano.

Quanto ao orcamento de 2016 a sua elaboracdo seguiu os principios definidos neste ponto
aquando da elaboragdo do orcamento de 2015.
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I PLANO DE RESTRUTURAGAO DA DiVIDA (PRD)

O artigo 232 da Lei 53/2014, de 25 de agosto define o conteddo e os fins do Programa de
Ajustamento Municipal, que o municipio do Alandroal procura materializar no presente

documento.

I1.1 - Cenario Macro

O municipio estende-se por uma extensa 4rea de 542,68 Km2, tem menos de 5.700 habitantes,
o que corresponde a uma perda de 25% da sua populagdo nos dltimos 20 anos.

O grupo etario com mais de 65 anos ultrapassa os 30% da populagdo residente, enquanto a
populagdo com menos de 15 anos representa apenas 11,4% e a populagdo entre os 15 e os 24
anos 9,4%.

O rendimento disponivel das familias é de 16.825,74 €/ ano.

Com um total de menos de 180 empresas 0 tecido empresarial do municipio é dominado por
micro empresas, situacdo que se reflete no valor insignificante da derrama arrecadada pelo
municipio (menos de 32 mil euros / ano).

Em dezembro de 2014 encontravam-se inscritos no IEFP 287 trabalhadores, sendo que 36,5%
se encontravam inscritos ha mais de 1 ano.
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I1.2 - Pressupostos

a) Indexante

O PRD é elaborado a precos correntes, tendo como indexante um crescimento nominal do PIB
de 1,5%.

A metodologia de optar pela taxa de crescimento nominal do PIB deve-se ao facto da evolugdo
nominal dos impostos, principalmente dos impostos diretos que servem de base ao calculo do
PIE (Participagdo nos Impostos do Estado), apresentarem uma forte correlagdo com aquele
indicador.

A taxa de 1,5% representa uma opgdo extremamente conservadora para um quadro de longo
prazo, mas constitui uma enorme prudéncia que tem por objetivo minimizar previsdes

inflacionadas da receita.
b} Receita
A base de evoluco da receita tem por base 5 rubricas fundamentais:

a) Maximizagdo dos impostos diretos;

b) Participagdo nos Impostos do Estado;

¢) Contratos programa na area da educagdo;

d) Recurso ao Instituto de Emprego e Formagcdo Profissional — Contratos de
insercdo de Desempregados

e) Atualizagdo dos sistemas tarifarios de dgua, saneamento e residuos.

No seu conjunta estas 5 rubricas representam em média 92,4% do total da receita prevista no
plano, pelo que é fundamental a metodologia utilizada na sua previsdo, onde, para além do
recurso a uma taxa de crescimento muito prudente se utiliza igualmente o risco de ndo
cobranca elevado (taxa de 10%) nas receitas provenientes dos sistemas tarifarios.

Com excecdo da receita a receber de contratos programa € de candidaturas ainda em curso no
ambito do QREN o plano ndo prevé quaisquer verbas de financiamentos ao investimento.

Quaisquer eventuais candidaturas gue alavanquem o investimento ndo deveréao exigir esforco
adicional da despesa por parte do municipio, pelo gue esta se devera situar nos_limites

previstos no plano.

O municipio dispde de uma bolsa de terrenos potencialmente alienaveis (em anexo).

Relativamente a estes terrenos, o municipio ja desenvolveu varias acbes publicas para a sua
venda, com valores de licitagdo significativamente abaixo do valor patrimonial. Porém, a
escritura final ndo se concretizou assistindo-se a devolucdes sucessivas dos lotes ao municipio,
seja porque o potencial comprador ndo concretizou 0 investimento, seja porque o municipio
ndo concluiu as infraestruturas.
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Face a este histérico considerou-se prudente ndo incluir no plano receitas desta natureza
dadas as poucas possibilidades para a sua efetiva concretizagdo. Eventuais receitas obtidas na
alienacdo de patriménio devem ser canalizadas prioritariamente para a amortizagao

suplementar do empréstimo FAM.
c) Despesa

Defini¢do de valores maximos para a nova despesa a comprometer em cada periodo dos quais
resultem saldos primarios suficientes para garantir o plano de reducdo da divida em valores
absolutos e relativos cujas metas s encontram definidas.

Assim, o nivel da despesa, em especial ao nivel do investimento, faca condicionada ao
cumprimento dos objetivos definidos no paragrafo anterior.

As despesas de investimento centram-se nos seguintes eixos:

1. Prioridades previstas no Documento de Enquadramento Estratégico para a agua e
saneamento de modo a reduzir o elevado volume de perdas, garantindo o servico em
condigbes permanentes de guantidade e qualidade;

2. Funcionamento da funcdo educagdo assegurando 0s servigos auxiliares de educagdo
que sdo competéncia municipal, nomeadamente ao nivel da agdo social escolar e dos
transportes escolares;

3. Manutencio das vias publicas

Do escasso investimento que se prevé no plano ao longo de 20 anos 17,3% (cerca de 5,2
milhdes de euros) seré destinado ao sistema de 4gua e saneamento e 14,3% a vias publicas
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11.3 Objetivo de reequilibrio or¢amental

A 1 de janeiro de 2015 0 municipio do Alandroal detinha uma divida que ascendia a 21.761.250
€, valor que representava 326,1% da média da receita corrente si ltimo triénio.

Da divida total 12.668.901 € correspondiam divida de financiamento bancdria e a restante a
divida de funcionamento.

Relativamente a primeira importa referir que 20,4%, cerca de 2,586 milhdes de euros
resultavam de incumprimentos para com a banca (570 mil euros de empréstimos vencidas a 31
de dezembro e cerca de 2 milhdes por incumprimento de todas as prestagdes dos dois
primeiros anos do periodo de amortizacdo do empréstimo de saneamento financeiro.

Neste quadro o primeiro objetivo do plano consiste em renegociar com as respetivas
instituicdes de crédito novos prazos de vencimento, complementarmente com 0 recurso a
assisténcia financeira para poder liquidar parte dos valores em atraso.

Quanto a divida de funcionamento, dos cerca de 9,1 milhdes de euros 16,4% (1,458 milhges de
euros) correspondem a juros de mora.

O principal credor é a empresa de Aguas do Centro Alentejo ascendendo a divida a 3,848
mildes de euros, correspondendo a 42,3% da divida de funcionamento.

Segue-se O Estado (Instituto Financeiro de Desenvolvimento Regional / CCDRA) com 7,9%
(714.991€) que correspondem a obriga¢do de devolugdo de fundos comunitarios por
incumprimento dos respetivos contratos de financiamento. No total a divida ao Estado
ascende a 874 mil euros. Deste montante para além dos valores ja referidos merece inda
destaque o valor em divida 3 ADSE que atinge 0s 87 mil euros.

Em terceiro lugar existem 7 credores com uma divida total de 921.050 € que recorreram a
processos judiciais como meio de serem ressarcidos dos valores em divida. Destes, 0 processo
com maior expressdo financeira ascende a 544 mil euros.

Temos assim que 62,6 % da divida ndo financeira corresponde aos 3 processos acima

apresentados.

Existem 16 credores com dividas superiores a 5 mil euros, que ndo aderiram ao PRD, parte dos
quais ndo se manifestou, ascendendo a divida a 282 mil euros

Os pequenos credores (divida inferior a 5 mil euros), sdo 191 e 0 valor total da divida era em
dezembro de 244 mil euros.

Relativamente a divida de funcionamento importa adotar medidas viaveis quer permitam
liquidar uma parte desta através de receitas proprias durante a primeira fase do plano (3anos),
reorganizando a parte restante através da assisténcia financeira de modo a evitar o elevado
custo em juros de mora. Complementarmente 0 municipio tem de garantir o pagamento da
nova despesa, o que exigira principalmente intervencdo sobre o lado da receita, ja que muitos
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dos bens e servigos disponibilizados pelo municipio correspondem a bens e servigos essenciais
onde ndo é possivel cortar do lado da despesa.

A divida, quer no seu aspeto quantitativo, quer no seu aspeto qualitativo, com particular
relevo para os valores em atraso de pagamentos geraram uma situacdo de rutura financeira,
cuja ultrapassagem exige a aplicagdo do universo de medidas que fazem parte do plano:

Reestruturagdo da divida;
Maximizacdo da receita;
Reducdo da despesa;

Norma de controlo interno; e,

DR N NI N

Assisténcia financeira por parte do FAM

As medidas que serdo aplicadas em cada uma destas &areas serdo tratadas em pontos
seguintes.

Tal como ja referido o PAMA mantém todos os objetivos de reequilibrio encontrando-se 0s
valores da divida atualizados a 31-12-2015. Destes valores importa realgar que se mantém o
incumprimento de amortiza¢io do empréstimo de saneamento e que a divida da dgua (ACA
JALVT) cresceu de 3.848.740 €, para 4.020.084 €, fundamentalmente pelo peso dos juros de
mora no total da divida a este credo.
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11.4 - Reestruturagio da divida

Logo ap6s a tomada de posse O atual executivo iniciou um processo de negociagdo com os
credores no sentido de estabelecer acordos de pagamento que permitissem a regularizagdo
das situacbes existentes. Assim, entre outubro de 2013 e dezembro 2014 foi cumprido um
plano que permitiu regularizar 577.626,90 euros relativos a dividas em atraso. Durante este
mesmo periodo foram igualmente regularizados através do Fundo de Regularizagdo
pagamentos em atraso no montante de 699.102,57 euros.

Certo é que apesar do enorme esforgo desenvolvido neste periodo este este estd longe de
regularizar no curto prazo o montante em divida, sendo necessario estabelecer um plano que
estabelega um prazo no minimo de 20 anos, organizado da seguinte forma:

1. Periodo de 2015 a 2017
a. Divida ndo Financeira

No dmbito do processo do PDR foram estabelecidos cerca de 9 dezenas de acordos
com credores que, em regra, estabeleceram um prazo de 36 meses para pagamento da
divida.

O valor total da divida envolvida neste processo atingia, em dezembro de 2014, 7,546
milhdes de euros, valor que se fixou em 7,336 milhdes de euros apds o processo de
renegociagao.

Do processo de negociagdo resultou uma redugdo da divida em 203 mil euros.

O montante da d’vida para com estes credores foi reduzida para 6,480 milhdes de
euros a 31-12-2015.

O prazo de 36 meses visou concentrar neste periodo um esforgo suplementar do
municipio na redugdo da divida e alcangar nesse mesmo periodo o valor de assisténcia
financeira do FAM necessario a reprogramagdo da divida para um periodo de 20 anos.

O adiamento no processo de aprovagdo final do PAMA traduziu-se no diferimento
temporal do plano. Porém, apesar da revisio agora operada diferir para 2018 a ultima
tranche do plano de assisténcia financeira consideramos que o esforgo de reducdo da
divida para como a generalidade dos credores que acordaram no PRD devem merecer
por parte do municipio um esforco especial que tenda a cumprir globalmente os
prazos gerais estabelecidos em cada acordo. De entre 0s credores, porque se traduz no
acordo mais penalizante face a manutengdo de liquidagdo de juros de mora a taxa
legal em vigor (atualmente 7,05%), devem ser aprofundadas as linhas de orientagdo
estabelecidas na Lei do Orgamento de Estado para 2016 de modo a minimizar os
custos desta divida.

Durante esta fase a redugdo da divida por aplicagdo dos recursos préprios do
municipio devera ultrapassar os 3 milhdes de euros, com 1,175 milhdes de euros em
reducio da divida ndo financeira. Apesar do adiamento na aprovagdo do PAMA a
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vers3o atualizada melhora o objetivo de reduzir até 2017 a divida total em mais de 3
milhdes de euros (-3,059 milhdes € na versio de agosto 2015, para 3,204 milhdes de €
na versdo de 2016).

Das dividas reclamadas por terceiros e reconhecidas pelo municipio existem pendentes
7 processos de cobranga judicial de dividas. Dividas que o municipio reconhece, no
montante de 972 mil euros

Existem apenas duas dividas dois processos em contencioso e para os quais o
municipio ndo constituiu provisdo por se reportarem a reclamacdes de servigos para os
quis ndo existe qualquer procedimento interno ou externo que 0s sustente. O
montante n3o reconhecido pelo municipio ascende a 71 mil euros.

A divida contingente conhecida em agosto de 2015 passou de 2 processos para 3, face
3 apresentagdo pela MEO de um processo totalmente desconhecido pelo atual
executivo, e no qual aquele credor reclama cerca de 90 mil euros alegando ter
instalado fibra 6tica na vila do Alandroal. Por se tratar de um novo processo sobre o
qual ndo existe qualquer elemento de referéncia nos arquivos do municipio foi
despachado mandar proceder as necessarias averiguagdes para contestar d divida em
processo judicial.

b. Divida Financeira

Conforme ja referido o municipio encontra-se em incumprimento relativamente a 3
empréstimos.

v Caixa Geral de Depésitos - Empréstimo de curto prazo no montante de
400.000 euros (empréstimo com inicio em 2013 e renovado em 2014,
encontrando-se por amortizar em dezembro de 2014. Consolidac¢do do valor a
pagar em 10 anos sem periodo de caréncia. Na reformulacdo do PAMA agora
aprovada (2016) esta divida é integralmente paga através do apoio financeiro
do FAM

v Novo Banco — Empréstimo de curto prazo no montante de 170.000 euros
(empréstimo com inicio em 2013 e renovado em 2014, encontrando-se por
amortizar em dezembro de 2014. Consolidagdo do valor a pagar em 5 anos
sem periodo de caréncia. Situagdo que é revista passando a amortizagdo deste
empréstimo a ser integral em 2015 através do recurso ao FAM.

v Banco Portugués de investimento — Empréstimo de saneamento financeiro no
montante de 9.650.000 € encontra-se em divida o montante de 9.632.500 €,
encontrando-se todas presta¢des em atraso. Acordo de pagamento das
prestagdes em atraso através do FAM e renegociagdo da divida a esta
instituigdo (valor restante do empréstimo de saneamento com empréstimo
para investimento cujo valor em divida é de 577.063€) por um prazo de 20
anos. Na reformulagio do PAMA agora aprovada (2016) a divida do
empréstimo de saneamento, agora no montante de 9.620.000 é integralmente
paga através do apoio financeiro do FAM, enquanto que o empréstimo para
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investimento mantém o prazo do seu contrato inicial ndo se integrando assim

.

no plano a 20 anos.

Durante o periodo de 2015-2017, agora revisto até ao final do 12 trimestre de 2018, \"’"
(periodo de assisténcia financeira FAM) a redugdo da divida financeira por aplicacdo
dos recursos proprios do municipio deverd atingir o montante de 1,743 milhdes de
euros, incluindo as primeiras amortizacdes ao FAM. Este valor é reajustado para 1,583
milhdes de euros até ao final de 2017 face ao reajustamento do plano de amortizagdo

dos empréstimos.

A concretizac3o da componente de reestruturacdo da divida s6 € possivel mediante o recurso
a um empréstimo do FAM no montante de 16.579.276 €, assim distribuido:

v" Em 2016 12.830.000 €, Dos quais 10.190.000 € de divida financeira
(Empréstimos de curto prazo € empréstimo de saneamento financeiro);

v' Em 2017 3.000.000 €

v Em 2018 749.276 €€

v’ Em 2017 Amortizagdo de 3 prestagdes no montante de 169.489 euros.

2. Periodo de 2018 a 2035
a. Saldo primarios

Para garantir o servico da divida conjuntamente com a reducdo anual da divida nao
financeira torna-se indispensavel, ap6s o periodo de assisténcia, atingir saldo primarios
positivos com dimens3o suficiente para suportar o servigo da divida. Apos o processo
de avaliacdo do PAMA por parte da Comiss3o Executiva do FAM os saldos primarios
foram aumentados com algum significado através da reducdo na despesa de
investimento que se encontrava prevista, passando ent3o a ficar estabelecidos como
metas os seguintes valores de saldos primarios:

Quadro IV
Saldo Primario

2014 2015 2016 2017 2018 2019

1128280 438742 -1390150 -349 635 1716 592 1588 701
2020 2021 2022 203 2024 2025

1633 180 1463 665 1389789 1396188 1410 153 1380928
2026 2027 2028 2020 2030 2031

1354 367 1352 759 1355941 1354717 1350 703 1356 063
2032 2033 2034 2035

1352813 1347 962 1343 390 1176 169

Apbs a atualizagdo de 2016 os saldos primarios estimados para o periodo do PAMA
passaram para 0s valores que se seguem, mantendo-se em linha com os
anteriormente definidos
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A obtencdo destes valores de saldos primarios tinha por objetivo obter os seguintes
resultados ao nivel do récio da divida sobre a média da receita corrente dos trés
exercicios anteriores

Quadro V
" 2014 20i5 2016 2019 2018 2019
Média da receita corrente (n-3J+{n-2)+(n-1) c673189€ 7404701€ 7689786€  7855864¢€ 8061893 € 8238837¢€
Divida Total / Média da RC 3254% 2773%; 256,0%, 234,4% 211,3% 193,1%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Média da receita corrente (n-3)+n-2}(n-1) §351920¢ 8418867€ 8506333€  8599746€ 8721031€ 8845395¢€
Divida Total / Média da RC 1764% 162,9% 148,9% 135,0% 121.0% 108,1%
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Média da receita corrente (n-3)+(n-2)+{n-1)  8965772€ ¢ 9087867€ 9211522€ ©336948€° 9464121€ 9593 283 €
Divida Total / Média da RC ~96,0% 24,2% 72,6% 61,2% 49,9% 38,8%:
2032 2033 2034 2035
Média da receita corrente (n-3)#(n-2)4(n-1) 9724282€ 9857166€ 9691936€ 10128623 €
Divida Total / Média da RC 27.9% 17,1% 6.5% 3,8%

Conforme se pode verificar pelo quadro seguinte 0 reajustamento do PAMA realizado em 2016
n3o coloca em crise estes objetivos mantendo a mesma linha descendente do racio da divida
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Récio da Divida
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Média da receita corrente {n-3)+{n-2}+{n-1) 6673189€ | 7433470€ | 7653 359€ | 7757080€ 7966044 € | 8240213 €
Divida Total / Média da RC 325,4% 275,4% 258,2% 238,6% 215,6%) 196,5%!
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Média da receita corrente ln-3]+(n-2}+ln-1) 8240213€ | 8448091€ §517850€| 8608281€ 8827279€ | 8953020€
Divida Total / Média da RC 179,8%) 167,8% 156,5%| 132,0% 120,2%
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Médla da receita corrente tl‘l-3}+{l‘l‘z}+(n-1} 9074898€ | 9198521 € 9323817€| 9450912€ 9579814€ | 9710637 €
Divida Total / Média da RC 108,8%| 17,8 86,8% 76,1% 65,2% 55,0%
2032 2033 2034 2035 2036
Média da receita corrente {n»3,'|*[n-2}+(n-'il 9843317€ | 9977887€ | 10114381 €| 10252824€ | 10393246 €
Divida Total / Médla da RC 44,8%) 34,6% 24,4% 16,2% 6,0%
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100% —m———
50% |—m—m———————
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A significativa redugdo deste racio permitira que o municipio alcance um valor inferior
a 1,5 vezes da média da receita dos 3 anos apenas em 2023 (2022 na versdo de 2015)e
passar a situar a sua divida em valores inferiores a média dessa receita apenas em
2027 (2026 na versdo de 2015).

De acordo com o n2 4 do artigo 232 da Lei 53/2014, de 25 de agosto, com excecdo do
contrato de empréstimo FAM, o Programa de Ajustamento quando o municipio
comprovadamente cumpra o limite previsto no n? 1 do artigo 522 da Lei 73/2013, de 3

de setembro.

Contudo, conforme definimos na introducdo dificiimente o municipio conseguira
cumprir o equilibrio orcamental previsto no artigo 402 da mesma lei, pelo que a
possibilidade de contratacdo de empréstimos para investimento sé devera acontecer
ap6s 2028 na condicdo de respeitar o disposto nestes dois artigos.
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Importa ter presente o racio da divida ndo financeira com as receitas na medida em
que constituiu uma forte pressdo a libertagdo de fundos disponiveis.

Apesar dos acordos de pagamento permitirem libertar fundos disponiveis no curto
prazo ao transferirem para compromissos futuros parte significativa da divida de curto
prazo certo € dque O municipio continua a deparar-se com uma situagdo
particularmente sensivel nos 3 primeiros anos, periodo em que a divida de curto prazo
tende a absorver mais de 1/3 do orgamento podendo comprometer a viabilidade do
PAMA, caso se verifiquem derrapagens na sua execugio, pelo que a monitorizagdo
permanente do mesmo sera fundamental.
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IL5 - Reequilibrio Orgamental - Maximizac¢io da receita

1.

2.

Impostos Diretos

a)

b}

c)

iMI

IuC

A Assembleia Municipal aprovou no final de 2014 a altera¢io da taxa de IMI
para o nivel maximo, assim como a aplicacdo da taxa agravada pelo triplo
sobre os prédios de gradados.

Face ao histérico, quer em termos de receita efetivas, quer de reporte da AT
sobre o montante de dividas em atraso relativas ao IMi, o valor estimado da
receita para 2015 corresponde a 95% do calculo obtido através da aplicagdo ao
valor patrimonial dos prédios sujeitos a este imposto.

Face aos pressupostos demogréficos o plano prevé que o crescimento desta
receita se situe na orem dos 0,5% ao ano, bastante a abaixo do crescimento
nominal do produto eu serve de base do plano.

Conforme j4 referido a eventual redugdo para 4,5% 56 devera acontecer ap6s o
nivel da divida se situar dentro dos limites legais

Tendo em conta a proje¢cdo negativa para a evolugdo da populagdo e o
rendimento médio das familias 16.826 euros / ano, a proje¢do para a evolugdo
do 1UC segue a evolugdo do indicador de referéncia do plano.

IMT

Nos termos da atual lei de finangas locais o modelo prevoa a redugdo desta
receita no periodo de 2016 e 2017 e o seu desaparecimento a partir de 2018,
nio se prevendo a sua substitui¢do pelo aumento do IMI.

Apesar da Assembleia da Republica ter aprovado em 22 de julho a terceira
alteracdo & Lei 73/2013, segundo a qual é adiado por um ano a entrada em
vigor do estabelecido no artigo 81.2 da Lei 73/2013, a versdo final do PAMA
n3o foi ajustada, sendo que esta ndo apresenta significado na previsdo global
da receita

Na versio de 2016 do PAMA esta condicionante foi removida ja que o
Orcamento de Estado de 2016 reintroduziu o IMT como imposto municipal.

d) Derrama

Conforme determinado no artigo 352 da Lei 53/2014, de 25 de agosto é fixada
a taxa maxima para a derrama.

Dada a dimensdo e fragilidade do tecido empresarial existente o modelo
assume como ndo relevante a receita deste imposto, j@ que o mesmo
representa em média 0,4% das receitas préprias do municipio.

Impostos Indiretos e taxas
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O peso destas receitas no orgamento municipal é inferior a 0,2% das receitas
totais, ndo assumindo assim qualquer expressdo no orgamento municipal.

No cumprimento do plano o municipio prepara uma revisdo a tabela de taxas
de modo a que estas correspondam a custo da prestagdo do servigo.?

3. Rendimentos de propriedade

Os valores inscritos nesta rubrica correspondem exclusivamente as rendas da
concess3o a EDP da rede elétrica em baixa e das redes de dgua e saneamento
em alta as dguas do Centro Alentejo.

0 plano ndo internaliza os ganhos liquidos previsiveis do contrato desenvolvido
pela CIMAC, cujo objetivo se centra na poupanca de energia, em particular ao
nivel da iluminagdo publica. Este investimento, no qual o municipio nado tera
despesas proprias, reparte os ganhos resultantes da poupanga entre o
investidor (80%) e a autarquia (2%) em termos brutos, ja que a redugdo do
custo se refletira na redugdo da renda.

O plano ndo prevé a proposta de antecipagdo das rendas formulada pelas
Aguas do Centro Alentejo. Proposta que para além de duvidosa legalidade nao
significaria aumentos liquidos de receita. De igual modo o plano ndo prevé a
possibilidade de alienar a participagdo do municipio no sistema multimunicipal
de aguas, cuja configuragdo foi substancialmente alterada com a extingdo das
Aguas do Centro Alentejo e a integragdo dos municipios deste sistema no novo
sistema de Lisboa e Vale do tejo.*

4. Transferéncias Correntes e de Capital

O municipio apresenta uma diminuta capacidade para criar receitas,
encontrando-se fortemente dependente do valor das transferéncias.

Com um peso de cerca de 75% no total das receitas, embora constituam uma
varidvel exdgena, a metodologia utilizada para o seu calculo assume a maior
relevancia no plano jd que previsbes que errem por excesso constituirdo um
elemento tendente ao incumprimento do plano, dado que obrigaria a
comprimir ainda mais o nivel da despesa.

a) PIE

A Participacdo nos Impostos do Estado (PIE) encontra-se definida na Lei
73/2013, de 3 de setembro, cabendo ao municipio de definir a taxa variavel de
IIRS, que é fixada no limite maximo e a percentagem de distribuicdo entre

® 0 municipio ird concluir o processo de reviséo do regulamento de taxas. Conforme referido néo se
espera impacto na receita.

* No momento em que se encontra em aprovagdo a versdo de 2016 do PAMA é conhecido o plano do
actual Governo de reorganizar o setor da agua, pelo gue apés a definicdo do novo quadro o municipio
devera ter em consideracio que o mesmo possa trazer vantagens para o municipio que por agora ndo
sdo consideradas.
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correntes e capital para 0 FEF, que é definida no valor maximo para a

componente corrente.

O artigo 252 do RFAL determina que o FEF corresponde a 19,5% da média QG

aritmética simples da receita liquida cobrada no penultimo ano proveniente do
IRS, do IRC e do IVA. Dado que o Orgamento de estado para 2016 ndo cumpriu
o montante do PIE previsto neste artigo a versdo de 2016 foi reajustada com
reducdo da receita para O nivel constante no mapsa XIS da Lei do or¢amento
de Estado aprovada pela Assembleia da Republica no passado dia 16 de margo.

O municipio do Alandroal é um beneficiario liquido da compensagao associada
ao fundo de Coesdo Municipal.

A aplicagdo em 2015 do mecanismo previsto no ne 3 do artigo 812 do RFAL
traduziu-se em termos globais numa transferéncia inferior a que resultaria
caso nao existisse esse mecanismo. A conjugagdo deste fator com o valor dos
impostos arrecadados em 2014,a manutencédo da carga fiscal e da evolugdo da
economia em 2015 permite, com alguma seguranca, estimar que no ano de
2017 o PIE terd crescimentos de 5% ao ano. Ja nos anos seguintes o plano
prevé uma travagem neste crescimento {2,5% em 2018; 0% em 2019 e 2021 e
1,5% Nnos restantes.’

b) QREN e Contratos Programa

O Plano apenas prevé a conclusdo de projetos aprovados no ambito do QREN,
cuja conclusdo se encontra prevista para 2015, bem como do Contrato
Programa estabelecido com o Governo para a construcio do quartel da GNR,
cujo financiamento foi garantido a 100%.

O orcamento de 2016 apenas prevé as receitas por arrecadar do QREN e que
constam dos relatorios finais apresentados no ambito dos respetivos
regulamentos

O plano ndo prevé a conclusdo da Biblioteca pelo que ndo inclui as verbas
nacionais a que o municipio teria direito caso o investimento fosse concluido.

¢) Educagdo e IEFP

Relativamente a outras transferéncias a receber o plano apenas prevé as
verbas provenientes do Ministério da Educagdo correspondentes aos contratos
de educagdo em vigor € as verbas do Instituto de Emprego & Formagao
profissional relativas a programas de insercdo de desempregados.

5. Venda de bens e servigos correntes

Constitui a principal rubrica de intervengdo do plano, quer porque a definicdo
dos pregos constitui uma responsabilidade da autarquia, quer porque as

5 0 valor de 2014 encontra-se influenciado pelas retengdes do FRM verificadas em 2013.
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atividades a ela inerentes tém contribuido com expressdo significativa para o
desequilibrio orgamental.

Em 2014 o valor da receita proveniente da venda de bens e servico atingiu 752
mil euros, dos quais 467 mil euros (62%) foram provenientes das tarifas de
dgua saneamento e residuos.

A alteracdo da estrutura tariféria e das novas tarifas aponta como objetivo
alcancar em 2019 uma receita por via destas tarifas que se situem em 952 mil
euros e com um peso de 77% no volume de receitas com origem na venda de
bens e servigos cujo montante devera atingir 1.242 mil euros.

As significativas alteragdes no modelo tarifario introduzido em 2015
apresentam um risco relativamente elevado na sua concretizagdo, prevendo o
plano um nivel de incobrabilidade situado nos 10%.

Para além da evolugdo da receita provocada pela alteracdo tarifaria o plano
prevé igualmente o aumento de eficiéncia do sistema de aguas.

Venda de Bens e Servigos
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Face ao facto de em 2015 a receita proveniente da venda de bens e servigos se
ter situado num valor inferior ao previsto o municipio ajustou a evolugdo dos
sistemas tarifarios, alterando em alta os valores previstos para 2016,
relativamente aos anteriormente previstos de modo a ajustar a previsdo da
receita 3 anteriormente definida, tal como eviencia o grafico anterior.
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I1.6 - Reequilibrio Orgamental - Reducio e Racionalizagdo da Despesa

A contabilidade publica, processada na 6ptica orgamental, assenta no método de caixa,
evidenciando, no que & despesa diz respeito, o montante de despesa paga em cada periodo.

Para fundamentarmos a previsdo de compromissos contidas no PRD torna-se necessario
distinguir o montante da despesa paga e que resulta do pagamento da nova despesa criada no
respetivo periodo daquela que resulta de compromissos realizados em periodos anteriores. E
tendo presente esta metodologia que o plano apresenta a perspetiva de evolugdo da despesa.

A despesa surgida em cada periodo encontra-se assim condicionada aos objetivos definidos no
plano em matéria de intensidade da redugdo da divida bem como do periodo temporal

necessario para alcangar o equilibrio.
1. Despesas com pessoal

O municipio do Alandroal tinha no final de 2014 203 trabalhadores, dos quais 21 em regime de

servigos.

De acordo com o Orgamento de Estado de 2015 o municipio esta obrigado a reduzir em 6 0 n®
dos seus efetivos, situagdo que ocorrera pela redugdo de 1 trabalhador com contrato a tempo
indeterminado que se aposenta e 4 contratados a termo na area da educagdo. A este valor
acrescem ainda 14 contratos de prestagdo de servico que irdo cessar 10 dos 24 contratos
atualmente existentes, passando o seu numero final de 21 para 14.

Balancgo Social

ALANDROAL 2013| 2014 2015

Comissdo de Servico 0 0 0
CTFP por tempo indeterminado 184 178 170
CTFP a termo resolutivo certo 21 4 3
CTEP a termo resolutivo incerto 0 0 0
Prestac&o Servigos 19 21 24
Total 224 203 197

O quadro acima atualiza o balango social do ano de 2015 ja ndo em relagdo as previsdes
apontadas no parégrafo anterior aquando da elaboragdo do PAMA na versdo de 2015, mas sim
com os dados ja efetivos na sua realizagﬁb. Verifica-se assim que o municipio ultrapassou 0s
objetivos entdo definidos.

Porém, nio é em matéria de reducdo de efetivos que o municipio conseguira garantir a
necessaria redugdo de despesas com pessoal ja que dos 153 trabalhadores com contrato a
tempo indeterminado apenas 8 se aposentardo nos proximos 5 anos. Esta devera ser
garantida, em especial, pela redugdo substancial nas despesas com trabalho extraordindrio.

Principais medidas em matéria de pessoal:
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a) Redugdo dos gastos em trabalho extraordinario — Centrado em duas areas, com
particular destaque para as despesas com motoristas associados a transportes
escolares prevé-se a reorganizagdo dos horarios de trabalho;

Redug3o do Trabalho Extraordinario Previsdo Versdo 2015

2014 2015 2016 2017 2018 2019
107 465 € B 7Q‘OQO € 49000 € 41650 € 41240€ 40830€
Redugdo do Trabalho Extraordinario Previsdo Verséo 2016
2014 2015 2016 2017 2018 2019
107 465 € 85926 € 49000 € 41650€ 41240¢€ 41040€

O quadro anterior evidencia que o municipio ultrapassou ligeiramente 0 valor previsto para
2015 e mantém o objetivo anteriormente definido relativamente a redugdo dos montantes a
pagar em horas extraordinarias.

b) Gabinete de apoio - Embora previsto nos orgamentos de 2014 e 2015, bem como
nos seguintes, e constituindo um elemento importante para o controlo das
medidas agora tomadas, a presidéncia ndo constituiu, até ao momento, 0
Gabinete de Apoio a Presidéncia, prevendo-se que 0 MesmMo s6 tenha existéncia
efetiva apos a garantia de ndo derrapagem das despesas com pessoal;

c) Ajudas de custo— Dada a dispersdo e enorme distancia entre os diferentes locais 0
municipio t8m suportado um valor consideravel em ajudas de custos {mais de 40
mil euros em 2014), prevendo-se a sua redugdo para um valor na ordem dos 26 mil
euros até 2019, situagdo que sera garantida pela reformulagdo das brigadas de
trabalho exterior;

d) Chefias—No municipio do Alandroal ndo existe qualquer chefia ao nivel de divisdo,
prevendo-se a manutengdo da atual situagdo;

e) Refeitorio Municipal — Embora os custos se reflitam essencialmente nas contas de
classificagdo econdmica 02, o atual executivo decidiu encerrar este servico,
situagdo que representa uma significativa poupanca direta (apuramento que sera
solicitado aos servigos), para além de nova afetacdo do pessoal a outras fungoes.

2. Despesas aquisicao de bens e servigos

Como nota prévia importa referir que existem situacbes de classificagdo econémica de
determinadas despesas que, em nossa opinido, deveria ter uma classificagdo mais adequada
ao classificador orgamental. Sem prejuizo de futura corregdo destas classificagdes optamos por
manter o histérico da classificagdo que permita a comparabilidade na evoluc¢do da despesa.

A evolugdo da despesa que aqui se desenvolve analisa exclusivamente a evolugdo da nova
despesa ignorando o impacto na despesa do pagamento de dividas transitadas de anos

anteriores.

a) Redugdo dos gastos em combustiveis — Constituiu uma area onde a previsdo na
evolugdo dos gastos tem uma dificuldade acrescida face a tratar-se de um bem
com variacdes de pregos internacionais auténoma e distinta da evolugdo geral dos

pregos.
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De notar que o plano é elaborado num momento em que O preco internacional do
petrdleo se encontra em baixa, conjugado com uma nova paridade do euros com 0
délar. Apesar desta situacdo conjuntural verificamos que o prego final dos
combustiveis ndo tem acompanhado ao mesmo ritmo a queda internacional dos
precos do petréleo. Por outro lado temos reservas quanto ao impacto no custo
final num cendrio de novo ciclo do petréleo em alta.

Neste quadro de reserva quanto 3 garantia do valor final apresentamos a previsdo
na evolucdo do custo anual em combustiveis, cuja concretizagdo exigira uma
efetiva reducdo da quantidade adquirida em cada ano. Para isso 0 municipio ira
elaborar um regulamento de utilizagdo de maquinas e viaturas no sentido de

alcancar a sua efetiva redugdo.

Combustiveis Previsdo Versdo 2015

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Despesa paga 187457€  191996€  188175€ 184663 €  171829€  172823¢
Custo do ano 196709€  177046€  168196€  169045€  171583€  174159¢€
Combustiveis Previsio Versdo 2016
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Despesa paga 187457€  175220€  183989€  231802€  188192€  168610¢€
Custo do ano 196 709 € 177046€  168196€  169039€  171582€  174592€
b) Redugdo dos gastos em outros bens — Esta rubrica apresenta um peso de 1/3 no
conjunto dos custos na aquisicdo de bens, merecendo uma intervengdo particular
quanto aos objetivos na reducdo da despesa, estabelecendo-se como objetivos
para os primeiros 5 anos conforme quadro seguinte:
Outras bens Previsdo Versdo 2015
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Despesa paga 149216€  159075€  167615€  158120€  124340€  122534¢€
Custo do ano 142203€  124435€  121325€  121935€  123770€  125630¢€
Outros bens Previsio Versdo 2016
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Despesa paga 149216€ 2051222€ 157864€  198001€  139132€  115593¢€
Custo do ano 142203€ 1244350€ 115000€  115584€  117321€  119382€
c) Redugdo dos gastos em comunicagbes — Trata-se de uma das areas em que existe
capacidade de intervengdo endogena para garantir a redugdo da despesa,
apresentando-se como objetivos para os primeiros 5 anos por comparagao com
2014 o seguinte:
Comunicagdes Previsdo Versdo 2015
2014 2015 2016 2017 018 2019
Despesa paga 66614 € 58579 € 57449 € 57707 € 58459 € 59329¢€
Custo do ano 64959 € 58467 € 57299 € 57589 € 58457 € 59339¢€
Comunicagdes bens Previsdo Versdo 2016
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Despesa paga 66614 € 66225 € 58 484 € 58652 € 58742 € 57295 €
Custo do ano 64959 € 58467 € 57299 € 57594 € 58462 € 59492 €
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d) Redugdo dos gastos em trabalhos especializados — Esta rubrica inclui o essencial da
“fatura das Aguas do Centro Alentejo”, quer se refiram a componente de
saneamento, quer se refiram a componente de fornecimento de 4gua. Tal como
referido mantém-se a classificagdo para poder efetuar a comparabilidade na
evolucdo desta despesa. Embora a matéria de dguas, saneamento e residuos tenha
uma elevada componente exogena, dependente do comportamento de consumo
dos utilizadores finais, consideramos que existe margem para conseguir uma
redugdo significativa deste gasto, ainda que o mesmo exija gastos de investimento
nas redes. O PRD ndo inclui as possiveis redugdes da despesa por eventual
variagdo negativa das tarifas em alta na dgua e no saneamento.

Trabalhos especializados Previsdo Versio 2015

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Despesa paga 614034€ 2237798€ 2515540€ 2209587€ 1195 458€  1118161€
Custo do ano 1365359 € 1228833 € 1167400€ . 1 1_55 730€ 1178847 € 1208328€
Trabalhos especializados bens Previsdo VersSo 2016
2014 2015 2016 2017 2018 2018
Despesa paga 614034€ 1004102€ 2909853€ 2706351 €' 1589209€ 1175442¢€
Custo do ano 1365359 € 1228833 € 1167 400 € 1155733 € 1178 851€ 1208329€

Os quadros anteriores que comparam o reajustamento realizado 2016, face a versdo aprovada
em 2015 ao manter a previsdo dos custos anuais param cada um dos anos, conjugada com um
aumento da despesa demonstra ndo apenas que se mantém ndo apenas a previsdo de
contencdo dos custos como, ao aumentar o montante da despesa paga se reduz o montante
da divida no periodo em apreciagdo.

3. lJuros

Conforme ja referido o montante de juros a pagar representam um encargo no
limiar do insustentavel para o orgamento municipal apresentando o plano um
valor registado de juros de mora em divida que se aproxima de 1,5 milhdes de

euros.

Este montante foi agravado pelo facto de se atrasar o plano de pagamento as
aguas cujos juros de mora representam um custo na ordem dos 20 mil euros més.

Para salvaguardar quer a dotagdo orgamental necessaria, quer a existéncia de
fundos disponiveis que permitam garantir o respetivo compromisso o plano prevé
que sobre o stock da divida n3o financeira existente em cada ano seja calculado

um juro de 2 %.

Face a divida em juros e aos novos juros decorrentes da divida financeira o plano
aponta para que os valores a pagar sejam:

Versdo 2015 Versdo 2016
2015 640 mil euros 394 mi euros
2016 773 mil euros 920 mil euros
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2017 1.000 mil euros 1.264 mil euros
2018 531 mil euros 567 mil euros
2019 393 mil euros 294 mil euros C

As alteragBes no plano de financiamento, com particular relevo par a taxa de juro
acordada com o FAM permitem prever uma poupanga de juros nd ordem dos 160
mil euros até 2019.

4. Despesas aquisi¢do de bens de capital

0 desequilibrio existente exige que 0 Plano de investimentos seja resultado das poucas
disponibilidades existentes., pelo que o quadro seguinte evidencia oS valores
considerados na classificagdo 07 destinados a financiar nova despesa em
investimentos. Sem colocar em causa 0s objetivos e metas do plano o processo de
ajustamento efetuado em 2015, fruto da libertacdo de alguns meios, principalmente
ao nivel de juros permite prever niveis de investimento que superam em cerca de 1,5
milhdes de euros o montante anteriormente estimado para o periodo que decorre até
2035.

Embora a lei refira a elaborac¢do do PPl e demonstracdo das fontes de financiamento,
consideramos que € possivel o nivel da despesa por classificagdo econdmica a 6
digitos, ndo sendo possivel identificar 0s projetos e agdes a inscrever em cada rubrica
orcamental. Quanto ao seu financiamento, com excegdo dos valores de financiamento
ainda garantido no QREN e nos contratos programa em vigor todo o restante
financiamento é garantido exclusivamente por receitas préprias tal como é
demonstrado no PAMA.
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V2015
V 2016

V 2015
V 2016

V 2015
V2016

V2015
V 2016

2014
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1185344 €
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2026
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2015
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1910938 €
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1445306 €
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Despesa de Investimento

2016

805 966 €
1049776 €

2022

1348782€
1480843 €

2028

1406 239€
1480631€

2034

1512934 € .

1562634 €

2017

754075 €
679779 €

N
o
N
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|

1418856¢€

1490484 €
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1496 464 €
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|

1691978 €
1742410€

5. Despesas com transferéncias correntes e de capital

2018

1072450¢€ ¢

1052557 €

2024

1402054€ .

1474303 €
2030

1439291€
1515219 €

2036

1567 880 €

Y8
2019
1469716€ \‘—

1398299€

N

g

02

1362462€

T 1435883€

2031

1457302€
1534441¢€

O plano restringe fortemente estas rubricas, salvaguardando apenas as seguintes situagdes:

Politicas sociais de pago ao municipe;

Contratos de insergdo Emprego;

Contribuigdes para a Comunidade Intermunicipal;

Pequenos acordos de delegagdo de competéncias com as freguesias
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1.7 - Assisténcia Financeira W
Conforme demonstragio que se segue no plano o montante de assisténcia financeira é de

16.579.276 euros, vigorando o contrato por 20 anos.

Qo—

Alandroal margo de 2016
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VI - Anexos Vy;_{L"

VIL.0 A - Auditorias Externas - Tribunal de Contas

V1.1 D - Quadros das Contas 2012 a 2014 - Despesa Or¢amental \-‘*
V1.1 E - Quadros das Contas 2012 a 2014 - Limites de Endividamento
VI.1 P - Quadros das Contas 2012 a 2014 Endividamento

VI.1 R - Quadros das Contas 2012 a 2014 - Receita Or¢amental

V1.2 E - Balancete a 31 de dezembro 2014 por econémica

V1.2 P - Balancete de Terceiros a 31 de dezembro 2014 por patrimonial
VL6. R - Documentos Previsionais 2016 (Orgamento - Receita)

VL6. D - Documentos Previsionais 2016 (Or¢amento - Despesa)

VL6. I - Documentos Previsionais 2016 (PPI)

VL6. P - Documentos Previsionais 2016 (PAM)

VL7 - Evolugio dos Pagamentos em atraso

VL. 8 1- Bens imaveis transacionaveis.
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

RESUMO

Municipio:

ALANDROAL

Prazo do PAM {anos)

Medidas de Recuperagdo Financeira (n?)
Prazo da Assisténcia Financeira * {anos)
Divida Total de 2014 (€}

Divida Total de 2014 Reestruturada (€)
Variacdo da Despesa Corrente ** (%)
Variacdo da Despesa de Capital ** (em %)
Varia¢3o da Receita Propria ** (em%)
Redugdo da Divida Total** (em %)
Variacdo do servigo da divida ** (em %)
Variagio da Populagdo ** (%)

Varia¢do do n2 de Empresas do Concelho ** (%)
* Quando aplicavel
** Nos primeiros cinco anos

Observagoes:

1 - O plano é elaborado a pregos correntes.

2 - Tem implicito um crescimento nominal do PIB de 1,5% ao ano.

25/03/2016

20

18

20

20215314 €

20004 800 €

-5%

17%

5%

-25%

120%

-A%

-4%

3 - A metodologia definida em (1) e (2) resulta do facto da evolugdo dos impostos (fungdo essencial do PIE)

evoluir em fungdo do PIB e da definicdo da carga fiscal.

4 - As receitas de capital prérpias resumem-se a0 FEF de capital (excegdo a 2015 e 2016 em que se prevé

concretizar investimentos a financiados pelo QREN e Contrato Programa.

5 - Em média o PIE total (corrente e capital) representa 70%
minimizagao de erro na sua previsdo é fundamental no plano.

das receitas proprias do municipio, pelo gue a

6 - O FEF corrente recebido em 2014 encontra-se influenciado pelo efeito do FRM, ja que as retengdes
havidas em 2013 ndo se concretizaram em pagamentos, nem foram consideradas como execugao na

receita, tal como agora é proposto pela DGAL em termos de processamento destas verbas.
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7 - Dado que o PIE evolui 5% em relacdo a variagdo dos

impostos (IVA; IRS e IRC) no ano n-2. A previsdo para

a sua evolugido nominal é de 5% em 2016 e 2017, na medida em que,pelo menos até 2015 a variagdo dos
impostos que relevam & superior a esse valor quando conjugado com a participagao no total dos impostos
em 2015 cujo montante ficou aquem dos 19,5% preconizados na Lei. .Ja para os anos seguintes, prevé-se
uma redugdo do seu crescimento, admitindo a impossibilidade de crescimento da carga fiscal e da propria

receita fiscal. Assim, o Plano aponta para uma evolugdo

de 2,5% em 2018, de 0% em 2019 e 2011 e de 1,5%

nos restantes anos. Na reformulagdo realizada em 2016 foi assumido o valor da PIE identica a aprovada no

OE 2016

8 - Em 2014 a receita de rendimentos de propriedade esta influenciada por terem sido contabilizados 6

trimestres de renda da EDP. Para 2015 e seguintes esta
Aguas pela exploragdo das redes municipais.

rubrica contempla somente as rendas da EDP e da

9 - As medidas de reequilibrio orgamental encontram-se quantificadas, sendo de destacar:

9.1 - Politica de pessoal - Significativa redugio das despesas com pessoal

9.2 - Definigdo dos limites das despesas com aquisicdo de bens de capital em fungdo do saldo orcamental e

exclusivametne concentrado nas infraestruturas essenc
rede vidria e iluminagdo publica, capacidade operatcion

9.3 - Aumento significativo da receita por alteragdodat

iais - rede dgua e saneamento, transportes escolares,
al dos servigos.

axa do IMI para o maximo e do aumento continuo

durante 5 anos das tarifas da 4gua, saneamento e residuos. Ndo sdo consideradas outras receitas, incluindo

taxas ou alieneagdo de patriménio por terem impacto i
tarifaria registada em 2015 face a que se encontrava ini
um aumento superior ao definido no modelo tendo por
3 taxa de IMI o PAMA mantém a taxa de 05%, pelo men

nsignificante. Face ao desvio negativo na receita
cialmente prevista o executivo aprovou para 2016
objetivo atigir os valores estimados. Relativamente
os até que a divida se situe dentro dos limites legais.

9.4 - Redugdo anual da divida total, em média no montante de 1 milhZo de euros ano

10 - O Plano de Reestruturagdo da Divida tem por base a negociagdo com os credores, onde se destacam:

10.1 - Acordo com as Aguas do Alentejo Central, que po

r si s6 representa 42% da divida ndo financeira.

Acordo implica uma redugdo da divida do municipio, pelo reconhecimento da responsabilidade da empresa
de 4guas em alta relativamente 3 asusngdo de infraestruturas que deveriam ter transitado em 2014 e que

s

até ao presente se encontram a cargo do municipio. Por si s6 0 montnte a abaster na divida do municipio,
representa quaser 75% do total da sua redugdo cujo montante ascende erca de 450 mil euros sem

contabilizar a divida que resultaria de juros vincendos.

10.2 - Participagdo destacada nos acordos com os agentes locais que, em regra, reduziram a divida em 10%.

10.3 - Papel relevante da CIMACe da GESAMB {Empresa Intermunicipal com capital da CIMAC) que tem um

peso de 11% no valor de redugdo da divida.

10.4 - Renegociagdo de prazos juros com a Banca em que se destaca- Este objetivo é alterado na
reforkulagdo de 2016 passando o montante da divida financeira que se encontrava nestes acordos a ser

financiada pelo FAM
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10.4.1 - Amortizagdo, por intermédio do FAM, doe mpréstimo de saneamento financeiro e dos empréstimos Vw
de curto prazo que se econtram em incumprimento, ficando estabelecido um prazo de 20 anos para a
amortizagdo do empréstimo FAM, -

9.4.4 - Acordo com a varios credores de pagamento da divida com perddo ou prescindindo de juros de mora &\—
vencidos e prescindindo de juros vincendos, prevendo-se O pagamento da divida num prazo até 36 meses,
alavancada parcialmente no empréstimo FAM.

11 - O empréstimo FAM prevé as seguintes entradas:

11.1- em 2016 - 12.830.000 €
11.2- em 2017 - 3.000.000 €
11.3- em 2018 -749.276 €

12. Desequlibrio - Relagdo Divida Total / Receita Corrente dos 3 exercicios anteriores

2015 - 326,1% divida antes da negociagdo de 21713799
2015 - 319,4% divida apds negociagdo 21 508 695
2023 - 12 ano abaixo do excedente de desequilibrio - 139,7% 13 467 769
2026 - 12 ano no limiar de média da receita corrente - 102,4% 9876973
13. Servico da divida- média anual (ndo inclui 2016 e 2036) 1203941 €

14. Calculo de encargos com juros de mora correspondendo a 2,% do stock da divida de curto prazo.

15. Previs3o de juros a 20 anos para o FAM em 1,8%.

16. Divida de curto prazo apos fim do programa de assisténcia - a partir de 2018 com stock médio de 570 mil
euros (contra 800 mil na versio de 2015) correpondente a um periodo de pagamentos sempre infrior aos 90
dias

17. Etre 2016 e 2018 o défice or¢amental encontra-se coberto pelo empréstimo FAM que n3o consta das
rubricas da receita

18 -Em todo o processo a despesa fica limitada aos seguintes principios:

18.1 - Redugao anual do montante da divida, processo garantido essencalemtne pela redugdo da divida
financeira

18.2 - Cumprimento das normas legais em vigor com particular relevo para a LCPA, quer ao nivel dos
compromisos, quer ao nive do montante de pagamentos em atraso.

19. O municipio ndo detém participagdes no SEL. As Gnica entidades que relevam para o endividamento nos
termos do artigo 542 da Lei 73/2013,s3o0a CIMACe a resultante de participagdes simbolicas em

Asscocialdes de municipios
20. A despesa com a contribui¢do para o FAM {Despesa na classificacdo de ativos financeiros encontra-se

inscrita na rubrica 009.)



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulério | - Listagem das Medidas de Reequilibrio Orgamental

Municipio: Data:
ALANDROAL 25/03/2016
Natureza |mpactos previstos Ato Deliberativo Prazos de implementag3o
Medidas (permanente/te | Aline {*) Descrigio 2015 (em |2016 (em | 2017 (em | 2018 {em {em =) {trimestres de infcio e de
mpariria €) €) £) ) €) conclusio)
= : . Redugao efetivos, horas E iinaria, ajudas custo,
Redug3o Desp Pessoal - Artigo 632 LOE 2015 2015 K35 |o.iiess Consolidada de 3% 297 623
Redugio das Desp. Pessoal 2016 2 2619 k) 35 |RedugSocom pessoal face a 2014 297 623 182 160| 195 753 175 675
Redugao Trabalho Extraordindrio Permanente 135 |Redugdo em 50% das horas dindrlas 37 465 36 926 7 350] 410 200
[Redugiio aguisigio de bens & igos co novos Permanente k)35  |Redugdo proxima de 300 mil euros 235675 119 274 S0 688 -48 277 -59 567
Crescimento do investimento resulta de
Redugio aquisigdo de bens e servigos capital novos n)35 |[financiamentos garantidos a 100% {Quartel GNR,
Permanenta Eletrificagdo Rural jd com Visto do TC) 725 534 -861 162 -369 837 372778 345 742
A taxa IMI de 0,4% para 0.5% Permanente ¢} 35 131 500| 131500 131 500 131 500| 131 500|Assemb, Munc, 29T _4°7
Taxa de 1,5% IM| sobre prédios degradados Permanente €] 35 5 100 5 100 5 100 5100 5 100}Assemb. Mune. 227 _aT
Mao ha alteragio de taxa imp Op De
Taxa Méxima IRS a} 35 acorde com os pressupostos inscritos no resumo a
Permanente sua evolugdo é estimada em 32 000) 0 S 369 560 0] b. Munc. 12T _4°T
Taxa Méxima Derrama Permananta b} 35 [Nae se estima impacte
Fixagao Prego Agua Permanente 2135 |Aumento progressivo 5 anos 35 D00 60 000 86 000 114 000 140 000|Camara Munic. 2T15_4T19
Fixagdo Prego § t Permanente )35 |A to progressivo 5 anos 57 000 75 000] 50 000 102 000 113 000|Camara Mu 2T 15_4T19
[Fixagdo Prego Residuos Uranos Pearmanente e}35 |Aumento prograssivo 5 anos 20 D00 31 000| 42 000 52000 61 000|Camara Munic. 2T 15_4T 18
A rede de dguas ap uma elevada ineficiéncia
- . . corrrespondends a faturacdo apenasa 40% da agua
Qs investimentos centram-se na rede de 4guas, dguas residuais, transportes =N . -
e adguirida, impondo-se um investimetno gue a custos
escolares, parque escolar e seguranca rodoviaria de 2010 est4 inventariada em mais de 5 milhdes de
BUras.
Alienacio de Patriménio ¢35 5o contabilizada face 8 média do ditimo trignio
(cerca de 6.500 € ano)
Uigacao programas contabilidade agua - Criagio da servigo para cobranga )
iva de pag; em atraso i) 35 10 OO0 10 000 10000 10 000 10000
Aprovagio Regul Municipal Utilizagio Vi %) 35 |Redugdo consumo combustivel 19 663 8850 -843 -2 543 -3 10|
Eliminagao dos regulametnos mun icipais de
. N beneficios e iesencdes de taxas, com escessdo de
Campromiso de ndo atribuigio de beneficios fiscais e isengdo de taxas, cuja P . . . .
= . X d)35 |2poicsde natureza social. A medida ndo tem impacto
concessio seja competéncia do municipio i 1 L
inanceiro dada o valor insignificante de taxas
|arrecadasdas pelo municipio.
Elaboragao do Orgamento 2016 que garanta a cobertura dos compPromisses Exclui compromissos que par forga do PRD trnasitam
& pargar no exercicio. para exerclcios futuros.
(*) Indicar a alinea do nt 1doart. 352 oudon® 1doart. 36% da Lel n? 53/2014, at ida pela medida respeth

(**) Indicar tipo de deliberacdo ?_‘mmam:nm\mxmncn?o;mmm_.:_u_mmm Municipal)

Nota: Sugere-se que as medidas sejam identificadas de forma sequencial, coma se

guinte ordenagdo: i) Racionalizagdo da despesa;

Maximizac3o da receita; iif) Outras Medidas

‘A)ﬂuﬂ'

o



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulérlo Il - Receitas previstas

Municipio: Data: {acrescentar os anos necessérios 3 conclusdo do PAM}
AL ¥5/03/2006
2014 2015 2016 2017
= . a . Ewccugioa
Capitulo Srup Antepll || sub-artzo Pesienaise 31de 2T ar a1 Total var. Iy 2 ar ar Toml | Var o 2T T aT Tatel | var.
Duzembra
Reccitas correntes 7 608387| 1730295 2037938] 1775701 2 204 45 7 748 383| 0,0184| 1755 882| 2 097 673] 1826 631] 1922 9015|7603 302| -0,0187| 1833 675] 2176 717] 1504 216| 2004 942] 7919550) 0,042
01 impostos dirkctos 622632) 547 469217] 88316} 155602 767 853] 0,233 53048] 450846] 90714] 155212 750720 0,0223] 53180 4s3709] #s480| 155841] 751010 0,000
[ 02 02 ] 423331 | a0928s] 41953] 111958 s63195] 033 7316] 401833  41084] 11256 562300] 0,001 7 wwm_ A06152]  41525] 113768]  se8 840l 0,011
01 02 03 imposto dnico de circulagho sa03]  23128] 23221] 22548] 20728 B9625] 0,026 25704] 19992] 23800] 25704 95200] 0,062] 24929] 19389] I3083] 24929 92330] -0,0:
01 02 04 IMT 76765 29022 28634 7924] 31758 87395] 0.138] 17976] 19174 y_ 14 980) 59970] -0314] 18243 19 459] 7305] 15 203 60810 0.015)
01 02 05 Derrama 30 496) 2 508] #078] 15852 1 16 27 638] 0,094 2952, 9840|  18040) 1968 32 0.187 2613 8703 15957 1743 25030] -0.115)
01 02 07 abolidos d
01 02 9% postos directos diversos 0] | | |
a2 _”wo 1087 83| 65) 380 13 664) -0,39 143 804 =] 384)]
04 Taxas, multas e outras penalldades 13 155] 3 518| 2848 3947 2933 13644] 004 3822 2957 4083 3
[ Rendimentos da propriedade as2811] 90573| s2416] 64212 77097 314298 -0, 79 035 80280 B0 280 80 280)
06 Transferénclas correntes 5764 451] 1371665] 1320961] 1390961] 1712818] 5796404] 0,01 1357 991] 1357991 1357991 1422005] 1 472505] 1422905
| ]
06 03 01 01 ibrio Financeiro A B18644] 1206570 1206570] 1206570] 1206570 4826280 o.00] 1220 uE_ 1220702] 1220702] 1220702] 4 Bs2806| 0,0117] 1281 735] 1281 735] 1281 735| 1281735
[ 03 01 02 Fundo Social Municipal 78973] 35391 5391] 25391] 25392 201565 029] 25391] 25391 25351 25391 101565| 0,0000] 26660) 26 66 26 660,
06 03 o1 03 Participacgo fixa no IRS 6B658) 25517] 25517 235517 25517 102068| o045] 26853 26893] 26893] 26853 107571] 0,0539] 28235 28235] 28235
Estado - Participac3o comunitiria em projectos co-
06 03 06 ——— 24834 677 22738 46651 o 0064 182 0| -1,0000| 0
06 03 o7 Servicos o Fundos Autdnomos [ [i] [ ] o]
07 Venda de bens e servicos correntes 7521az] 207138] 159553 227535] 255337 819563] 0, 260058] 205 884| 292572] 325080] 1083600) 02755] 272376] 215631] 306423] 3404 1134 900| 0.047]
o8 Dutras receltas correntes 2879 350 526 5962] 0,51 1452 1150 1634] 1815 65 050] 0,01 1 474 1167, 1 658 1842 6140[ 0,015
Receitas de capital 256 763 1077027 009 317134] 317134] 317 K..* 317134 126853a] 01778] 142665] 142665| 142 665] 142 665 570 660] -0.55!
09 Vends de bens de investimento 2544 19p19] 3.8 0 [
10 Transferéncias de capital 254 219 1058008 007] 303884] 303884] 30388a| 303884] 1215534] 0,1489] 142 Sm_ 142415] 142415] 342 &15] 569 660] -0,531
| o) [ [l
10 [} o1 134063] 134063] 134083 536 252 .o.n“_ 135634] 13563a] 135634 135634 542 wum 0,0117] 142415] 142415] 142415] 142415 569 660] 0,050
10 0 a7 233653| s52622] 41773 as6615)  1,30] 0| -1,0000] of
10 03 1] Servicos e Fundos Auténomos 0| 0o 1] 0 [ 0 0 0
11 Ativos financeiros [1 [ 0 [ 0 [ [«
13 Outras receltas de capital 100 o] 100 13250] 13250 13 25 13 250 250 250 250] 250 1000] 0,981
15 _m nlio abatidas nos pagamentos 2076 [ [ 0 2201 2201]  0.06 [
Toral das receltas | BE02 315 1695 145 | 2294 702| 1 942 185 2694 585] 8 a27617] 003| 2073016 2415007| 2143764 | 22400¢9] 8671 836] 0,0050] 2976340| 2319352 2046881 | 2147 607| 8 430210] 0,093

Nota: Indicar as valores previsios para cada trimestre, ndo devendo acumular com o trimestre seguinte
Controlo 372791,58€ = &£ =€
Peso do PIE nas Receitad [ndio inclul Receitas 63,1% 63,5% 69,7%
Temporérias do Empréstimo FAM



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Municipio: Data:
ALANDROAL 15/03/2016
2018 2019 2020 2021 2022
gl Srgge Artign ||| sub-artigo Desjgnagae By ar ar Total Var. T 2F Bl ar Total | var. | Toml | var Total Var. Total var.
01
[T} 02 [i}]
ol 02 03
o0l 02 o
m [F] o5
1l 02 o7
o 02 93
7]
(] Taxas. molias o outras peodlidades |
o5 _a».n.ai_._.R da progtiedade
05 AL 1516738] 1516 738 5 157 954|
Das guais:
a5 o...M oL o1 Fundo de Equillirio Financeirg 1288143) 1288143 1288143] 515257 5 229 855
06 03 01 02 Fundo Social Municipal 26793 26 193] 26 793 107 1’ o, 265 793
05 03 01 [E] Participaglo M no IRS 28 375 28 375 28 375 113 500 0,005 28375
05 03 06 [Estado - Participagdo comunitdrta em projectos co-
financlados
(] 03 o7 1Servigos @ Fundos Autdnomos
o7 Venda de bens e servigos correntes
] Cutras receltas correntes
Receitas de capital
08 (Venda de bens de investimento
10 Transferénclas de capital
Das quais:
10 03 01 o1 Ts_% de Equilibrlo Financeiro 143 125] ..E 123125) 143128] 143125] 143125
10 03 o7 Estado - Participa¢ac comunitéria em projectos co- o o
10 k] (] Servicos o Fundos Autbénomos 0 0
11 Atives financeiros 0 0
13 Outras receitas de capital 0 0 m_ .-ﬂ 0 0| 0 [ n_..uz..o__ 0 Bz_:.__ 0
15 ehitos. af |_ 0
Total das receitas 2431070| 2162 164]| 2265196| 83947 0054 2100391 | 2432703 2183615| 2250 601] @ove3v0] 0006] Sira2e4| 0014] S165636
Neta: Indicar os valores previstos para cada trimestre, nBo devendo atumular com o trimestre seguinte
Controlo - € - € - € - € - €
Peso do PIE nas Receitas {n3o inclui Receitas 66,4% 66,1% 66,1% 65,8% 66,0%
Tempordrias do Empréstimo FAM
0



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Munlicipio: Dato:
ALANDROAL I5/03/2016
2023 2024 2025 2026 w027 2028 2029
-
Capitlo. | (Grupe Artigo. || -subartien PREERGe Total Var, Total Var. Total Var. Total Var. Totat Var. Total Var. Total var.
Meceitas correntes 8 B32 283| 8074 328 0,014 9157 & 0,014 5323 312 0,014 5 450 216 0,014 5579 208 0.014]
01 Impostos directos 791 010 0,008 809 610 [X 815 950, 0,008 822 340/ 0,008 523 B10| .|
01 02 02 (A0 589 050 0,005 597 930 0,005 600 921 0,005 603 92| 0,005 BO6 240 0,005
01 02 03 102 470 0,015 107 150 0,015 108 Wmmv 0,015 110 390 0,015 112 050! 0,015
01 oz 04 66 hmB 0.015: 69 480 0,015 70 520 0,015 71570] 0,015 72 640 0,015
ol 02 05 33 030 0,02 35 050 0.020] 35 750 0,020 36 460 0, nna_ 37 1504 0.020]
o1 02 07
01 02 99 | | |
[ 750 oh...ul._ 750) 810 0,013 820 0,012/
153 Toxas, multas e gutras penalidades 15 570; 0,015 uml& 16 780| 0,015 17 040 0,015
[ Rendimentos da propriedade 358 35 0,015 375 770 387 130 D,015| 3929 0,015
06 Transferinelas correntes 6 354 959 0,015/ 6 645 244 6846 0,015 6948 738 0,015
IDos quals:
06 03 01 01 Fundo de E o Financeiro 5387931 0,015 0,015 5 634 043 IM— 5 718 554 S5 804 332 0,015/ 5 891 397 0,015
06 03 01 02 Fundo Social Municipal 112 065 0,015 0,015/ 117 184 0,015 118 942 120 726 122 537, 0,015
08 03 01 03 Participacdo fixa no IRS 118 684 0,015 120 465 0.0: 122 272 0,015 124 106} nbmﬂ 125 967 127 857 129 775 0,015
0% 03 0% Estado - Participagdo comunitdria em projectos co-
financlados
06 0a o7 Servicos e Fundos Autd
o7 Venda de bens e servigos correntes 1303 930 0,010 1316 930 0,010} 1330 070 0,01 1343 340 1 356 740, 0,010 137004 0,010 1383 710 Pelﬂ
0B Outras receltas correntes 6720 0,009 6 wmm_ 0,009 6 B40| 0,009 6 mcﬂ-— 6 960| 0,009 7 ow.mv 0,009 7 030 0,010]
Receitas de capital 598 630| 0,01 607 600 0,01 616 710 0,01 625 635 340| 0,01 644 wqm_ 0.01 654 540} 0,01
09 Venda de bens de Investimento | _ 1 _ |—
10 T.Eummnam:n_mm de capital 598 630, 0,015| 607 600 0,015 616 71 0,015 625 960 0.015] 635 340/ 0,015} 644 870 obuh_ 654 540 anJ
Das quais:
10 03 01 01 Fundo de Eauilibrke Financeire 553 £3 0,018 607 600 0, 616 71 015 615 0,015] 635 0,015 14 ﬂm_ 0,015] 654 520) 0,015
Estado - Participagdo comunitdria em projectos co-
10 03 07 Financiados
10 03 [ Aua_i_ooa o Fundes Auténomos
1 Ativos flinanceios
13 0 #DV/0 0| EDivfol 0 wDiv/ol 1] HDIV/0! 0 WD/ ot ] -U?.mg 0  &bivfal
15 entos
Total das receltas 9430 913 0.01€6} 2560 044 0.014] 9691038 0,014] 9823884 0.014 9958 652 0,014| 10095088 0,014] 10233 748 0,014
Nota: Indicar os valores previstos para coda trimestre, njo dovendo acumular com o thimestre seguinte
Controlo =L o - C =€ . € - K - £
Peso do PIE nas Receitas {ndo inclui Receitas 65,9% 66,0% 66,1% 66,2% 66,3% 66,3% 66,4%

Temporérias do Empréstimo FAM

f
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Municipio: Data:
ALANDROAL 25/63/2016
2030 2031 2032 2033 34 2035 2026
Capitulo Grupo Artigg Sulvartico Lt Total Var. Total Var. Total Var. Total Var. Total .— Var. Total Var. Total Var.
Meceitas cormentes dunuuvo_ 0,014 9 842 685 0,014 5877 247 0,014] 10 113 730) 0,014] 10 252 1 0,014 10 392 575! 0.014 10534 0014
01 Imi directos B35 3 X £41 58D 0,008] B4E 670/ 1 855 420 0,00B| 862 260 0,008 B65 180! 0,008 876 16 0,008
o1 o2 a2 Ikl 609 0,005 £13 D30 0,005/ 616090 0,005 619 171 0,005 Bk 270 0,005 635 3 0,005! 628 510 0,005
o1 [iF] ] Imzose Gnico de circulagio 11373 0,015} 115 430 0.01 117 170 0,015 118 5201 0,015 12071 0,015 122520 0.015 124350 0,015
4] o2 04 1T 73 730 0.015| 74 820 0,015 5 0.015) 77 G70) 0015 78 220} 0,015 79 380| 0,015 80 580 0,015
o1 02 o5 Detrama 37 340 0,030 38 700 0,020 19 470 0.0 40 360 0,020 A1 050) 0,020] 41 890 0,020 ST 720 0,000
o1 02 07 \mpostos abolides 1
o1 02 99 Impastos direstos diversos | 1 | I |
02 indirectos B30| 0,012 B0 0,012 024 70| 0,013 B30| 0, 500! 0,011 S10] n.lom..
04 Taxas, multas & outras penalidades 17 250/ 0,015) 17 550 0,015] 17 210 0,015 18 0,015! 18 350/ 0,015 18 620 0,015 18910 0,016/
as Rendimentos da propriedade 358 531 0,015 04 a1 0,015] 410 ESD) 0,015 417 0! 0,015 423 31 0,015 420 650 0,015 436090 0,015
05 7 053 01! 0,015 7158 815 0,018 7266 vS__ 0,015 7 375 190] 0,015 TA85 B 0,015 7 598 105| 0,015 7 712 076/ 0,015
06 03 01 01 Fundo d& 5975 768 015, 5 059 264 0,015 6 160 506 0,0 6 346 TOB 0,015 441 508 0,015; 6538 537 0,015
06 o3 01 o2 Funde Social Municipal 124 37 015 1256 241 0,015] 128 134 0,015 132 007! 0,015] 133 587 0,015 135 997 0,015
06 03 01 93 Participaglo fixa no IRS 131723 015 133697 0,015 135 703 0,005 139 804 0,015 141 801 0,015 144 030 0,015
06 03 06 Estado - Participagdo comunitdria em projectos co-
|financlados
06 03 07 Servicos @ Fundod Autdnomas
07 Venda de bens e servigos correntes 0,01 1458 810, 0.010| 1483 270 0,030]
08 |Qutras receitas correntes [ 751 0,009] Y 0,008
| Receltas de capltal 0,01 715 670 0.01 726 400 0,01
o3 Venda de bons de investimenta
10 Transteréncias de capital 0,015 715 670! 0,015 T16 & 0,015
Das quels;
10 o3 01 ol Fundo de Equilbiio Financeiro e-n:h— — 0,015 0,015 715 670 0,015 726 400 0,015
10 03 o7 Estado - Participagio comunitéria em projectos co- IA
financiados
10 03 08 Servigos e Fundes Autdnomas
1 | Ativis financeires
13 Qutras receitas de capital f #DIV/0] 0 @DIv/ol 0| #DIV/0l o] soiv/ol O HDIV/01 0] HDIV/0! g HDIV/D}
15 ndo abatidas nos pagamantos
Total das receltas 10 374 369 0.014 10516 995 0,014 10 651 667 0,014 10 808410 0,014] 10 957 268 0.014 11 108 245 0,014; 11261 396 0,014]
Naota: Indicat o valaret previstas para cada trimestre, nio devenda acumular com o trimestre seguints
Controlo = € - € - L =€ =€ = € - €
Peso do PIE nas Receitas (n3o inclui Receitas 66,5% 66,6% 66,7% 66,8% 66,8% 66,9%

Temporsrias do Empréstimo FAM

L



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulario Il - Identificagio das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestacdo dos servigos publicos essenciais

Municipio: (acrescentar os anos necessarios a conclusao do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificacdo econdmica

Despesas 2014 2015
Agrupa- | Subagru- )
mento | pamento | "°7° e 1T 2T 3T at Total Var.
de dezembro

Despesas correntes 6 786 495 1478 135,31 1411 887,31 1970 389,31 1722 983,79 6 583 396 -3%
01 Despesas com o pessoal 3354 313 704 170,89 891 170,89 748 170,89 713 176,89 3056 690 -9%
01 01 Remuneragoes certas e permanentes 2 415 456 511 801 691 801 511 801 515 807 2231208 -8%
01 02 Abonos varidveis ou eventuais 191 829 37 396 44 396 45 396 42 396 169 584 -12%
01 03 Seguranga social 747 027 154 974 154 974 190 974 154 974 655 898 -12%
02 Aquisi¢3o de bens e servigos 2045 775 518 291,05 261 043,05 936 545,05 748 013,05 2 463 892 20%
02 01 Aquisicdo de bens 414794 93 247,84 92 499,84 124 501,84 149 469,84 459 719 11%
02 01 01 Matérias-primas e subsidiarias 0 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 187 457 38 805 35 805 43 805 56 805 175 220 -7%
02 01 03 Municdes, explosivos e artificios 0 0 #DIV/0!
02 01 04 Limpeza e higiene 639 0 -100%
02 01 05 Alimentagdo - Refeicdes confeccionadas 1339 536 636 636 536 2343 75%
02 01 06 Alimentacio - Géneros para confeccionar 44542 5450 7 450 4450 12 450 29799 -33%
02 01 07 Vestudrio e artigos pessoais 5315 184 2186 2 285 2 885 7 541 42%
02 01 08 Material de escritdrio 17 991 1612 1612 6612 4612 14 448 -20%
02 01 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 0 0 #DIV/0!
02 01 10 Produtos vendidos nas farmacias 0 0 #DIV/0!
02 01 11 Material de consumo dlini 0 0 #DIV/0!
02 0l 12 Material de transporte - Pecas 2477 2011 2111 2811 2311 9244 273%
02 01 13 Material de consumo hoteleiro 0 0 #DIV/0!
02 01 14 Outro material - Pegas 0 0 #DIV/0!
02 01 15 Prémios, condecoracdes e ofertas 3679 2141 2141 3141 3141 10 565 187%
02 01 16 Mercadorias para venda 0 0 #DIV/0!
02 01 17 Ferramentas e utensilios 548 813 823 872 836 3343 510%
02 01 18 Livros e documentagdo técnica 0 21 31 80 44 175 #DIV/0!
02 01 19 Artigos honorificos e de decoragédo 0 0 #DIV/0!
02 01 20 Material de educacdo, cultura e recreio 1541 395 425 530 570 1920 25%
02 01 21 Outros bens 149 216 41281 39281 59281 65 281 205 122 37%
02 02 Aquisi¢do de servigos 1630 982 425 043,21 168 543,21 812 043,21 598 543,21 2004 173 23%
02 02 01 Encargos das instalagdes 0 0 #DIV/0!
02 02 02 Limpeza e higiene 0 0 #DIV/0!
02 02 03 Conservagdo de bens 32917 4700 7 700 12 700 13 700 38 801 18%
02 02 04 Locagdo de edificios 0 #DIV/0!
02 02 05 Locac¢do de material de informatica 0 #DIV/0!
02 02 06 Locagdo de material de transporte 0 #DIV/0}
02 02 08 Locac3o de outros bens 0 #DIV/0!

=& "z



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario lll - Identificacdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestagdo dos servigos puiblicos essenciais

Municipio: (acrescentar os anos necessarios a conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016
Quadro A - Despesas por classificagdo econdmica
Despesas 2014 2015
Agrupa- | Subagru- )
mento | pamento | %7 Execugo 2 34 1T 21 3T at Total Var.
de dezembro
02 02 09 Comunicagoes 66 614 17 556 18 056 15 556 15 056 66 225 -1%
02 02 10 Transportes 2381 420 420 420 420 1679 -29%
02 02 11 Representagdo dos servigos 0 0 #DIV/0!
02 02 12 Seguros 54 874 17 430 16430 9430 14 430 57 718 5%
02 02 13 Deslocagdes e estadas 0 0 #DIv/o!
02 02 14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 142 082 29 111 39111 67 111 61111 196 444 38%
02 02 15 Formagdo 10713 3017 4017 14017 11017 32069 199%
02 02 16 Semindarios, exposicdes e similares 0 [+] #DIV/0!
02 02 17 Publicidade 23152 2478 2478 2478 2 478 9911 -57%
02 02 18 Vigilancia e seguranga 0 #DIV/0!
02 02 19 Assisténcia técnica 0 #DIv/o!
02 02 20 Outros trabalhos especializados 614 034 251 026 51026 451 026 251 026 1004 102 64%
02 02 21 Utilizagdo de infra-estruturas de transportes 0 #DIv/o!
02 02 22 Servigos de salde 0 0 #DIV/0!
02 02 24 Encargos de cobranga de receitas 32 867 8292 8292 8292 8292 33 168 1%
02 02 25 Outros servigos 651 348 91014 21014 231014 221014 564 055 -13%
03 Juros e outros encargos 617 333 98 366 98 366 118 366 78 486 393 583 -36%
03 01 Juros da divida publica 261 850 56 189 56 189 56 189 56 310 224 878 -14%
03 01 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢Ges financeiras 261 850 56 189 56 189 56 189 56 310 224 878 -14%
03 01 05 Administra¢do publica central - Estado 0 #DIV/0!
03 01 06 Administrac3o plblica central - Servigos e fundas auténomos 0 #DIV/0!
03 02 Outros encargos correntes da divida publica 0 #DIV/0!
03 03 luros de lpcagdo financeira 0 0 0 0 #DIV/0!
03 04 Juros tributarios 0 #DIv/o!
03 05 Outros juros 355 159 42176 42 176 62176 22176 168 706 -52%
03 06 Outros encargos financeiros 324 0 -100%
04 Transferéncias correntes 695 448 155 920 155 920 155 920 155 920 623 682 -10%
Das quais: 0 #DiIv/o!
04 01 01 Publicas 0 #DIV/0!
04 01 02 Privadas 0 #DIV/0!
04 07 Instituig@ies sem fins lucrativos 43 559 8 206 7 206 8 206 9 206 32822 -25%
04 08 Fam 495 661 113 404 113 404 113 404 113 404 453 616 -8%
05 Subsidios 0 0 #DIV/0!
Dos quais: 0 #DIV/0!

T
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulario 111 - Identificacdo das necessidades financeiras imediatas inerentes A prestagdo dos servigos puiblicos essenciais

Municipio: (acrescentar os anos necessarios a conclusio do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificacio econémica

Despesas 2014 2015
Agrupa- | Subagru- |
Rubrica "
mento | pamento e = 1T 2T 3T at Total Var.
de dezembro

05 01 01 Publicas 0 #DIV/0!
05 01 03 Privadas 1] #DIv/0!
05 08 Familias 0 #DIv/o!
06 Outras despesas correntes 73 626 1387 5387 11387 27387 45 549 -38%
Despesas de capital 2171659 401424 425 492 881424 816 150 2524 490 16%
07 Aquisigio de bens de capital 1192 622 284401 284 401 734 401 634 401 1937 605 62%
07 01 Investimentos 1192622 284 401 284 401 734 401 634 401 1937 605 62%
07 02 Locagdo financeira 0 #pv/ol
07 03 Bens de dominio ptiblico 0 #DIV/0!
08 Transferéncias de capital 104 062 5922 5922 5922 5922 23 689 -17%
10 Passivos financeiros 872 454 64211 57763 94211 98 422 314 607 -64%
Dos quais: [1] #DIv/jo!
10 06 Empréstimos a médio e longo prazos 0 #DIv/0!
10 06 03 sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras 302 454 64211 57763 94211 98 422 314 607 4%
10 06 05 Administragio publica central - Estado 0 #DIV/0!
10 06 06 Administrag3o publica central - Servicos e fundos auténomos 0 #DIvV/0!
11 Outras despesas de capital 2520 46 890 77 405 46 890 77 405 248 589 9765%
Total das despesas 8958 153 1879559 1837379 2851813 2539134 9107 886 2%

0

Despesa Efetiva 8 085 699 8732248

Saldo Primario 1133952 488 952

Passivos Financeiros 976 516 338 296

Financiamento FAM 0

Despesa Efetiva Corrigida 8 085 699 8732248

Juros 617 333 393 583

Saldo 7 468 366 8338 665

Receita Efetiva 8 827617

Saldo Global 95 369
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulirio Il - Identificacio das necessidades financeiras imediatas inerentes 3 prestagio dos servigos piiblicos essenciais

(acrescentar os anos necessdrios a conclusso do PAM)

Municipio:
ALANDROAL Data:
25/03/2016
Quadro A - Despesas por classificacdo econdmica
Despesas 2014 2015
Agrupa- | Subagru- .
Rubrica =

E 31

mento | pamento e 1T 2T 3T ar Total Var.
de dezembro

Despesa com Pessoal / Despesa Total
Despesa Bens e Servigos Correntes Capital / Desp. Total
Deps. Transferé Correntes e Capital / Desp. Total

37,4%
47,1%
8,9%

33,6%
54,8%
7,1%
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulério 11l - Identificacao das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestagdo dos servigos f

Municipio: (acrescentar os anos necessarios 3 conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagdo econémica

Despesas 2016
Agrupa- | Subagru- Rubrica

mento | pamento T 2T 3T aT Total Var.

Despesas correntes 2 306 427 2535 641 2311089 2304 837 9 457 994 43,7%
01 Despesas com o pessoal 750 299 981103 758 141 750 299 3239 841 6,0%
01 01 Remuneragdes certas e permanentes 565 426 740903 565 426 565 426 2437 180 9,2%
01 02 Abonos varidveis ou eventuais 24 645 30 246 32487 24 645 112 024 -33,9%
01 03 Seguranga social 160 228 209 954 160 228 160 228 690 637 5,3%
02 Aquisicio de bens e servicos 1107 684 1106 094 1104 504 1106 094 4424 376 79,6%
02 01 Aquisigdo de bens 106 484 104 894 103 304 104 894 419 576 -8,7%
02 01 01 Matérias-primas e subsidirias 253 253 253 253 1010 #DIV/0!
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 45997 45 997 45997 45 997 183 989 5,0%
02 01 03 Munigdes, explosivos e artificios 0 0 0 0 0 #DIv/o!
02 01 04 Limpeza e higiene 128 128 128 128 510 #DIvV/0!
02 01 05 Alimentacdo - Refeicdes confeccionadas 290 290 290 290 1160 -50,5%
02 01 06 Alimentac3o - Géneros para confeccionar 9 540 7 950 6 360 7 950 31799 6,7%
02 01 07 Vestudrio e artigos pessoais 2233 2233 2233 2233 8932 18,4%
02 01 08 Material de escritério 4996 4996 4996 4996 19983 38,3%
02 01 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 0 0 0 0 0 #DIv/o!
02 01 10 Produtos vendidos nas farmacias 0 0 0 0 0 #DIv/o!
02 01 11 Material de consumo clinico 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 01 12 Material de transporte - Pegas 1181 1181 1181 1181 4722 -48,9%
02 01 13 Material de consumo hoteleiro 0 #pv/o!
02 01 14 Outro material - Pegas 0 0 0 0 0 #ov/o!
02 01 15 Prémios, condecoragdes e ofertas 1384 1384 1384 1384 5534 -47,6%
02 01 i6 Mercadorias para venda 0 #DIV/0!
02 01 17 Ferramentas e utensilios 625 625 625 625 2500 -25,2%
02 01 18 Livros e docurhentagdo técnica 43 43 43 43 172 -1,9%
02 01 19 Artigos honorificos e de decoragao 0 0 0 0 0 #DIv/o!
02 01 20 Material de educagdo, cultura e recreio 350 350 350 350 1401 -27,0%
02 01 21 Outros bens 39 466 39 466 39 466 39 466 157 864 -23,0%
02 02 Aquisicdo de servicos 1001200 1001 200 1001 200 1001 200 4 004 800 99,8%
02 02 01 Encargos das instalagdes 0 0 0 0 0 #DIv/o!
02 02 02 Limpeza e higiene 0 0 0 0 0 #DIv/o!
02 02 03 Conservagio de bens 10 503 10503 10503 10 503 42 012 8,3%
02 02 04 Locacdo de edificios 0 #DIv/o!
02 02 05 Locacdo de material de informatica 1] #DIv/o!
02 02 06 Locacdo de material de transporte 0 #DIV/0!
02 02 08 Locagio de outros bens 0 #DIV/0!
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formuldrio Ul

- 1dentificacdo das necessidades financeiras imediatas iner

entes A prestagdo dos servigos f

Municipio: (acrescentar 05 anos necessérios & conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016
Quadro A - Despesas por classificagao econémica
Despesas 2016
Agrupa- | Subagru- Rubrica
mento | pamento T 2T 3T aT Total Var.
02 02 09 Comunicagtes 14621 14 621 14 621 14 621 58484 -11,7%
02 02 10 Transportes 553 553 553 553 2210 31,7%
02 02 11 Representacdo dos servigos 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 02 12 Sepuros 19 469 19 469 19 469 19 469 77 876 34,9%
02 02 13 Deslocacoes e estadas 0 0 0 0 0 #DIv/o!
02 02 14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 58 104 58 104 58 104 58 104 232416 18,3%
02 02 15 Formagao 2771 2771 2771 2771 11084 -65,4%
02 02 16 Seminarias, exposicdes e similares 0 0 0 0 0 #DIv/0!
02 02 17 Publicidade 2731 2731 2731 2731 10 922 10,2%
02 02 18 Vigilancia e seguranca 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 02 19 Assisténcia técnica 0 #ov/o!
02 02 20 Outros trabalhos especializados 727 463 727 463 727 463 727 463 2909 853 189,8%
02 02 21 Utilizag3o de infra-estruturas de transportes 0 #DIv/0!
02 02 22 Servigos de saude 0 #DIV/0!
02 02 24 Encargos de cobranga de receitas 7 755 7 755 7755 7 755 31020 -6,5%
02 02 25 Qutros servigos 157 231 157 231 157 231 157 231 628 923 11,5%
03 Juros e outros encargos 230028 230028 230028 230 028 920111 133,8%
03 01 Juros da divida piiblica 142 141 142 141 142 141 142 141 568 564 152,8%
03 01 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras 114 432 114 432 114 432 114 432 457 729 103,5%
03 01 05 Administracio pUblica central - Estado 27709 27708 27709 27 709 110 835 #DIV/0!
03 01 06 Administracio publica central - Servigos e fundos auténomos 0 #DIV/0!
03 02 Outros encargos correntes da divida piblica 0 #Div/o!
03 03 Juros de locagao financeira 475 475 475 475 1900 #DIV/0!
03 04 Juros tributdrios 0 #Div/o!
03 05 Outros juras 87412 87412 87412 87412 349 647 107,3%
03 06 Outros encargos financeiros 0 #DIV/0!
04 Transferéncias correntes 192 627 192 627 192 627 192 627 770 509 23,5%
Das quais: 0 #DIV/0!
04 01 01 Publicas 0 #piv/o!
04 01 02 Privadas 0 #DIv/0!
04 07 InstituicBes sem fins lucrativos 9175 9175 9175 9175 36701 11,8%
04 08 Familias 101 356 101 356 101356 101 356 405 425 -10,6%
05 Subsidios 0 #DIv/0!
Dos quais: 0 #pIv/o!

T =2
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulario Iil - Identificagdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestacao dos servigos §
Municipio:

ALANDROAL

{acrescentar os anos necessérios a conclusdo do PAM)
Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagdo economica

T~

Despesas 2016
Agrupa- | Subagru-
S asr Rubrica
mento | pamento T 2T 3T ar Total Var.
05 01 01 Publicas 0 #DIV/0!
05 01 03 Privadas 0 #DIV/01
05 08 Familias 0 #DIV/0!
06 Outras despesas correntes 25789 25789 25789 25789 103 157 126,5%
Despesas de capital 3 044 562 3075 112 3 044 562 3075112 12 239 349 384,8%
07 Aquisicao de bens de capital 344 180 344 180 344 180 344 180 1376719 -28,9%
07 01 Investimentos 344 180 344 180 344 180 344 180 1376719 -28,9%
07 02 Locagao financeira 0 #DIV/0!
07 03 Bens de dominio piiblico 0 #DIV/0!
08 Transferéncias de capital 15 400 15 400 15 400 15 400 61 600 160,0%
10 Passivos financeiros 2 620 436 2 620436 2 620 436 2 620436 10481743 3231,7%
Dos quais: 0 #DIV/0!
10 06 Empréstimos a médio e longo prazos 0 #DIV/0!
10 06 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigoes financeiras 2 620436 2620436 2620436 2620436 10481743 3231,7%
10 06 05 Administragao piiblica central - Estado 0 0 0 0 0 #DIV/0!
10 06 06 Administracio publica central - Servigos e fundos auténomos 0 #DIV/0!
11 Outras despesas de capital 64 547 95 097 64 547 95 097 319 287 28,4%
Total das despesas 5350989 5610753 5 355 651 5379949 21697 343 138,2%
4000
Despesa Efetiva 11 154 500
Saldo Priméario -1362553
Passivos Financeiros 10543 343
Financiamento FAM 12 830 000
Despesa Efetiva Corrigida -1 675500
luros 920 111
Saldo -2595 611
Receita Efetiva 8871836
Saldo Global 10 547 336
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formuldario lll - Identificacdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestacdo dos servicos f
{acrescentar os anos necessarios a conclusdo do PAM)

Municipio:

ALANDROAL

Quadro A - Despesas por classificacao econémica

Agrupa-
mento

Subagru-
pamento

Rubrica

Despesas 2016
iT 2T 3T 4T Total Var.
Despesa com Pessoal / Despesa Total 14,9%
Despesa Bens e Servigos Correntes Capital / Desp. Total 76,8%
Deps. Transferé Correntes e Capital / Desp. Total 3,8%
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario Il

Municipio:
ALANDROAL

1 - Identificagdo das necessidades financeiras imediatas inere
(acrescentar 0s anos necessérios 4 conclusio do PAM)

Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagao econémica

ntes 3 prestagdo dos servigos f

|Despesas 2017
Agrupa- | Subagru- A
Rubrica

mento | pamento T 2T 3T at Total Var.

Despesas correntes 2 326 946 2551241 2330 652 2325144 9533 983 1%
01 Desp com o pessoal 734 686 960 783 741998 734 686 3172153 -2,1%
01 01 Remuneracdes certas e permanentes 556 584 729 317 556 584 556 584 2399 070 -1,6%
01 02 Abonos varidveis ou eventuais 22979 28 202 30291 22979 104 450 -6,8%
01 03 Seguranca social 155123 203 264 155123 155123 668 633 -3,2%
02 Aquisicio de bens e servigos 1065 368 1063 566 1061763 1063 566 4254 263 -3,8%
02 01 Aquisigdo de bens 129 464 127 661 125 859 127 661 510 645 21,7%
02 01 01 Matérias-primas e subsidiarias 255 255 255 255 1020 1,0%
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 57 951 57 951 57 951 57951 231 802 26,0%
02 01 03 Municdes, explosivos e artificios 0 0 0 0 0 #DIv/o!
02 01 04 Limpeza e higiene 130 130 130 130 520 2,0%
02 01 05 Alimentacdo - Refeigoes confeccionadas 420 420 420 420 1680 44,8%
02 01 06 Alimentag3o - Géneros para confeccionar 10 816 9014 7211 9014 36 054 13,4%
02 01l 07 Vestuario e artigos pessoais 2208 2208 2208 2208 8 831 -1,1%
02 01 08 Material de escritério 4798 4798 4798 4798 19191 -4,0%
02 01 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 01 10 produtos vendidos nas farmacias 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 01 11 Material de consumo clinico 0 0 0 0 0 #DIv/0!
02 01 12 Material de transporte - Pegas 1054 1054 1054 1054 4214 -10,8%
02 01 13 Material de consumo hoteleiro 0 #DIV/0!
02 01 14 Outro material - Pegas 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 01 15 Prémios, condecaractes e ofertas 1307 1307 1307 1307 5228 -5,5%
02 01 16 Mercadorias para venda 0 #DIV/0!
02 01 17 Ferramentas e utensilios 630 630 630 630 2520 0,8%
02 01 18 Livros e documentagdo técnica 47 47 a7 47 188 9,3%
02 01 19 Artigos honorificos e de decoracdo 0 0 0 0 0 #DIv/0!
02 01 20 Material de educagio, cultura e recreio 349 349 349 349 1396 -0,4%
02 01 21 Outros bens 49 500 49 500 49 500 49 500 198 001 25,4%
02 02 Aquisigdo de servicos 935 905 935 905 935 905 935 905 3743 618 -6,5%
02 02 01 Encargos das instalagdes 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 02 02 Limpeza e higiene 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 02 03 Conservagio de bens 10 216 10216 10216 10216 40 865 -2,7%
02 02 04 Locacio de edificios 0 #DIV/0!
02 02 05 Locacio de material de informatica 0 #DIv/ol
02 02 06 Locaciio de material de transporte 0 #piv/jo!
02 02 08 Locagdo de outros bens 0 #DIv/o!

=
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formuldrio 111 - Identificagdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestacao dos servigos [

Municipio:
ALANDROAL

(acrescentar os anos necessérios a conclusdo do PAM})
Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagdo econémica

Despesas 2017
Agrupa- | Subagru- Rubrica
mento | pamento T 2T 3T aT Total Var.

02 02 09 Comunicages 14 663 14 663 14 663 14 663 58 652 0,3%
02 02 10 Transportes 558 558 558 558 2230 0,9%
02 02 11 Representa¢do dos servicos 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 02 12 Seguros 19 556 19 556 19 556 19 556 78 222 0,4%
02 02 13 Deslocagbes e estadas 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 02 14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 46719 46 719 46719 46 719 186 876 -19,6%
02 02 15 Formacado 3362 3362 3362 3362 13 447 21,3%
02 02 16 Seminarios, exposigdes e similares 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 02 17 Publicidade 2 654 2 654 2 654 2 654 10 617 -2,8%
02 02 18 Vigildncia e seguranca 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 02 19 Assisténcia técnica 0 #DIV/0!
02 02 20 Outros trabalhos especializados 676 588 676 588 676 588 676 588 2706351 -7,0%
02 02 21 Utiliza¢8o de infra-estruturas de transportes 0 #DIV/0!
02 02 22 Servicos de salide 0 #DIV/0!
02 02 24 Encargos de cobranca de receitas 7787 7787 7787 7787 31149 0,4%
02 02 25 Outros servicos 153 802 153 802 153 802 153 802 615 209 -2,2%
03 Juros e outros encargos 316 010 316 010 316 010 316 010 1264039 37,4%
03 01 Juros da divida puiblica 68 353 68 353 68 353 68 353 273 410 -51,9%
03 01 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢des financeiras 5555 5555 5555 5555 22 220 -95,1%
03 01 05 Administracdo pubtica central - Estado 62 798 62 798 62 798 62 798 251 190 126,6%
03 01 06 Administracdo publica central - Servigos e fundos auténomos 0 #DIV/0!
03 02 Outros encargos correntes da divida puiblica 0 #DIV/0!
03 03 Juros de locag¢ao financeira 375 375 375 375 1501 -21,0%
03 04 luros tributdrios 0 #DIV/0!
03 05 Outros juros 247 282 247 282 247 282 247 282 989 128 182,9%
03 06 Outros encargos financeiros 0 #DIV/0!
04 Transferéncias correntes 186 761 186 761 186 761 186 761 747 045 -3,0%

Das quais: 0 #DIV/0!
04 01 01 Piblicas 0 #DIv/0!
04 01 02 Privadas 0 #DIV/0!
04 07 Instituicbes sem fins lucrativos 8338 8338 8338 8338 33 352 -9,1%
04 08 Familias 101764 101764 101 764 101 764 407 054 0,4%
05 Subsidios 0 #DIV/0!

Dos quais: 0 #DIV/0!

e

.
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formuldrio Il - Identificago das necessidades financeiras imediatas inerentes 3 prestag3o dos servigos |

Municipio: (acrescentar os anos necessarios 4 conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagdo econdmica

Despesas 2017
A a- | Sub -
il agru Rubrica
menta | pamento T 2T 3T aT Total Var.
05 01 01 Publicas 0 #DIV/0!
05 01 03 Privadas [\] #DIv/0!
05 08 Familias 0 #DIv/0!
06 Outras despesas correntes 24121 24121 24121 24121 96 483 -6,5%
Despesas de capital 472 698 503 248 472 698 503 248 1951 893 -84,1%
07 Aquisigdo de bens de capital 289 059 289 059 289 059 289 059 1156237 -16,0%
07 01 Investimentos 289 059 289 059 289 059 289 059 1156 237 -16,0%
07 02 Locacdo financeira 0 #DIv/0!
07 03 Bens de dominio pblico 0 #DIV/0!
08 Transferéncias de capital 17 477 17 477 17 477 17 477 69 908 13,5%
10 Passivos financeiros 114 085 114 085 114 085 114 085 456 340 -95,6%
Dos quais: 0 #DIV/0!
10 06 Empréstimos a médio e longo prazos 0 #DIv/0!
10 06 03 sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeiras 71713 71713 71713 71713 286 850 -97,3%
10 06 05 Administracio publica central - Estado 42372 42 372 42372 42372 169 489 #oiv/o!
10 06 06 Administrag3o publica central - Servigos e fundos auténomos 0 #DIvV/0!
11 Outras despesas de capital 52077 82 627 52 077 82627 269 408 -15,6%
Total das despesas 2799645 3054489 2 803 351 2828 392 11485 876 -47,1%
3980
Despesa Efetiva 10 968 436
Saldo Primario -1214187
Passivos Financeiros 526 248
Financiamento FAM 3 000 000
Despesa Efetiva Corrigida 7968 436
Juros 1264039
Saldo 6704 397
Receita Efetiva 8490210
Saldo Global 521774
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario 11 - Identificacdo das necessidades fina
(acrescentar os a

Municipio:

ALANDROAL

Quadro A - Despesas por classificacdo econémica

nceiras imediatas inerentes a prestagio dos servicos §
nos necessarios a conclusdo do PAM)

Agrupa-
mento

Subagru-
pamento

Rubrica

Despesas 2017
1T 2T 3T a7 Total Var.
Despesa com Pessoal [ Despesa Total 27,6%
Despesa Bens e Servigos Correntes Capital / Desp. Total 54,0%
7,1%

Deps. Transferé Correntes e Capital / Desp. Total
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulario Il - Identificagdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestagdo dos Servigos f

Municipio: (acrescentar os anos necessarios 3 conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagio econémica

Despesas 2018
Agrupa- | Subagru- Rubrica
mento | pamento T 2T 3T at Total Var.
Despesas correntes 1770 261 1993 750 1774211 1768 612 7 306 833 -23%
01 Despesas com O pessoal 731544 956 682 738791 731544 3 158 560 0%
01 01 Remuneracgies certas e permanentes 551 534 722 699 551534 551 534 2377 300 -1%
01 02 Abonos varidveis ou eventuais 22777 27 954 30 025 22777 103 533 -1%
01 03 Seguranca social 157 233 206 029 157 233 157 233 677 727 1%
02 Aquisicdo de bens e servigos 733401 731753 730 104 731753 2927 010 -31%
02 01 Aquisi¢do de bens 103491 101 842 100193 101 842 407 368 -20%
02 01 01 Matérias-primas e subsididrias 260 260 260 260 1040 2%
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 47 048 47 048 47 048 47 048 188 192 -19%
02 01 03 Munigdes, explosivos e artificios 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 01 04 Limpeza e higiene 133 133 133 133 530 2%
02 01 05 Alimentag3o - Refei¢des confeccionadas 304 304 304 304 1215 -28%
02 01 06 Alimentacdo - Géneros para confeccionar 9892 8243 6 595 8243 32973 -9%
02 01 07 Vestudrio e artigos pessoais 2015 2015 2015 2015 8061 -9%
02 01 08 Material de escritdrio 3 569 3569 3569 3 569 14 277 -26%
02 01 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 01 10 Produtos vendidos nas farmacias 0 0 0 0 0 #DIv/o!
02 01 11 Material de consumo clinico 0 0 0 0 0 #DIv/0!
02 01 12 Material de transporte - Pegas 3632 3632 3632 3632 14529 245%
02 01 13 Material de consumo hoteleiro 0 #pIv/o!
02 01 14 Outro material - Pe¢as 0 o] 0 0 0 #DIV/0!
02 01 15 Prémios, condecoragdes e ofertas 835 835 835 835 3 340 -36%
02 01 16 Mercadorias para venda 0 #DIv/0!
02 0l 17 Ferramentas e utensilios 640 640 640 640 2560 2%
02 01 18 Livros e documentacao técnica 48 48 438 48 190 1%
02 01 19 Artigos honorificos e de decoracdo 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 01 20 Material de educagdo, cultura e recreio 332 332 332 332 1329 -5%
02 01 21 Outros bens 34783 34783 34783 34783 139 132 -30%
02 02 Aquisicdo de servigos 629 911 629 911 629 911 629 911 2519 642 -33%
02 02 01 Encargos das instalagdes 0 0 0 0 0 #ov/jo!
02 02 02 Limpeza e higiene 0 0 0 0 4] EDNT
02 02 03 Conservacgao de bens 8398 8398 8398 8398 33 590 -18%
02 02 04 Locacdo de edificios [4] #DIv/0!
02 02 05 Locagio de material de informatica 0 #DIV/0!
02 02 06 Lacagio de material de transporte 0 #DIV/0!
02 02 08 Locagdo de outros bens 0 #biv/o!

A@Hﬂ’
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario Il - Identificagdo das necessidades finan

ceiras imediatas inerentes 3 prestacdo dos servigos |

Municipio: (acrescentar os anos necessarios a conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016
Quadro A - Despesas por classificag3o econémica
Despesas 2018
Agrupa- | Subagru- Rubrica
mento | pamento T T 3T at Total Var.
02 02 09 Comunicagdes 14 686 14 686 14 686 14 686 58 742 0%
02 02 10 Transportes 568 568 568 568 2270 2%
02 02 11 Representag3o dos servicos 0 0 0 0 0 #DIv/o!
02 02 12 Seguros 19777 19777 19777 19777 79 107 1%
02 02 13 Deslocagdes e estadas 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 02 14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 45 015 45 015 45 015 45 015 180 059 -4%
02 02 15 Formagao 2971 2971 2971 2971 11882 -12%
02 02 16 Seminarios, exposigbes e similares 0 0 0 0 0 #DIv/0!
02 02 17 Publicidade 2177 2177 2177 2177 8709 -18%
02 02 18 Vigildncia e seguranca 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 02 19 Assisténcia técnica 0 #DIV/0!
02 02 20 Outros trabalhos especializados 397 302 397 302 397 302 397 302 1589 209 -41%
02 02 21 Utilizag3o de infra-estruturas de transportes 0 #DIV/0!
02 02 22 Servigos de satide o | soiwvjol
02 02 24 Encargos de cobranga de receitas 7870 7870 7870 7 870 31479 1%
02 02 25 Outros servigos 131143 131149 131149 131149 524 595 -15%
03 Juros e outros encargos 141 630 141 690 141 690 141 690 566 760 -55%
03 01 Juros da divida publica 76 391 76 391 76 391 76391 305 566 12%
03 01 03 sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeiras 4630 4630 4630 4630 18 521 -17%
03 01 05 Administragdo plblica central - Estado 71761 71761 71761 71761 287 044 14%
03 01 06 Administragdo publica central - Servicos e fundos auténomos 0 #DIV/O!
03 02 Outros encargos correntes da divida publica 0 #Div/o!
03 03 Juros de locagdo financeira 569 569 569 569 2276 52%
03 04 Juros tributdrios 0 #piv/o!
03 05 Qutros juros 64 730 64 730 64 730 64 730 258919 -714%
03 06 Outros encargos financeiros 0 #DIv/0!
04 Transferéncias correntes 149 115 149 115 149 115 149 115 596 459 -20%
Das quais: 0 #DIv/0!
04 01 01 Pdblicas 0 #DIv/0!
04 01 02 Privadas o | #DIv/0!
04 07 Instituicbes sem fins lucrativos 3323 3323 3323 3323 13291 -60%
04 08 Familias 102 004 102 004 102 004 102 004 408 017 0%
05 Subsidios 0 #DIv/0!
Dos quuais: 0 #DIv/o!

T
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulario Il - identificacdo das necessidades financeiras imediatas inerentes 3 prestagdo dos servicos |

Municipio: (acrescentar os anos necessarios 3 conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagio econémica

Despesas 2018
Agrupa- | Subagru-
S ity Rubrica
mento | pamento T 2T 3T at Total Var.
05 01 01 Pablicas 0 £#DIV/0!
05 01 03 Privadas 0 #pIv/o!
05 08 Familias 0 #pIv/o!
06 Outras despesas correntes 14 511 14511 14 511 14511 58 044 -40%
Despesas de capital 581227 611777 581227 611777 2386 006 22%
07 Aquisicio de bens de capital 294 662 294 662 294 662 294 662 1178 649 2%
07 01 Investimentos 294 662 294 662 294 662 294 662 1178649 2%
07 02 Locagio financeira 0 #DIv/0!
07 03 Bens de dominio piblico 0 #DIvV/0!
08 Transferéncias de capital 6 682 6 682 6 682 6 682 26727 -62%
10 Passivos financeiros 259178 259178 259 178 259 178 1036711 127%
Dos quais: 0 #oIv/ol
10 06 Empréstimos a médio e longo prazos 0 #DIv/0!
10 06 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢des financeiras 72 602 72 602 72 602 72602 290 408 1%
10 06 05 Administracio pdblica central - Estado 186 576 186 576 186 576 186 576 746 303 340%
10 06 06 Administracio ptiblica central - Servigos e fundos auténomos 0 #DIv/o!
11 Outras despesas de capital 20 705 51 255 20705 51255 143 919 -47%
Total das despesas 2351487 2 605 527 2355437 2380388 9 692 840 -16%
3980
Despesa Efetiva 8 595 028
Saldo Primario 919 512
Passivos Financeiros 1063 438
Financiamento FAM 749 276
Despesa Efetiva Corrigida 7845752
Juros 566 760
Saldo 7278992
Receita Efetiva 8947 780
Saldo Global 1102 028
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formuldrio 111 - Identificagio das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestagdo dos servigos |
(acrescentar os anos necessarios a conclusdo do PAM)

Municipio:

ALANDROAL

Quadro A - Despesas por classificagdo econdmica

Agrupa-
mento

Subagru-
pamento

Rubrica

Despesas 2018
1T 2T 3T 4T Total Var.
Despesa com Pessoal / Despesa Total 32,6%
Despesa Bens e Servigos Correntes Capital / Desp. Total 54,8%
6,4%

Deps. Transferé Correntes e Capital / Desp. Total



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulario 11l - Identificacdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestagdo dos servigos f

Municipio: (acrescentar os anos necessarios 3 conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagdo econdémica

Despesas 2019
Agrupa- | Subagru- Rubrica
mento | pamento T 2T 3T at Total Var.
Despesas correntes 1557 797 1782836 1561904 1556243 6458 780 -11,6%
01 Despesas com o pessoal 736 207 962 801 743 423 736 207 3178 638 0,6%
0l 0l Remuneragdes certas e permarnentes 556 123 728712 556 123 556 123 2 397 080 0,8%
01 02 Abonos variaveis ou eventuais 22 680 27 835 29 897 22680 103 092 -0,4%
01 03 mm-w.cqm_._nm social 157 404 206 254 157 404 157 404 678 466 0,1%
02 Aquisicio de bens e servigos 604 961 603 406 601 851 603 406 2413 623 -17,5%
02 01 Aquisicao de bens 91108 89 554 87 999 89 554 358 214 -12,1%
02 01 01 Matérias-primas e subsididrias 255 255 255 255 1021 -1,8%
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 42153 42 153 42 153 42 153 168 610 -10,4%
02 01 03 Municdes, explosivos e artificios 0 0 0 0 [+] #DIv/o!
02 01 04 Limpeza e higiene 130 130 130 130 520 -1,9%
02 01 05 Alimentac3o - Refeigdes confeccionadas 258 258 258 258 1031 -15,1%
02 01 06 Alimentagdo - Géneros para confeccionar 9329 7774 6219 7774 31097 -5,7%
02 01 07 Vestudrio e artigos pessoais 1900 1900 1900 1900 7 598 -5,7%
02 01 08 Material de escritério 3063 3063 3063 3063 12 251 -14,2%
02 01 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 0 0 0 0 0 #DIv/o!
02 01 10 Produtos vendidos nas farmacias 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 01 11 Material de consumo clinico 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 01 12 Material de transporte - Pegas 3474 3474 3474 3474 13 896 -4,4%
02 01 13 Material de consumo hoteleiro 0 #DIv/o!
02 01 14 Outro material - Pe¢as 1] 0 0 0 0 #DIv/0!
02 01 15 Prémios, condecoragdes e ofertas 655 655 655 655 2 620 -21,6%
02 01 16 Mercadorias para venda 0 #DIv/0!
02 01 17 Ferramentas e utensilios 628 628 628 628 2513 -1,8%
02 01 18 Livros e documentacao técnica 48 48 48 48 193 1,6%
02 01 19 Artigos honorificos e de decoracao 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 01 20 Material de educagio, cultura e recreio 318 318 318 318 1271 -4,4%
02 01 21 Outros bens 28 898 28 898 28 898 28 898 115 593 -16,9%
02 02 Aquisic3o de servigos 513 852 513 852 513 852 513 852 2 055 409 -18,4%
02 02 01 Encargos das instalacdes 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 02 02 Limpeza e higiene 0 0 0 0 0 #DIV/0!
02 02 03 Conservagdo de bens 7 568 7 568 7 568 7 568 30270 -9,9%
02 02 04 Locacdo de edificios 0 #DIv/o!
02 02 05 Locagio de material de informética 0 #DIV/0!
02 02 06 Locagdo de material de transporte 0 #DIV/0!
02 02 08 Locagdo de outros bens o | sowvjor J S
—=n___
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Eormulario Il - Identificagdo das necessidades financeiras imediatas inerentes 3 prestagio dos servigos |

Municipio: {acrescentar os anos necessarios a conclus3o do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificac3o econdémica

Despesas 2019
Agrupa- | Subagru- Rubrica

mento | pamento T 2T 3T 4T Total Var.
02 02 09 Comunicacoes 14325 14325 14325 14 325 57 299 -2,5%
02 02 10 Transportes 556 556 556 556 2225 -2,0%
02 02 11 Representacdo dos servicas 0 0 0 0 0 #DIv/0!
02 02 12 Seguros 19 354 19 354 19354 19 354 77 416 -2,1%
02 02 13 Deslocacdes e estadas 1204 1204 1204 1204 4 815 #oiv/o!
02 02 14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 43 526 43 526 43 526 43 526 174 103 -3,3%
02 02 15 Formagio 2764 2764 2764 2764 11056 -7,0%
02 02 16 Seminarios, exposigbes e similares 0 0 0 0 0 #DIv/o!
02 02 17 Publicidade 1960 1960 1960 1960 7 840 -10,0%
02 02 18 Vigilancia e seguranca 0 0 0 0 0 #DIv/0!
02 02 19 Assisténcia técnica 0 #DIV/0!
02 02 20 Outros trabalhos especializados 293 861 293 861 293 861 293 861 1175 442 -26,0%
02 02 21 Utilizag3o de infra-estruturas de transportes 0 #pv/o!
02 02 22 Servigos de salde 0 #DIV/0!
02 02 24 Encargos de cobranca de receitas 7702 7702 7702 7702 30 806 -2,1%
02 02 25 Outros sernvigos 121034 121034 121034 121034 484 137 -7,7%
03 Juros e outros encargos 73 528 73528 73528 73 528 294 111 -48,1%
03 01 Juros da divida pablica 72954 72954 72 954 72 954 291 816 -4,5%
03 01 03 sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeiras 3761 3761 3761 3761 15043 -18,8%
03 01 05 Administragio publica central - Estado 69 193 69 193 69 193 69193 276774 -3,6%
03 01 06 Administracio publica central - Servicos e fundos auténomos 0 #DIV/0!
03 02 Outros encargos correntes da divida publica [ #DIv/ol
03 03 Juros de locagdo financeira 487 487 487 487 1946 -14,5%
03 04 Juros tributarios 0 #DIV/0!
03 05 Outros juros 87 87 87 87 349 -99,9%
03 06 Outros encargos financeiros 0 #DIv/o!
04 Transferéncias correntes 132 418 132 418 132 418 132418 529 673 -11,2%
Das quais: 0 #DIV/0!
04 01 01 Pablicas 0 #DIv/o!l
04 01 02 Privadas 0 #DIv/0!
04 07 instituighes sem fins lucrativos 1531 1531 1531 1531 6123 -53,9%
04 08 Familias 99 442 99 442 99 442 99 442 397 769 -2,5%
05 Subsidios 0 #DIv/o!
Dos quais: 0 #DIv/0!

T
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formuldrio Il - Identificagdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestacio dos servigos |

Municipio:
ALANDROAL

{acrescentar os anos necessdrios a conclusio do PAM)
Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagao econémica

Despesas 2019
-1 sub -
Agrupa ubagru Rubrica
mento | pamento T 2T 3T ar Total Var.
05 01 01 Publicas 0 #DIV/0!
05 01 03 Privadas 0 #DIV/0!
05 08 Familias 0 #DIV/0!
06 Outras despesas correntes 10 684 10684 10 684 10 684 42 735 -26,4%
Despesas de capital 618317 648 867 618 317 648 867 2 534 367 6,2%
07 Aguisi¢do de bens de capital 337 988 337 988 337 988 337 988 1351951 14,7%
07 01 Investimentos 337 988 337988 337988 337988 1351951 14,7%
07 02 Locacdo financeira 0 #DIV/0!
Qa7 03 Bens de dominio publico 0 #DIV/0!
08 Transferéncias de capital 2 825 2 825 2 825 2 825 11 300 -57,7%
10 Passivos financeiros 265 667 265 667 265 667 265 667 1062 666 2,5%
Dos quais: 0 #DIV/0!
10 06 Empréstimos a médio e longo prazos 0 #DIV/0!
10 06 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢des financeiras 73507 73507 73 507 73 507 294 028 1,2%
10 06 05 Administragao plblica central - Estado 192 160 192 160 192 160 192 160 768 638 3,0%
10 06 06 Administragdo publica central - Servigos e fundos auténomos [1] #DIV/0!
11 Qutras despesas de capital 11 838 42 388 11838 42 388 108 450 -24,6%
Total das despesas 2176 114 2431703 2180221 2205109 8993 148 -7,2%
4010
Despesa Efetiva 7 869 381
Saldo Primario 1423 040
Passivos Financeiros 1073 966
Financiamento FAM
Despesa Efetiva Corrigida 7 869 381
Juros 294111
Saldo 7575270
Receita Efetiva 8998 310
Saldo Global 1128929
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario Il - Identificacdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestacio dos servigos |

Municipio:
ALANDROAL

Quadro A - Despesas por classificacdo econémica

(acrescentar os anos necessérios a conclusio do PAM)

Agrupa-
mento

Subagru-
pamento

Rubrica

Despesas

2019

1T 2T 3T 4T Total Var.
Despesa com Pessoal / Despesa Total 35,3%
Despesa Bens e Servigos Correntes Capital / Desp. Total 55,0%
Deps. Transferé Correntes e Capital / Desp. Total 6,0%
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formuldrio NI - Identificacio das necessidades financeiras imediatas inerentes & prestacdo dos servicos |

Municipio: (acrescentar os anos necessarios a conclusio do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagdo econémica

Despesas 2020 2021 2022 2023
Agrupa- | Subagru- Rubrica

mento | pamento Total Var. Total var. Total Var. Total Var.

Despesas correntes 6 575 756 2% 6 679 770 2% 6 806 180 2% 6916 464 2%
01 Despesas com o pessoal 3225378 1% 3275614 2% 3304 441 1% 3 340 291 1%
01 01 Remunerag@es certas e permanentes 2 432 800 1% 2 469 190 1% 2494 190 1% 2519 440 1%
01 02 Abonos varidveis ou eventuais 104 730 2% 106 080 1% 107 180 1% 108 290 1%
01 03 Seguranga social 687 848 1% 700 344 2% 703 071 0% 712 561 1%
02 Aquisicdo de bens e servigos 2476 480 3% 2539437 3% 2 643 933 4% 2716938 3%
02 01 Aquisigdo de bens 371839 4% 405 233 9% 412 805 2% 403 520 -2%
02 01 01 Matérias-primas e subsidiarias 1057 4% 1081 2% 1090 1% 1121 3%
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 173 348 3% 173 329 0% 174 407 1% 178 785 3%
02 01 03 Munic¢des, explosivos e artificios 0 #DIV/0O! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
02 01 04 Limpeza e higiene 538 3% 554 3% 683 23% 712 4%
02 01 05 Alimentagao - Refeigdes confeccionadas 1057 3% 1081 2% 1090 1% 1121 3%
02 0l 06 Alimentacao - Géneros para confeccionar 32021 3% 32775 2% 33030 1% 33 859 3%
02 01 07 Vestudrio e artigos pessoais 7 833 3% 8020 2% 8 086 1% 8291 3%
02 01 08 Material de escritério 12 580 3% 12761 1% 15 626 22% 16 271 4%
02 01 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIv/0!
02 01 10 Produtos vendidos nas farmacias 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
02 01 11 Material de consumo clinico 0 #DIV/0! 0 #DIv/o! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
02 01 12 Material de transporte - Pegas 14 317 3% 14 517 1% 14 624 1% 14 999 3%
02 01 13 Material de consumo hoteleiro #DIv/o! #DIV/0! #DIv/o! #DIV/0!
02 01 14 Qutro material - Pegas 3767 #DIV/0! 18 413 389% 19 460 6% 0 -100%
02 01 15 Prémios, condecoragdes e ofertas 2 690 3% 12 806 376% 13534 6% 13 878 3%
02 01 16 Mercadorias para venda #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
02 01 17 Ferramentas e utensilios 2595 3% 2 965 14% 3 008 1% 3087 3%
02 01 18 Livros e documentagdo técnica 198 3% 4682 2265% 4998 7% 5124 3%
02 01 19 Artigos honorificos e de decaragdo 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIv/o0l 0 #DIV/0!
02 01 20 Material de educagdo, cultura e recreio 1312 3% 1505 15% 1531 2% 1575 3%
02 01 21 Qutros bens 118 526 3% 120744 2% 121638 1% 124 697 3%
02 02 Aquisigdo de servigos 2 104 641 2% 2134204 1% 2231128 5% 2313418 4%
02 02 01 Encargos das instalagdes 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 53 556 #DIV/0! 59782 12%
02 02 02 Limpeza e higiene 0 #DIvjo! 0 #DIv/0! 0 #DIv/o! 0 #pvjo!
02 02 03 Conservagdo de bens 31134 3% 31575 1% 31805 1% 32 604 3%
02 02 04 Locagdo de edificios #DIv/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
02 02 05 Locacio de material de informdtica #DIV/0! #DIV/0!1 #DIV/0! #DIV/O!
02 02 06 Locagdo de material de transporte #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
02 02 08 Locagdo de outros bens #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

=%
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario lil - Identificagdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestagao dos servigos
Municipio: (acrescentar os anos necessarios a conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:

25/03/2016
Quadro A - Despesas por classificagao econémica
Despesas 2020 2021 2022 2023

Agrupa- | Subagru- Rubrica
mento | pamento Total Var. Total Var. Total Var. Total Var.
02 02 09 Comunicagoes 59 069 3% 59 898 1% 60324 1% 61837 3%
02 02 10 Transportes 2293 3% 2329 2% 2350 1% 2411 3%
02 02 11 Reprasentagdo dos servicos 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/O! 0 #DIV/0!
02 02 12 Seguros 79 813 3% 80929 1% 81504 1% 83552 3%
02 02 13 Deslocactes e estadas 0 -100% 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
02 02 14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 179 426 3% 181 929 1% 183 223 1% 187 823 3%
02 02 15 Formacgdo 11382 3% 11541 1% 11625 1% 11921 3%
02 02 16 Seminarios, exposi¢des e similares 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0) 0 #DIvV/0!
02 02 17 8 069 3% 8 187 1% 8248 1% 8 460 3%
02 02 18 Vigildncia e seguranca 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
02 02 19 Assisténcia técnica #DIV/o! #DIV/0! #0iv/o! #DIv/o!
02 02 20 Outros trabalhos especializados 1199 667 2% 1216 407 1% 1238918 2% 1285246 4%
02 02 21 Utilizagio de infra-estruturas de transportes #DIV/0! #DIV/0O! #DIV/0! #DIV/0!
02 02 22 Servicos de satide #DIV/o0] #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0!
02 02 24 Encargos de cobranca de receitas 31767 3% 32213 1% 32445 1% 33262 3%
02 02 25 Qutros servigos 502 021 4% 509 196 1% 527 130 4% 546 520 4%
03 Juros e outros encargos 279 986 -5% 266 730 -5% 252 210 -5% 238378 -5%
03 01 Juros da divida ptiblica 274713 -6% 259 309 -6% 242 560 -6% 225531 -7%
03 01 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras 11 869 -21% 10 646 -10% 8335 -22% 6 007 -28%
03 01 05 Administragdo publica central - Estado 262 845 -5% 248 663 -5% 234 224 -6% 219524 -6%
03 01 06 Administracdo publica central - Servigos e fundos auténomos #DIV/0O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/o!
03 02 Outros encargos correntes da divida publica #DIV/0I #DIV/0! #DIv/ol #DIV/O!
03 03 Juros de locagdo financeira 1915 -2% 2003 5% 1932 -4% 2028 5%
03 04 Juros tributdrios #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
03 05 Outros juros 3358 862% 5418 61% 7718 42% 10819 40%
03 06 Outros encargos financeiros #DIV/0! #DIV/0O! #DIV/0! #DIV/0!
04 Transfer&ncias correntes 545 995 3% 550 823 1% 557 349 1% 571386 3%

Das quais: #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIv/0!
04 01 01 Publicas #DIV/0! #DIV/O! #DIV/01 #DIV/o0!
04 01 02 Privadas #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
04 07 Instituicdes sem fins lucrativos 6 106 0% 6182 1% 6231 1% 6 396 3%
04 08 411 625 3% 414 873 1% 420 439 1% 431015 3%
05 Subsidios #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIv/o!
Dos quais: #DIV/0! #DIV/0!} #DIV/01 #DIV/0!




FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulério 1l - Identificagdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestagao dos servigos f

Municipio: (acrescentar os anos necessarios a conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagdo econémica

Despesas 2020 2021 2022 2023
A| - | Sub -
Erupa MBZEr Rubrica
mento | pamento Total Var. Total Var. Total Var. Total Var.
05 01 01 Pibficas #DIV/0! #DIV/0L #DIV/0! #DIV/0!
05 01 03 Privadas #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
05 08 Familias #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
06 Outras despesas correntes 47 917 12% 47 166 -2% 48 247 2% 49471 3%
Despesas de capital 2 539 870 0% 2481443 -2% 2 475 004 0% 2 509 125 1%
07 Aquisi¢ao de bens de capital 1380 456 2% 1407 933 2% 1437 858 2% 1463 733 2%
07 01 Investimentos 1380456 2% 1407933 2% 1437 858 2% 1463733 2%
07 02 Locacdo financeira #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
07 03 Bens de dominio plblico #DIV/0! #DIV/01 #DIV/0! #DIV/0!
08 Transferéncias de capital 10970 -3% 15 138 38% 16 218 7% 16 643 3%
10 Passivos financeiros 1040 344 -2% 953 914 -8% 970 664 2% 979 743 1%
Dos quais: #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
10 06 Empréstimos a médio e longa prazos #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!
10 06 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras 257776 -12% 157 165 -39% 159476 1% 153 855 -4%
10 06 05 Administragdo publica central - Estado 782 568 2% 796 749 2% 811188 2% 825 888 2%
10 06 06 Administragdo publica central - Servigos e fundos auténomos #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
11 Outras despesas de capital 108 100 0% 104 458 -3% 50 264 -52% 49 006 -3%
Total das despesas 9115626 1% 9161214 1% 9281184 1% 9425589 2%
4080 4150 4200 4250
Despesa Efetiva 8 014 182 8146 619 8310520 8 445 846
Saldo Primério 1390068 1285747 1228584 1223451
Passivos Financeiros 1051314

Financiamento FAM
Despesa Efetiva Corrigida
Juros

Saldo

Receita Efetiva

Saldo Global
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formuldrio 11l - Identificagdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestagdo dos servigos f

Municipio: (acrescentar os anos necessarios & conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagdo econémica

Agrupa- | Subagru-
mento pamento

Rubrica

Despesas 2020 2021 2022 2023
Total Var. Total Var. Total Var. Total Var.
Despesa com Pessoal / Despesa Total 35,4% 35,8% 35,6% 35,4%
Despesa Bens e Servigos Correntes Capital / Desp. Total 55,0% 54,8% 55,2% 55,4%
Deps. Transferé Correntes e Capital / Desp. Total 6,1% 6,2% 6,2% 6,2%
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulario Iil - Identificacdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestagdo dos servigos f

Municipio: (acrescentar os anos necessarios a conclusio do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagdo econdémica

Despesas 2024 2025 2026 2027
Agrupa- | Subagru- Rubrica

mento | pamento Total Var. Total Var. Total Var. Total Var.

Despesas correntes 7031276 2% 7 168 267 2% 7 343 222 2% 7 450 914 1%
01 Despesas com o pessoal 3 406 654 2% 3474 501 2% 3 527 187 2% 3 580 183 2%
01 01l Remuneragdes certas e permanentes 2 569 400 2% 2 620 350 2% 2 659 700 2% 2 699 640 2%
01 02 Abonos varidveis ou eventuais 110 480 2% 112720 2% 114 450 2% 116 200 2%
01 03 Seguranga social 726774 2% 741431 2% 753 037 2% 764 343 2%
02 Aquisicio de bens e servigos 2776 299 2% 2 849 069 3% 2953111 4% 3011944 2%
02 01 Aquisigdo de bens 410 896 2% 420412 2% 432 720 3% 437 909 1%
02 01 01 Matérias-primas e subsidiarias 1149 2% 1181 3% 1221 3% 1241 2%
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 182 036 2% 186 230 2% 191 649 3% 193 923 1%
02 01 03 Munigdes, explosivos e artificios o | #DIV/O! o | #DIv/o! o | #DIv/o! o | #plv/o!
02 01 04 Limpeza e higiene 728 2% 747 3% 776 4% 795 2%
02 01 05 Alimentacio - Refeigdes confeccionadas 1149 2% 1181 3% 1221 3% 1241 2%
02 01 06 Alimentag3o - Géneros para confeccionar 34 474 2% 35270 2% 36 304 3% 36736 1%
02 01 07 Vestuario e artigos pessoais 8 447 2% 8 646 2% 8 906 3% 9 020 1%
02 01 08 Material de escritério 16 570 2% 16 954 2% 17 454 3% 17 664 1%
02 01 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 0 #DIv/o! 0 #DIV/O! 0 #DIv/o! 0 #DIv/o!
02 01 10 Produtos vendidos nas farmécias 0 #DIv/0! 0 #DIV/0! 0 #DIv/0! 0 #DIv/0!
02 01 11 Material de consumo clinico 0 #DIv/0! 0 #DIV/0! 0 #DIv/o! 0 #DIv/0!
02 01 12 Material de transporte - Pegas 15272 2% 15 625 2% 16 085 3% 16283 1%
02 01 13 Material de consumo hoteleiro #DIV/0! #DIv/o! #DIv/o! #Divjo!
02 01 14 Outro material - Pegas 0 #DIv/o! 0 #DIv/o! 0 #oIv/o! 0 #Dv/o!
02 01 15 Prémios, condecoragdes e ofertas 14132 2% 14 462 2% 14 890 3% 15 068 1%
02 01 16 Mercadorias para venda #DIv/0! #DIv/o! #DIV/0! #Dlv/0!
02 01 17 Ferramentas e utensilios 3149 2% 3229 3% 3332 3% 3374 1%
02 01 18 Livros e documentagao técnica 5219 2% 5 347 2% 5504 3% 5576 1%
02 01 19 Artigos honorificos e de decoragio 0 #DIv/0! 0 #biv/o! 0] #DIV/0! 0 #DIv/0!
02 01 20 Material de educagio, cultura e recreio 1605 2% 1649 3% 1701 3% 1722 1%
02 01 21 Outros bens 126 966 2% 129 891 2% 133 677 3% 135 266 1%
02 02 Aquisi¢do de servigos 2365403 2% 2 428 657 3% 2520391 4% 2 574 035 2%
02 02 01 Encargos das instalagdes 60 869 2% 62276 2% 64 095 3% 64 862 1%
02 02 02 Limpeza e higiene 0 #DIv/0! 0 #DIV/0! 0 #DIv/o! 0 #DIv/o!
02 02 03 Conservacgdo de bens 33202 2% 33 968 2% 34 961 3% 35 381 1%
02 02 04 Locagao de edificios #DIV/0! #oiv/o! #oiv/o! #DIV/0!
02 02 05 Locacio de material de informatica #DIV/0! #DIv/o! #DIv/0! #DIV/0!
02 02 06 Locagio de material de transporte #DIV/0! #DIV/O! #DIv/0! #DIV/0!
02 02 08 Locacio de outros bens #DIv/o! #DIV/0! #DIV/o! #Dv/o!
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulério W1l

Municipio:
ALANDROAL

- Identificagdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestagdo dos servigos

(acrescentar os anos necessarios 3 conclusdo do PAM)
Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagio econémica

Despesas 2024 2025 2026 2027
Agrupa- | Subagru- Rubrica

mento | pamento Total Var. Total Var, Total Var. Total Var.
02 02 09 Comunicagoes 62 965 2% 64 420 2% 66 302 3% 67 091 1%
02 02 10 Transportes 2 456 2% 2517 2% 2599 3% 2639 2%
02 02 11 Representacao dos servicos 0 #DIV/0! 0 #DIv/o! 0 #DIv/o! 0 #DIv/0!
02 02 12 Seguros 85079 2% 87 043 2% 89583 3% 90 646 1%
02 02 13 Deslocagfes e estadas 0 #DIV/0! 0 #DIvV/o! 0 #DIV/0! 0 #DIv/o!
02 02 14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 191238 2% 195 640 2% 201 340 3% 203729 1%
02 02 15 Formagao 12 140 2% 12 422 2% 12788 3% 12 944 1%
02 02 16 Seminarios, exposicbes e similares 0 #DIv/0! 0 #DIv/0! 0 #DIV/0! 0 #DIv/o!
02 02 17 publicidade 8614 2% 8 820 2% 9 080 3% 91985 1%
02 02 18 Vigilancia e seguranca 0 #DIV/0! 0 #DIvV/0! o] #DIV/0! 0 #DIV/0!
02 02 19 Assisténcia técnica #biv/o! #DIV/o! #DIv/o! #DIv/o!
02 02 20 Outros trabalhos especializados 1315958 2% 1352 745 3% 1407 698 4% 1441990 2%
02 02 21 Utilizacio de infra-estruturas de transportes #DIv/o! #DIV/0o! #DIv/o! #DIv/0!
02 02 22 Servicos de satde #DIv/0! #DIv/o! #DIv/o! #DIV/0!
02 02 24 Encargos de cobranca de receitas 33 869 2% 34 654 2% 35 668 3% 36 098 1%
02 02 25 Outros servicos 559 013 2% 574 152 3% 596 277 4% 609 460 2%
03 Juros e outros encargos 222911 -6% 207 190 -7% 192 074 7% 176 454 -8%
03 01 Juros da divida publica 208 240 -8% 190 688 -8% 173 816 -9% 158 011 -9%
03 01 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢des financeiras 3682 -39% 1368 -63% 10 -99% 0 -100%
03 01 05 Administracio publica central - Estado 204 558 -7% 189 320 -7% 173 806 -8% 158 011 9%
03 01 06 Administragio pUblica central - Servigos e fundos auténomos #DIV/0! #DIV/0! #DIv/0! #DIV/0!
03 02 Outros encargos correntes da divida piblica #DIV/0! #DIV/0! #DIv/ol #DIV/O!
03 03 Juros de locacao financeira 2053 1% 2092 2% 2155 3% 2185 1%
03 04 Juros tributarios #DIv/ol #DIv/0! #DIv/0! #DIv/o!
03 05 Qutros juros 12 618 17% 14 410 14% 16 103 12% 16 258 1%
03 06 Outros encargos financeiros #DIV/0! #DIV/0! #DIv/0! #DIv/o!
04 Transferéncias correntes 575 025 1% 586 266 2% 618 147 5% 628 992 2%

Das quais: 4DIV/0! 4DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
04 01 01 PaGblicas #DIv/0! #DIV/01 #piv/jo! #DIv/o!l
04 01 02 Privadas #DIv/o!l #DIv/01 #DIv/o! #DIV/0!
04 07 Instituicdes sem fins lucrativos 6518 2% 7323 12% 6851 -6% 7 665 12%
04 08 Familias 432 085 0% 438 777 2% 455 097 4% 461186 1%
05 Subsidios #DIv/o! #DIV/0! #DIv/0! #DIv/o!

Dos quais: #DIV/0! #DIv/o! #DIv/0!1 #DIv/o0!
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FUNDO DE APO10 MUNICIPAL

Formulario lll

- Identificagdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestagdo dos servigos §

Municipio: (acrescentar 0s anos necessarios i conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016
Quadro A - Despesas por classificagao econdmica
Despesas 2024 2025 2026 2027
A -| Sub -
e Ehaert Rubrica
mento | pamento Total Var. Total Var. Total Var. Total Var.
05 01 01 Publicas #DIV/0! #piv/o! #DIv/o! #DIV/0!
05 01 03 Privadas #DIV/0! #DIV/o! #pvjo! #DIV/O!
05 08 Familias #DIV/0! #DIv/0! #DIV/0! #DIv/o!
06 Outras despesas correntes 50 387 2% 51241 2% 52703 3% 53 341 1%
Despesas de capital 2522834 1% 2518 002 0% 2476 151 -2% 2502 677 1%
07 Aquisi¢io de bens de capital 1453 573 -1% 1423 652 -2% 1454 042 2% 1469 471 1%
07 01 Investimentos 1453573 -1% 1423652 -2% 1454 042 2% 1469471 1%
07 02 Locacdo financeira #DIV/0! #DIv/0! #DIV/0! #DIv/0!
07 03 Bens de dominio pblico #DIv/0! #Div/o! #DIv/jo! #DIv/0!
08 Transferéncias de capital 16 862 1% 63 632 277% 78 473 23% 80 359 2%
10 Passivos financeiros 997 035 2% 974 837 -2% 879 673 -10% 887 402 1%
Dos quais: #DIv/0! #DIV/0! #DIv/o! #DIV/0!
10 06 Ernpréstimos a médio e longo prazos #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #Div/o!
10 06 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeiras 156 180 2% 118745 -24% 8067 -93% 0 -100%
10 06 05 Administracio publica central - Estado 840 855 2% 856 092 2% 871 606 2% 887 402 2%
10 06 06 Administragdo publica central - Servigos e fundos autéonomaos #DIV/0! #DIV/0! #DIv/o! #DIV/0!
11 Outras despesas de capital 55 364 13% 55 881 1% 63 963 14% 65 445 2%
Total das despesas 9554 109 1% 9 686 269 1% 9819373 1% 9953590 1%
4340 4430 4500 4570
Despesa Efetiva 8 557075 8711432 8939 700 9 066 189
Saldo Primério 1225 880 1186796 1076 258 1068917

Passivos Financeiros
Financiamento FAM
Despesa Efetiva Corrigida
Juros

Saldo

Receita Efetiva

Saldo Global

27/40

o



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formuldrio 11l - Identificacdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestacao dos servigos ¢
Municipio: (acrescentar os anos necessarios a conclusao do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagdo econémica

Agrupa-

Subagru-

mento | pamento

Rubrica

Despesas 2024 2025 2026 2027
Total Var. Total Var. Total Var. Total Var.
Despesa com Pessoal / Despesa Total 35,7% 35,9% 35,9% 36,0%
Despesa Bens e Servigos Correntes Capital / Desp. Total 55,5% 55,4% 55,3% 55,4%
Deps. Transferé Correntes e Capital / Desp. Total 6,2% 6,7% 7,1% 7,1%
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario Il - Identificagio das necessidades financeiras imediatas inerentes 3 prestacdo dos servigos |
Municipio: (acrescentar os anos necessarios a conclusio do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificacdo econdmica

o m—

Despesas 2028 2029 2030 2031
Agrupa- | Subagru- Rubrica

mento | pamento Total Var. Total Var. Total Var. Total Var.

Despesas correntes 7 551 839 1% 7 657 994 1% 7789112 2% 7873677 1%
01 Despesas comop 1 3633879 1% 3 688 432 2% 3743981 2% 3799 992 1%
01 01 Remuneracbes certas e permanentes 2740180 2% 2781310 2% 2 823 070 2% 2 865 450 2%
01 02 Abaonos varidveis ou eventuais 117 980 2% 119780 2% 121 600 2% 123 450 2%
01 03 Seguranca social 775 719 1% 787 342 1% 799 311 2% 811092 1%
02 Aquisicio de bens e servicos 3068 011 2% 3127 874 2% 3 207 551 3% 3 249 682 1%
02 01 Aquisi¢do de bens 442 588 1% 447 678 1% 455 467 2% 457 788 1%
02 01 01 Matérias-priras e subsididrias 1259 1% 1275 1% 1298 2% 1310 1%
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 195 962 1% 198 199 1% 201624 2% 202 628 0%
02 01 03 Municdes, explosivos e artificios 0 #DIv/0! 0 #DIv/0! 0 #DIv/0! 0 #DIv/o!
02 01 04 Limpeza e higiene 813 2% 830 2% 851 3% 856 1%
02 01 05 Alimentac3o - RefeigBes confeccionadas 1259 1% 1275 1% 1298 2% 1310 1%
02 01 06 Alimentac3o - Géneros para confeccionar 37124 1% 37550 1% 38 204 2% 38 401 1%
02 01 07 Vestudrio e artigos pessoais 9117 1% 9224 1% 9384 2% 9434 1%
02 01 08 Material de escritério 17 858 1% 18 063 1% 18 383 2% 18 475 1%
02 01 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 0 #DIv/0! 0 #DIv/o! 0 #DIv/o! 0 #DIv/0!
02 01 10 Produtos vendidos nas farmacias 0 #owjo! 0 #DIv/o! 0 #DIV/0! [s] #olv/0!
02 01 11 Material de consuma clinico 0 #Div/jo! 0 #DIv/o! 0 #Div/o! 0 #DIV/O!
02 01 12 Material de transporte - Pe¢as 16 460 1% 16 648 1% 16944 2% 17 034 1%
02 01 13 Material de consumo hoteleiro #DIV/0! #DIV/0! #Div/o! #DIv/o!
02 01 14 Outro material - Pegas 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
02 01 15 Prémios, condecoragBes e ofertas 15 236 1% 15 417 1% 15 690 2% 15776 1%
02 01 16 Mercadorias para venda #DIv/0! #DIV/0! #DIv/o! #DIV/O!
02 01 17 Ferramentas e utensilios 3418 1% 3459 1% 3526 2% 3 546 1%
02 01 18 Livros e documentagao técnica 5 638 1% 5704 1% 5 806 2% 5844 1%
02 01 19 Artigos honorificos e de decoracdo 0 #DIv/o! 0 #DIvV/o! 0 #DIv/0! 0 #DIV/0!
02 01 20 Material de educagdo, cultura e recreio 1748 2% 1773 1% 1807 2% 1817 1%
02 01 21 Outros bens 136 696 1% 138 261 1% 140 652 2% 141 357 1%
02 02 Aquisicio de servigos 2625423 2% 2 680 196 2% 2752084 3% 2791894 1%
02 02 01 Encargos das instalagdes 65551 1% 66 305 1% 67 454 2% 67 796 1%
02 02 02 Limpeza e higiene 0 #DIv/0! 0 #oiv/o! 0 #DIv/o! 0 #DIv/0!
02 02 03 Conservagao de bens 35760 1% 36170 1% 36 801 2% 36986 1%
02 02 04 Locacdo de edificios #DIv/o! #DIv/0! #DIv/0! #DIvV/0!
02 02 05 Locagio de material de informética #DIV/0! #DIv/0! #DIV/0! #DIv/o!
02 02 06 Locacio de material de transporte #oiv/o! #DIv/o! #oiv/o! #DIv/0!
02 02 08 Locagdio de outros bens #Div/o! #DIv/0! #DIV/0! L_#pIv/ol
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulirio Iil - Identificaco das necessidades financeiras imediatas inerentes 3 prestagdo dos servigos |
Municipio: (acrescentar os anos necessarios 3 conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016
Quadro A - Despesas por classificagdo econdémica
Despesas 2028 2029 2030 2031
Agrupa- | Subagru- Rubrica

mento | pamento Total Var. Total Var. Total Var. Total Var.
02 02 09 Comunicagdes 67 797 1% 68 576 1% 69 769 2% 70120 1%
02 02 10 Transportes 2 675 1% 2708 1% 2763 2% 2778 1%
02 02 11 Representagao dos servigos 0 #DIv/0! 0 #DIv/o! 0 #DIv/0! 0 #DIv/o!
02 02 12 Segures 91 600 1% 92 649 1% 94 256 2% 94 727 0%
02 02 13 Deslocagdes e estadas 0 #DIv/o! 0 #owv/jo! 0 #DIv/0! 0 #DIV/0!
02 02 14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 205 874 1% 208 226 1% 211824 2% 212 883 0%
02 02 15 Formacdo 13 086 1% 13 242 1% 13471 2% 13 540 1%
02 02 16 Semindrios, exposigbes e similares 0 #DIV/0! 0 #DIv/o! 0 #DIv/o! 0 #DIv/o!
02 02 17 Publicidade 9292 1% 9399 1% 9 568 2% 9626 1%
02 02 18 Vigilancia e seguranca o | #piv/o! o | #pivjo! o | #Div/o! o | #pivjo!
02 02 19 Assisténcia técnica #DIvV/0! #piv/o! #DIV/0! #DIV/0!
02 02 20 Outros trabalhos especializados 1475176 2% 1510404 2% 1555 453 3% 1582544 2%
02 02 21 Utilizagdo de infra-estruturas de transportes #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
02 02 22 Servigos de saide #pIv/jo! #DIV/SO! #DIV/0! #DIV/0!
02 02 24 Encargos de cobranga de receitas 36 486 1% 36 904 1% 37 546 2% 37737 1%
02 02 25 Outros servigos 622 126 2% 635 613 2% 653 179 3% 663 157 2%
03 Juros e outros encargos 160 368 -9% 144 204 -10% 128 004 -11% 110 831 -13%
03 01 Juros da divida ptiblica 141 929 -10% 125 556 -12% 108 887 -13% 91915 -16%
03 01 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/O!
03 01 05 Administragdo publica central - Estado 141929 -10% 125 556 -12% 108 887 -13% 91915 -16%
03 01 06 Administracio publica central - Servigos e fundos auténomos #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
03 02 Outros encargos correntes da divida piblica #DIv/o! #DIv/0! #DIV/0! #DIv/0!
03 03 luros de locagdo financeira 2211 1% 2245 2% 2289 2% 2 306 1%
03 04 luros tributérios #oiv/jo! #DIV/0! #DIv/o! #DIV/0!
03 05 Qutros juros 16 228 0% 16 403 1% 16 828 3% 16 610 -1%
03 06 Outros encargos financeiros #DIv/o! #DIV/0! #piIv/jo! #DIv/0!
04 Transferéncias correntes 635 656 1% 642 927 1% 654 059 2% 657 361 1%

Das quais: #DIV/0! #DIv/0! #DIV/0! #DIV/0!
04 01 01 Pablicas #DIV/0!1 #DIV/0! #DIv/o! #DIv/o!
04 01 02 Privadas #DIV/0! #oiv/o! #DIV/O! #DIV/0!
04 07 Instituigdes sem fins lucrativos 7753 1% 7 844 1% 7981 2% 8028 1%
04 08 Familias 466 058 1% 471377 1% 479 535 2% 481 944 1%
05 Subsidios #DIV/01 HDIV/O! #DIV/0! #DIV/O!

Dos quais: #DIV/0! #DIv/o! #DIv/0! #DIv/0!
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EUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario 11l - Identificagdo d

Municipio:
ALANDROAL

as necessidades financeiras imediatas inerentes 3 prestagdo dos servicos §

{acrescentar os anos necessarios a conclusdo do PAM)
Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagdo econémica

Despesas 2028 2029 2030 2031
A -| Sub -
grupa ubagru Rubrica
mento | pamento Total Var. Total Var. Total Var. Total Var.
05 01 01 Publicas #DIv/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
05 01 03 Privadas #pIv/o! #biv/o! #oiv/o! #DIv/0!
05 08 Familias #Divjo! #DIV/0! #DIV/0! #DIv/o!
06 Outras despesas correntes 53 925 1% 54 557 1% 55517 2% 55 811 1%
Despesas de capital 2537077 1 2570 500 1% 2579 884 0% 2 629 217 2%
07 Aquisi¢do de bens de capital 1479 454 1% 1493 139 1% 1518 571 2% 1526371 1%
07 01 Investimentos 1479 454 1% 1493139 1% 1518571 2% 1526371 1%
07 02 Locagdo financeira #DIv/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
07 03 Bens de dominio piblico #DIv/o! #DIv/0! #DIV/0! #DIv/0!
08 Transferéncias de capital 80 701 0% 81547 1% 82 969 2% 83 397 1%
10 Passivos financeiros 903 483 2% 919 856 2% 936 525 2% 953 497 2%
Dos quais: #DIV/0! #DIv/o! #oIvjo! #Dwv/o!
10 06 Empréstimos a médio e longo prazos #DIvV/0! #DIv/0! #DIv/o! #DIv/ol
10 06 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeiras 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/O!
10 06 05 Administracio publica central - Estado 903 483 2% 919 856 2% 936 525 2% 953 497 2%
10 06 06 Administracio publica central - Servigos e fundos auténomos #DIV/0! #DIV/0! #DIV/o! #DIV/0!
11 Outras despesas de capital 73439 12% 75958 3% 41 819 -45% 65952 58%
Total das despesas 10088 916 1% 10228 494 1% 10 368 996 1% 10502 894 1%
4640 4710 4790 4870
Despesa Efetiva 9185433 9308 638 9432471 9549 397
Saldo Primario 1070021 1069314 1069 902 1078 429
Passivos Financeiros
Financiamento FAM
Despesa Efetiva Corrigida
Juros
Saldo
Receita Efetiva
Saldo Global
% = 31/40
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulério Ill - Identificacio das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestag3o dos servigos |

Municipio: (acrescentar os anos necessarios a conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagdo economica

Agrupa- | Subagru-
mento pamento

Rubrica

Despesas 2028 2029 2030 2031
Total Var. Total Var. Total Var. Total Var.
Despesa com Pessoal / Despesa Total 36,0% 36,1% 36,1% 36,2%
Despesa Bens e Servigos Correntes Capital / Desp. Total 55,6% 55,7% 55,8% 56,0%
Deps. Transferé Correntes e Capital / Desp. Total 7,1% 7,1% 7,1% 7,1%
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario Il - Identificacio das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestagdo dos servigos [
Municipio: (acrescentar os anos necessarios a conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagio econémica

—

Despesas 2032 2033 2034 2035
Agrupa- | Subagru- Rubrica

mento | pamento Total Var. Total Var. Total Var. Total Var.

Despesas correntes 7971711 1% 8 119 657 2% 8236 558 1% 8246911 0%
01 Despesas com o pessoal 3 856 955 1% 3915 127 2% 3 973 895 2% 4032 683 1%
01 01 Remuneragdes certas e permanentes 2 908 480 2% 2 952 150 2% 2996 460 2% 3 041 460 2%
0l 02 Abonos varidveis ou eventuais 125 340 2% 127 250 2% 129 180 2% 131 150 2%
01 03 Seguranca social 823135 1% 835 727 2% 848 255 1% 860 073 1%
02 Aquisic3o de bens e servicos 3 301 819 2% 3393 692 3% 3 460 762 2% 3442401 -1%
02 01 Aquisi¢do de bens 461471 1% 470 573 2% 476 059 1% 468 523 -2%
02 01 01 Matérias-primas e subsidiarias 1326 1% 1361 3% 1384 2% 1368 -1%
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 204 230 1% 208 229 2% 210 625 1% 207 262 -2%
02 01 03 Municges, explosivos e art 0 #DIvV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
02 01 04 Limpeza e higiene 867 1% 884 2% 900 2% 890 -1%
02 01 05 Alimientacdo - Refeigdes confeccionadas 1326 1% 1361 3% 1384 2% 1368 -1%
02 01 06 Alimentagao - Géneros para confeccionar 38 708 1% 39473 2% 39927 1% 39291 -2%
02 01 07 Vestudrio e artigos pessoais 9510 1% 9701 2% 9 822 1% 9671 -2%
02 01 08 Material de escritério 18 630 1% 19 004 2% 19 228 1% 18 924 -2%
02 01 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIv/o!
02 01 10 Produtos vendidos nas farmécias 0 #DIV/0} 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
02 01 11 Material de consumo clinico 0 #DIV/0! 0 #DIv/0! 0 #DIV/0! 0 #DIv/o!
02 01 12 Material de transporte - Pegas 17 174 1% 17 513 2% 17722 1% 17 446 -2%
02 01 13 Material de consumo hoteleiro #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
02 01 14 Outro material - Pegas 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
02 01 15 Prémios, condecoracdes e ofertas 15908 1% 16 221 2% 16 415 1% 16 161 -2%
02 01 16 Mercadorias para venda #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
02 01 17 Ferramentas e utensilios 3580 1% 3658 2% 3704 1% 3652 -1%
02 01 18 Livros e documentagao técnica 5895 1% 6017 2% 6092 1% 6003 -1%
02 01 19 Artigos honarificos e de decoragao 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIv/0! 0 #DIV/O!
02 01 20 Material de educacio, cultura e recreio 1838 1% 1881 2% 1912 2% 1889 -1%
02 01 21 Qutros bens 142 479 1% 145 270 2% 146 944 1% 144 598 -2%
02 02 Aquisi¢do de servigos 2 840 348 2% 2923 119 3% 2984703 2% 2973 878 0%
02 02 01 Encargos das instalagoes 68 331 1% 69 670 2% 70474 1% 78433 11%
02 02 02 Limpeza e higiene 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIv/0!
02 02 03 Conservagao de bens 37 278 1% 38 008 2% 38 447 1% 37 839 -2%
02 02 04 Locagao de edificios #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
02 02 05 Locagdo de material de informatica #DIV/o! #DIV/0!} #DIV/0] #DIV/0!
02 02 06 Locagdo de material de transporte #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
02 02 08 Locacdo de outros bens #DIv/o! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulério 11l - Identificag3o das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestagdo dos servigos ¢
Municipio: (acrescentar as anas necessarios 3 conclusao do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagdo econémica

Despesas 2032 2033 2034 2035
Agrupa- | Subagru- Rubrica

mento | pamento Total Var. Total Var. Total Var. Total Var.
02 02 09 Comunicagdes 70 680 1% 72071 2% 72905 1% 71749 -2%
02 02 10 Transportes 2 800 1% 2 861 2% 2 899 1% 2 854 -2%
02 02 11 Representagio dos servigos 0 #DIv/0! 0 #pIv/ol 0 #DIV/0} 0 #DIV/0!
02 02 12 Seguros 95 475 1% 97 343 2% 98 468 1% 96 902 -2%
02 02 13 Deslocagbes e estadas 0 #DIV/0! 0 #DIv/o! 0 #DIv/0! 0 #DIv/0!
02 02 14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 214 564 1% 218763 2% 221278 1% 217 748 2%
02 02 15 Formagdo 13654 1% 13924 2% 14 088 1% 13 869 -2%
02 02 16 Seminarios, exposicdes e similares 0 #oiv/o! 0 #pIv/o! 0 #DIv/o! 0 #DIv/o!
02 02 17 Publicidade 9709 1% 9901 2% 10021 1% 9 865 -2%
02 02 18 Vigilancia e seguranca 0 #DIv/o! 0 #biv/ol 0 #DIv/0! 0 #piv/o!
02 02 19 Assisténcia técnica #Div/ol #DIv/0! #DIv/0! gpIv/o!
02 02 20 Outros trabalhos especializados 1614 620 2% 1666 378 3% 1706 282 2% 1699 601 0%
02 02 21 Utilizag3o de infra-estruturas de transportes #DIV/0! #oiv/o! #DIV/0! #Dv/ot
02 02 22 Servigos de satde #DIV/0! HDIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
02 02 24 Encargos de cobranga de receitas 38041 1% 38 788 2% 39 235 1% 38611 -2%
02 02 25 Outros servigos 675 196 2% 695412 3% 710 606 2% 706 407 -1%
03 Juros e outros encarges 94 091 -15% 77 876 -17% 60 472 -22% 42 217 -30%
03 01 Juros da divida publica 74 636 -19% 57 044 -24% 39133 -31% 20 897 -47%
03 01 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeiras 0 #DIV/0! 0 #DIV/01 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
03 01 05 Administrag3o publica central - Estado 74 636 -19% 57 044 -24% 39133 -31% 20897 -47%
03 01 06 Administracio publica central - Servigos e fundos auténomos #DIV/0! #Div/o! #DIV/0! #DIV/0!
03 02 Outros encargos correntes da divida publica #DIv/o! #DIv/0! #DIV/0! #DIV/0!
03 03 Juros de locagdo financeira 2332 1% 2384 2% 2414 1% 2384 -1%
03 04 Juros tributarios #DIV/0! #pIv/o! #DIV/0! #DIV/0!
03 05 Outros juros 17123 3% 18 448 8% 18 925 3% 18 936 0%
03 06 Outros encargos financeiros #DIv/o! #DIvV/0! #owv/jo! #DIV/0O!
04 Transferéncias correntes 662 582 1% 675 586 2% 683 373 1% 672471 -2%

Das quais: #DIv/o! #DIv/o! #DIv/o! #Div/o!
04 01 01 Publicas #DIv/0! #DIv/0! #DIv/0! #piv/fo!
04 01 02 Privadas #Div/o! #D1vjo! #DIv/o! #DIv/0!
04 07 InstituicGes sem fins lucrativos 8097 1% 8262 2% 8 359 1% 8228 2%
04 08 Familias 485 764 1% 495 292 2% 500992 1% 492 998 -2%
05 Subsidios #DIv/0! #DIv/o! #DIv/0! #DIV/0!

Dos quais: #DIv/0! #DIv/0! #piv/o! #DIv/o!
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulério 111 - 1dentificagdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestagdo dos servicos

Municipio: {acrescentar os anos necessarios a concluséo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagio econémica

Despesas 2032 2033 2034 2035
A -] Sub -
grupa seae Rubrica
mento | pamento Total Var. Total Var. Total Var. Total Var.
05 01 01 Plblicas #DIv/0! #DIV/0! #DIv/0! #DIV/0!
05 01 03 Privadas #Div/o! #DIv/0! #oIv/o! #DIv/0!
05 08 Familias #o1v/0! #DIV/o! #DIv/0! #DIv/o!
06 Outras despesas correntes 56 264 1% 57 376 2% 58 056 1% 57 139 -2%
Despesas de capital 2683 923 2% 2 667 881 -1% 2714131 2% 2 832 152 4%
07 Aquisi¢ao de bens de capital 1538478 1% 1543 144 0% 1556 510 1% 1662 275 7%
07 01 Investimentos 1538478 1% 1543 144 0% 1556 510 1% 1662 275 7%
07 02 Locagdo financeira #pIv/o! #piv/o! #DIV/o! #olv/o!
07 03 Bens de dominio publico #DIv/o! #DIV/0! #pIv/o! #DIV/0!
08 Transferéncias de capital 84 066 1% 85 725 2% 86 733 1% 85358 -2%
10 Passivos financeiros 970 776 2% 988 368 2% 1006279 2% 1024 515 2%
Dos quais: #DIv/o! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
10 06 Empréstimos a médio e longo prazos #DIv/o! #DIv/o! #piv/o! #DIV/0!
10 06 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeiras 0 #DIV/0! 1] #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
10 06 05 Administragdo publica central - Estado 970776 2% 988 368 2% 1006 279 2% 1024515 2%
10 06 06 Administracao pblica central - Servigos e fundos autdnomos #DIv/o! #DIv/o! #DIV/0! #DIV/o!
11 Outras despesas de capital 90 603 37% 50 644 -A2% 64 609 28% 60 004 -7%
Total das despesas 10 655 634 1% 10787 538 1% 10950 689 2% 11079 063 1%
4950 5030 5110 5190
Despesa Efetiva 9 684 858 9799170 9944 410 10 054 548
Saldo Primario 1070900 1087 116 1073330 1095914
Passivos Financeiros
Financiamento FAM
Despesa Efetiva Corrigida
Juros
Saldo
Receita Efetiva
Saldo Global
—~= 35/40
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulario Ill - Identificag3o das necessidades financeiras imediat
Munitipio: (acrescentar os anos necessarios a conclusdo do PAM)

ALANDROAL Data:
25/03/2016

as inerentes a prestagio dos servicos |

Quadro A - Despesas por classificagdo econdémica

Agrupa- | Subagru-
mento | pamento

Rubrica

Despesas 2032 2033 2034 2035
Total Var. Total Var. Total Var. Total Var.
Despesa com Pessoal / Despesa Total 36,2% 36,3% 36,3% 36,4%
Despesa Bens e Servigos Correntes Capital / Desp. Total 56,2% 56,2% 56,4% 56,6%
7,0% 7.1% 7,0% 6,8%

Deps. Transferé Correntes e Capital / Desp. Total
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulario Il - ldentificagdo das necessidades financeiras imediatas inerentes i prestagio dos servigos f

Municipio: (acrescentar os anos necesséarios & conclusdo do PAM)
ALANDROAL Dota:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificagao econémica

Despesas 2036
Agrupa- | Subagru- Rubrica
mento | pamento Total Var.
Despesas correntes 8 856 907 7%
01 Despesas com o pessoal 4097 134 2%
01 01 Remuneragdes certas e permanentes 3087 110 2%
01 02 Abonos varidveis ou eventuais 133 160 2%
01 03 Seguranga social 876 864 2%
02 Aquisicio de bens e servigos 3903 338 13%
02 01 Aquisicdo de bens 529 640 13%
02 01 01 Matérias-primas e subsi 1553 14%
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 234 269 13%
02 01 03 Munigdes, explosivos e artificios 0 #DIv/o!
02 01 04 Limpeza e higiene 1014 14%
02 01 05 Alimentagdo - Refeigdes confeccionadas 1553 14%
02 01 06 Alimentagdo - Géneros para confeccionar 44418 13%
02 01 07 Vestuério e artigos pessoais 10938 13%
02 01 08 Material de escritério 21391 13%
02 01 09 Produtos quimnicos e farmacéuticos 0 #DIV/0!
02 01 10 Produtos vendidos nas farmdcias 0 #DIV/0!
02 01 11 Material de consumo clinico 0 #DIV/0!
02 01 12 Material de transporte - Pecas 19 728 13%
02 01 13 Material de consumo hoteleiro #DIv/o!
02 01 14 Outro material - Pegas 0 #DIV/0!
02 01 15 Prémios, condecoragbes e ofertas 18 275 13%
02 01 16 Mercadorias para venda #oiv/o!
02 01 17 Ferramentas e utensilios 4130 13%
02 01 18 Livros e documentagao técnica 6789 13%
02 01 19 Artigos honorificos e de decoragao 0 #DIV/0!
02 01 20 Material de educagio, cultura e recreio 2138 13%
02 01 21 Outros bens 163 444 13%
02 02 Aquisi¢do de servigos 3373 698 13%
02 02 01 Encargos das instalagoes 69 321 -12%
02 02 02 Limpeza e higiene 0 #DIv/0!
02 02 03 Conservagao de bens 42773 13%
02 02 04 Locacdo de edificios #DIv/0!
02 02 05 Locagio de material de informatica #DIv/o!
02 02 06 Locacio de material de transporte #DIv/0!
02 02 08 Locacdo de outros bens #oiv/o!




FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulério Il - Identificagdo das necessidades finance

iras imediatas inerentes a prestacio dos servigos |

Municipio: {acrescentar os anas necessarios 4 conclusio do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016
Quadro A - Despesas por classificagdo econdmica
Despesas 2036
Agrupa- | Subagru- Rubrica
mento | pamento Total Var.
02 02 09 Comunicagdes 81105 13%
02 02 10 Transportes 3235 13%
02 02 11 Representagao dos servicos 0 #DIV/0!
02 02 12 Sepuros 109 532 13%
02 02 13 Deslocagdes e estadas 0 #DIV/0!
02 02 14 Estudos, pareceres, projectas e consultadoria 246 130 13%
02 02 15 Formagao 15 680 13%
02 02 16 Seminarios, exposicdes e similares 0 #DIV/o!
02 02 17 Publicidade 11157 13%
02 02 18 Vigildncia e segurancga 0 #DIV/0!
02 02 19 Assisténcia técnica #ov/fo!
02 02 20 Outros trabalhos especializados 1944514 14%
02 02 21 Utllizagao de infra-estruturas de transportes #DIV/0!
02 02 22 Servigos de sadde #DIV/0!
02 02 24 Encargos de cobranca de receitas 43 650 13%
02 02 25 Outros servicos 806 601 14%
03 Juros e outros encargos 31715 -25%
03 01 Juros da divida piblica 3507 -83%
03 01 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢des financeiras 0 #DIV/0!
03 01 05 Administrag3o publica central - Estado 3507 -83%
03 01 06 Administragio pUblica central - Servigos e fundos auténomos #DIV/0!
03 02 Outros encargos correntes da divida publica #DIV/0!
03 03 Juros de locagio financeira 2 705 13%
03 04 Juros tributdrios #DIV/01
03 05 Outros juros 25 503 35%
03 06 Outros encargos financeiros #Div/o!
04 Transferéncias correntes 760 127 13%
Das quais: #DIv/o!
04 01 01 Publicas #DIvV/0!
04 01 02 Privadas #ov/o!
04 07 InstituicBes sem fins lucrativos 9302 13%
04 08 Familias 557 255 13%
05 Subsidios #DIv/jo!
Dos quais: #DIv/0!
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulsrio Il - Identificagdo das necessidades financeiras imediatas inerentes a prestagao dos servicos §

Municipio: (acrescentar os anos necessarios a conclusdo do PAM)
ALANDROAL Data:
25/03/2016

Quadro A - Despesas por classificaciio econémica

Despesas 2036
Agrupa- | Sub -
grupd SHSELH Rubrica

mento pamento Total Var.
05 01 01 Pablicas #DIV/0!
05 01 03 Privadas #DIV/0!
05 08 Familias #DIv/0!
06 Outras despesas correntes 64 593 13%
Despesas de capital 2394 070 -15%
07 Aquisi¢ao de bens de capital 1694 298 2%
07 01 Investimentos 1694298 2%
07 02 Locagdo financeira #DIV/0!
07 03 Bens de dominio publico #DIV/O!
08 Transferéncias de capital 96 493 13%
10 Passivas financeiros 519 199 -49%
Dos quais: #Div/o!
10 06 Empréstimos a médio e longo prazos #DIV/0!
10 06 03 sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeiras 0 #DIV/0!
10 06 05 Administracio pdblica central - Estado 519 199 -49%
10 06 06 Administragdo publica central - Servigos e fundos autonomos #DIv/o!
11 Outras despesas de capital 84 080 40%
Total das despesas 11250977 2%

-2131271
Despesa Efetiva 10731778
Saldo Primério 561333

Passivos Financeiros
Financiamento FAM
Despesa Efetiva Corrigida
Juros

Saldo

Receita Efetiva

Saldo Global
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formuldrio i1 - Identificagdo das necessidades financeiras imediatas ine
(acrescentar os anos necassarios & conclusdo do PAM)

rentes a prestacdo dos servigos

Municipio:
ALANDROAL Data:
25/03/2016
Quadro A - Despesas por classificagao econémica
Despesas 2036

Agrupa- | Sub: -

grupa ubagr Rubrica

mento pamento Total Var.

Despesa com Pessoal / Despesa Total
Despesa Bens e Servigos Correntes Capital / Desp. Total

Deps. Transferé Correntes e Capital / Desp. Total

40/40
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario IV - Evolugdo do Pessoal ao Servigo do Municipio

Municipio: Data:
ALANDROAL 25/03/2016
Ne de Trabalhad
2014 »unu_ e _“...n_:u_ Aposentacdes Contratagdes
2015 | 2015 | 20152016 2017 2018 | 2018 | 2015 2016 | 2017 | 2018 2019
[Passcal ac servico 153 1 1 1 1 4
Pessaal 3o servico - Prestagio de Servigos 21 14]
Pessoal afeto s area da educagio (*) 23 5
Total %aauuun.#_gu_u 0

[*) Apenas o peszos! cujos custos 30 suportados pelo Ministério da Educagic
Prestacio de servicos
Anténio Cota Alfaiate 1 Professor de musica
Antonio Brisa Bastos 2 Advogado
Ricardo Manuel Rucha Patacao 3 Apoio 5o GIP - pagamos apenas 20%
Joaquim Miguel Rodrigues Grilo 4 Terapeuta da fala -Educagao
Dora Angélica Martins Silva 5 servicos de engenharia civil.
Hugo Miguel Caeiro Rosado 6 servigos gerais nas escolas a) @ contrato termina quando entrar em vigor of contratos de pessoal para a educagio
Cidalia de Jesus Honrado Ramalho 7 servigos gerais nas escolas a) © contrate terming quando entrac &m vigor 05 contratos de passoal para 4 educaglo
Barbara Cristina Mendes Rocha 8 servigos gerais nas escolas a) 0 contrato termina quando entrar em vigor os conlratos de pessoal para a educagio
Celina de Fatima Rosalino Roque 9 servicos gerais nas escolas a) O contrato termina quando entrar em vigor o% contratos de pessoal para a educagio
Anténia Deolinda Dias Mendes Picango 10 servigos gerais nas escolas a) O contrate termina quando entrar &M vigor 0% contratos de pessoal paraa educagio

dade Mendes Géis 11 servigos gerais nas escolas a O contrate termina quando entrar ¢m vigor 0% contratos de pessoal para a educagio
Adélia da Conceicdo Mamede Andreso 12 servigos gerais nas escolas a) O contrate termina quando entrar em vigor s contratos de pessoal para a educagdo
Liliana de Jesus Mestre Fialho Ramathe 13 servigos gerais nas escolas a) O cortrato termina quande entrar em vigor os contratos de pessoal para a educagio
Ana Paula Gato do Monte Gomes 14 servigos gerais nas escolas aj O contrato terming quando entrar em VIEOR o contratos de pessoal para a educagio
Claudia Emilia da Silva Mancha 15 servigos gerais nas escolas a) 0 contrato termina qua ndo ¢nirar em vigor o contratos de pessoal paraa educagio
Anténia Rosa Cebola Ramalho Tiborno 16 servigos gerais nas escolas al O contrato termina quanda enlrar em vigor os contrates de pessoal paraa educagio
Gracinda da Conceigao Zorreta Forte 17 servigos gerais nas escolas ) O contrato termina quando entrar em VIEOR o5 contratos de pessoal paraa educagio
Telma Sofia Lopes Galhetas 18 servigos gerais nas escolas a} © contrato termina quando entrar em vigeor os contratos de pesseal para a educaglio
Joselina Mari tho de Paiva 19 servigos gerais nas escolas a) O contrate termina quando entrar em vigor s cantratos de pessoal para a educaglio
Carlos Manuel Lagareiro Lopes 20 servigos de eletricista
Josefa Isabel Ramalho Galapito 21 engenharia de recursos hidricos
Ana Paula Fitas 22 Apresentacio Técnica DR Cultura
Manuel Luis 23 Manobrador de maquina
Ménica 24 Arquiteta

Balange Social

ALANDROAL 2013] 2014 | 2015
Comissio de Servigo 0 0 0
CTFP por tampe indeterminado 184 178 170]
CTFP a termo jutive certo g2l 4 3
CTFP a termo resolutive incerto o 0| 0
Prestagdo Servigos 10| 21 21
Total 215! 03] 194




FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulirio V - Anilise de sustentabilidade da divida

(acrescentar o5 anas necessirios & conclusdo do PAM)

Municipio:
ALANDRCAL
Data: 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 No~Nu
Registada a Renegociada Realizado a Prevista a Prevista a Prevista a Prevista a Prevista a Prevista a Prevista a
25/03/2016 31/12 *) 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12
i1 DIVIDA TOTAL [1=2+11} 21713799 21 508 685 20474735 19 759 654 18 510238 17173 742 16192 774 15 186 702 14291 995 13 467 769
7 |Divida do Municipio (2=3+4+..+10) 21713799 21508 695 20474735 19759 654 18510238 17173 742 16192774 15 186 702 14291935 13 467 769
3 |Divida a fornecedores
2 | Dividaa fornecedores curto prazo 7342391 7167531 6 566 BB7 4113617 880723 17 945 142 230 226627 325462 453131
5 | Divida a fornecedores ML prazo bl
6 |Divida Bancaria
7 | Curtoprazo
8 Médio e longo prazo 12 668901] 12668 901 € 12 364 294 14712 551 17256 211 16 968 776/ 15906 110 14 865 766 13911851 12941 188
9 |Dividas ao Estado 810232 810232 963 639 512 166/ 283139 184 554 122524 62 252 976 3363
10 |Divida a outras entidades 892 274 862 030 579 914 421320 90 164 2 467 21910 32058 53 705 70 088
11 |Divida de Entidades Participadas (11=12+13+..419) *** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 |Divida a fornecedores
13 | Divida a fornecedores curto prazo
14| Divida a fornecedares ML prazo
15 |Divida Banciria
16 | Curto prazo
17 | Médio e longo prazo
18 |Dividas ao Estado
19 |Divida a outras entidades \_
Servigo da divida (juros + amortizagdes) 617 www_ 829 626 11406 734 1720379 1603 613 1356778 1320330 1220 645 1222874
Récio da Divida Total
Passivos contingentes do Municipio 0
Passivos contingentes das Entidades Participadas
Servico da divida/Receita efetiva 7.2% 9,4% 128,6% 20,3%' 17,9% 15,1% 14,5% 13,3%| 13,2%
*) ap6s renegociagao no ambito do PRD
(**) Adividaa fornecedores de MLP inclui valares da fvida a outras entidades e ac Estado inclidas nos acordos de pagamento
{***) O municipio detém uma participacao de 7,58% na EDC Marmores, SA.
saldo Primério / Servico da Divida 183,7% 58,9% -11,9% -70,6% 57,3% 104,9% 105,3% 105,3% 100,5%
Servigo da Divida / Despesas Totais 6,9% 9,1% 52,6% 15,0% 16,5% 15,1% 14,5% 13,3% 13,2%
Divida n3o Bancdria / Divida Total 41,7% 41,1% 39,6% 25,5% 6,8% 1,2% 1,8% 2,1% 2,7% 3,9%
Divida nFo Bancéria / Receita Total 105,1% 102,8% 91,9% 52,5% 13,6% 2,3% 3,2% 3,5% 4,1% 5,7%
Média da receita corrente ?-mTA:.NTA:.b 6673189 6673189 7433470 7653359 7757 080 7 966 044 8240213 8448 091 8517 850 8608 281
Divida Total / Média da RC 325,4% 322,3% 275,4% 258,2% 238,6% 215,6% 196,5% 179,8% 167,8% 156,5%
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formulério V - Andlise de sustentabilidade da divida
|acrescentar os anos necessarios a conclusao do PAM)

Municipio:
ALANDROAL
Data: 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Prevista a Prevista a Prevista a Prevista a Prevista a Prevista a Prevista a Prevista a Prevista a Prevista a
25/03/2016 31/12 31/12 31/11 31/11 31/11 31/11 31/11 31/11 31/12 31/13
DIVIDA TOTAL (1=2+11} 12569 812 11 654 964 10 757 460 9876973 8992 105 2096992 7196 197 6242381 5336522 4414172
Divida do Municipio —uuw+_§....+w2 12569 812 11 654 964 10 757 460 9876973 8992 105 8096992 7196 197 6242 381 5336 522 4414172
Divida a fornacedores
Divida a fornecedores curto prazo 521044 593 606 650628 648 446 648 957 657 857 672558 665 752 694 637 746 580
Divida a fornecadores ML prazo e
Divida Bancaria
Curto praic
Médio e longo prazo 11961444 10964 410 9989 572 9109 900/ 8222498 7319015 6399159 5462 634 4509137 3538 361
Dividas ao Estado 4478 4641 5687 5202 5745 5449 6055 5627 6423 6585
Divida a outras entidades 82 845 92307 111572 113 425 114 905 114 671 118 424 108 368 126 324 122 645
Divida de Entidades Participadas Gunuu.fpw..._:...ﬁmu i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Divida a fornecedores
Divida a fornecedores curto prazo
Divida a fornecedores ML prazo
Divida Bancaria
Curto prazo -1
Médio e longo prazo
Dividas ao Estado
gu a outras entidades
—Nm?__no da divida (juros + amortizacdes) 1218121 1219945 1182 027 1071747 1063 855 1063 851 1064 060 1064529 1064 328 1064 867
Racio da Divida Total
Passivos contingentes do Municipio
Passivos contingentes das Entidades Participadas
Servico da divida/Receita efetiva 12,9% 12,8%| 12,2% 10,9% 10,7% 10,5% 10,4% 10,3% 10,1% 10,0%
(*) ap6s renegociagao no smbito do PRD
(**) A dividaa farnecedores de MLP inclui valores da ivida a outras entidac
(***) O municipio detém uma participagdo de 7,58% na EDC Mérmores, S¢
Saldo Primério / Servigo da Divida 100,4% 100,5% 100,4% 100,4% 100,5% 100,6% 100,5% 100,5% 101,3% 100,6%
servigo da Divida / Despesas Totais 12,9% 12,8% 12,2% 10,9% 10,7% 10,5% 10,4% 10,3% 10,1% 10,0%
Divida nSo Bancaria / Divida Total 4,8% 5,9% 7,1% 7,8% 8,6% 9,6% 11,1% 12,5% 15,5% 19,8%
Divida n3o Bancéria / Receita Total 6,5% 7.2% 7,9% 7,8% 7.7% 7,7% 7.8% 7,5% 7,9% 8,2%
Média da receita corrente ?-wT?.mT?.b 8704 650 8827279 8953020 9074 898 9198521 9323817 9450912 9579 814 9710637 9843 317
Divida Total / Média da RC 144,4% 132,0% 120,2% 108,8% 97,8% 86,8% 76,1% 65,2% 55,0% 44,8%

N\



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formuldrio V - Andlise de sustentabilidade da divida
(acrescentar 05 anos necessarios a conclusao do PAM)

Municipio:
ALANDROAL
Data: 2033 2034 2035 2036
Prevista a Prevista a Prevista a Prevista a
25/03/2016 31/14 31/15 31/16 31/17
DIVIDA TOTAL (1=2+11) 3449181 2464 980 1666 013 620716
|Divida do Municipio _Nuw+b+...+w9 3449181 2464 980 1666 013 620 716/
Divida a fornecedares
Divida a fornecedores curto prazg 760 676 784712 974310 532433
Divida a fornecedoras ML prazo il
Divida Bancaria ]
Curto praio
nédio e longo prazo 2549 983 1543714 519 199 0
Dividas ao Estado 7138 7263 9 645 3518
Divida a outras entidades 131374 129291 162 860 84765
Divida de Entidades Participadas (11=12+13+..+19) *** 0 0 0 0
Divida a fornecedores
Divida a fornecedares curto prazo
Divida a fornecedores ML prazo
Divida Bancaria ]
Curto prazo
Médio e longo prazo
Dividas ao Estado
Divida a outras entidades
Servigo da divida {juros + amortizagdes) 1066 244 1219945 1066 732 550914
Racio da Divida Total
Passivos contingentes do Municipio
Passivos conting das Entidades Participadas
Servigo da divida/Receita efetiva 9,9% 11,1% 9,6% 4,9%)
*} ap6s renegaciagio no 5mbito do PRD
(**) Adividaa fornecedores de MLP inclui valores da ivida a outras entidat
(***) O mu io detém uma participagdo de 7,58% na EDC Marmores, St
saldo Primario / Servico da Divida 102,0% 88,0% 102,7% 101,9%
Servigo da Divida / Despesas Totais 9,9% 11,1% 9,6% 4,5%
Divida no Bancéria / Divida Total 26,1% 37,4% 68,8% 100,0%
Divida nio Bancéria / Receita Total 8,3% 8,4% 10,3% 5,5%
Média da receita corrente (n-3)+{n-2)+(n-1) 9977 887 10 114 381 10252 824 10393 246
Divida Total / Média da RC 34,6% 24,4% 16,2% 6,0%

eNY



Formuldrio VI - Plano de amortizagdo de empréstimos de médio e longo prazo

Municipio:
ALANDROAL
Data:
25/03/2016
Empréstimo Banco Montante Prazo Taxa de
Inicial Atual Inicial | Restante |juro atual| 2014 2015
173961283006 + 1739612830007 (A) BPI 10452 249 € 9632 500€ |12./20. |4./8. 2,900% 10000 €
CP_CGD (B) CGD 400 000 € 400000 € |1. - 3,969% - £
NB_CP NB 170000 € 170000 € |1. - 6,028% - £
12000993991. CGD 1995192 € 892 746 £ |20. 6| 0,037% 152913 €
9015003388491, CGD 118 660 € 60724 € |20. 12| 1,130% 7295€
9140013635491. CGD 379826 € 364 743 € |20. 10| 0,646% 35428¢€
9015005108491. CGD 138964 € 95 722 € |20. 8| 0,204% 7 888 €
9015004439891. cGD 216988 € 216988 € |20. 9| 0,790% - £
9015004565391, CGD 51549 € 25501 € |15. 9| 0,482% 3147 €
9015004435891. CGD 416988 € 213313 € |20. 9| 0,909% 38267€
173961283006. CGD 32168 € 19 601 € |20. 10| 0,630% 19805€
BPI 577063 € 47763 €
FAM 20 20] 1,800%
Total 14372584 € 12 668 901 € 0 304 607




Formulério VI - Plano de amortizagio de empréstimos de médio e longo prazo

Municipio:
ALANDROAL
Data:
25/03/2016
- AmortizagBes previstas
Emprestimo Banco 2016 2017 2018 2019 2020 2021

173961283006 + 1739612830007 (A) BRI 5622500 € =% =

CP_CGD (B) CGD 2400 000 € = T € == T € T €

NB_CP NB T/0000€ T < =t = e

12000993991 ) 3otoc | 150908€| 152424€| 153955€| 129477¢€

9015003388491, cGD T3 | 7461€| 7545€| 7631¢€ 7717 € 7805 €

9140013635491, caD Tocoic| 35esae| 36116€| 36350€| 36585€ 36822€

5015005108491, cGD —o0se| 790€| 7936€| 7952¢€ 7968 € 7085 €

3015004439891, o) : < T € Dais — | 202400€| 4917828%€

9015004565391 cGD So71€|  4240€| 4260€| 4281¢€ 4302¢€

5015004439891, CGD Toceie| 30040e| 31222€| 31507€] 15861€

173961283006. caD To17€| 1929¢€ 1941€ 1954€ 1966 € 1978€
8Pl T730005€ | 47568€| 48963€| b50398€| S1876€ 53 306,72 €
FAM e9235 €| 746303€| 768638€| 782568€  796749¢€

Total Toa8i743| 456340 1036711] 1062666] 1040344 953914




Formulério Vi - Plano de amortizagdo de empréstimos de médio e longo prazo

Municipio:
ALANDROAL
Data:
25/03/2016
Empréstimo Banco
2022 2023 2024 2025 2026 2027
173961283006 + 1739612830007 (A) BPI € - £ - £ - £ - £ - £
CP_CGD (B) CGD - £ - £ < £
NB_CP NB
12000993991. CGD
9015003388491. CGD 7894 €
9140013635491, CGD 37060€ 37300€ 37542 €
9015005108491, CGD 8001 € 8017€ 8034 € 8050€ 8067 £
9015004439891 cGD 49567,94€ | 49960,69 € 50356,55€ | 5075555€
8015004565391, CGD
9015004439881. CGD
173961283006. CGD 1991€ 2003 € 2016 €
BPI 54 962,14 €] 56573,46 €| 58232,02€ 59939,20 £
FAM 811188 € 825888 £ 840 855 € 856 092 €| 871606 €] 887 401,55 €
Total 970 664 979 743 997 035 974 837 879 673 887 402
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Formuldrio V! - Plano de amortizag3o de empréstimos de médio e longo prazo

Municipio:
ALANDROAL
Data:
25/03/2016
Empréstimo Banco
2028 2029 2030 2031 2032 2033
173961283006 + 1739612830007 (A) BPI - £ - £ - £ - £ - £ - €
CP_CGD {B) CGD
NB_CP NB
12000993991. CGD
9015003388491. CGD
9140013635491, CGD
9015005108491, CGD
9015004439891. cGD
9015004565391, CGD
9015004439891. CcGD
173961283006. CGD
BPI
FAM 903 482,93 €/ 919 855,72 €] 936 525,22 €] 953 496,81 €] 970 775,95 €| 988 368,22 £
Total 903 483 919 856 936 525 953 497 970776 988 368
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Formulério VI - Plano de amortizagdo de empréstimos de médio e longo prazo

Municipio:
ALANDROAL
Data:
25/03/2016
Empréstimo Banco 20324 2035 2036
173961283006 + 1739612830007 (A) BPI - £
CP _CGD (B) CGD
NB_CP NB
12000993991. CGD
9015003388491. CGD
9140013635491. CGD
9015005108491, CGD
9015004439891. CGD
9015004565391. CGD
9015004439891. CGD
173961283006. CGD
BPI
FAM 1006279,29£€]1024 514,95 €| 519 198,88 €
Total 1006 279 1024 515 519 199
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario VII - Relagdo global dos créditos objeto de reestruturagao

Municipio:
ALANDROAL
Data:
25/03/2016
2014 31/12/2104 31/12/2015
i . Pagamentos em Variagdo Variagao em
Entidade Credora NIF Alteragdes Acordadas Divida Inicial atraso Divida Renegociada Absoluta Lol Divida Inicial 2015
Reduz capital em divida em 10%.
CENTRO CULTURAL DE ALANDROA Acordo de pagamento em 6 prestagBes
501693220| mensais 7 048,00 7 048,00 6 343,20 -704,80 -10% 1370,00 -4973,20
1.A.RAMOS, LDA 501409963 |Prescinde de juros 5 183,69 5183,69 5183,69 0,00 0% 4117,38 -1066,31
Reduz capital em divida em 10%.
CASA DO POVO DE SANTIAGO MAI Acordo de pagamento em 24
501158545 |prestagdes mensais 57 761,85 57 761,85 51985,67 -5776,19 -10% 64 245,82 12 260,16
Prescinde de juros vincendos no
RESOPRE,S.A. pagamento em 36 prestagBes (Valor
500231206{6.629,16€) 58 127,02 56 367,84 58 127,02 0,00 0% 51 604,02 -6 523,00
Aceita 36 prestagdes. Prescinde de
MEDIDATA.NET,S.A- 504990926|juros vencidos e vincendas 66 256,24 47 827,30 66 256,24 0,00 0% 66 878,53 622,29
Anula Juros Mora Vencidos Prescinde
GESAMB - GESTAO AMBIENTAL EO juros mora vincendos valor 10933,08 €.
sge346773| 070 de pagamento e SRIMESS 91149,77 60 400,29 89 344,84 -1804,93 2% 94 403,03 5058,19
" Divida a Caixa Leasing. Pagamento em
HABISARAZ - SOC.DE CONSTRU cOt 50402011036 meses 54 824,97 54 824,97 54 824,97 0,00 0% 0,00 -54 824,97
Perd3o de juros vencidos e vincendos.
HILARIO ANTONIO ALMEIDA HERD) 501596186|Pagamento em 5 meses 6449,30 235941 6 449,30 0,00 0% 3939,54 -2 509,76
< . Perdio de juros vencidos e vincendos 5
SERAFIM JOSE GRILO 104802979|meses 8 262,06 6321,27 7 435,85 -826,21 -10% 1773,67 -5 662,18
JUNTA DE FREGUESIA DE TERENA 506811840|A pagar em 36 meses. Redugdo 10% 42 669,84 42 669,84 38 402,86 -4 266,98 -10% 20402,86 -18 000,00
Prescinde de juros de mora vencidos &
COOPERATIVA AGRICOLA DO ALAN vincendos Reduz capital em divida em
10%. Acordo de pagamento em 2
500074674|prestagdes mensais 8 000,00 7 200,00 -800,00 -10% 0,00 -7 200,00
Reduz capital em divida em 10%.
SANTA CASA DA MISERICORDIA D Acordo de pagamento em 12
500845700|prestacdes mensais 13 897,51 12 507,76 -1389,75 -10% 9 380,83 -3126,93
Aceita a responsabilidade pela alta nos
ACA / ALVT pontos de entrega em conflito. Reduz
506306143 |taxa de juros vincendos 3848 739,98 3848 739,98 3752900,13 -95 839,85 -2% 4020 084,29 267 184,16
Anula 50% juros de mora vencidos e
PIROTECNIA OLEIRENSE prescinde de vincendos. Acordo de
503643297| pagamento em 7 prestaces mensais 5122,38 5122,33 3 897,44 -1224,95 -24% 0,00 -3 897,44
CABENA -CABINAS DE BENAVENTE 501142290 Aceita 24 meses sem Juros 8589,35 8589,35 8 589,35 0,00 0% 7 954,52 -634,83
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulério VI - Relagdo global dos créditos objeto de reestruturagao

Municipio:
ALANDROAL
Data:
25/03/2016
2014 31/12/2104 31/12/2015
. N Pagamentos em Variagdo Variagao em
Entidade Credora NIF AlteragBes Acordadas Divida Inicial atraso Divida Renegociada Absoluta Varik 2015
Perddo de juros pagamento em 10
ANIBRINDE-COM.IND.DE BRINDES 188281614 |meses 5101,30 5101,30 5101,30 0,00 0% 201149 -3 089,81
Redugdo de 2,5% do capital, prescinde
SENPAPOR de juros vincendos, aceita pagamento
503899550|em 36 meses 166 177,80 166 177,80 163 031,94 -3 145,86 -1,89% 23 909,37 -139 122,57
ASSOCIACAO TRANSFRONTEIRICA Pagamento sem juros em prestagdes
DOS MUNICIPIOS DAS TERRAS DO
GRANDE LAGO ALQUEVA 507303067 £o 27 600,00 25 200,00 27 600,00 0,00 0% 66 943,30 39 343,30
Perd3o juros e taxa de justica Suspende
THYSSENKRUPP ELEVADORES 501445226|p) Pagamento em 18 meses 15 051,68 15 051,68 15 051,68 0,00 0% 10 034,45 -5017,23
PICARRA DISTRIBUICAO DE 506754413|Perd3o 25,50 Pagar em 36 meses 6 925,50 6 802,50 6 900,00 -25,50 0% 6 100,50 -799,50
ASSOCIACAO PORTUGUESA bnm:mxummm_smqﬁo em 12 meses moB
DEFESA CONSUMIDOR - DECO reducdo de capital em 5% e perddo de
500927693 |juros 7 896,44 7 896,44 7 501,62 -394,82 -5% 3 948,22 -3 553,40
JUNTA DE FREGUESIA DE SAO Reducio da divida em 10% pagamento
RRAS DOS MATOS (MINA DO 506907570]em 36 meses 23 252,00 20 852,00 20926,80 -2 325,20 -10% 0,00 -20 926,80
EDP 507846044 |em pagamento normal 91 245,31 12 275,81 91 245,31 0,00 0% 121 794,14 30 548,83
s1Q - SOCIEDADE DE INDUSTRIAS Prescinde juros vencindos e vincendos.
UITIERS, DA s01744304| A0rd0 pagamento em ki 14 689,12 14 689,12 14 689,12 0,00 0% 722100  -7467,22
Prescinde de juros de mora vencidos e
COOPERATIVA AGRICOLA DE vincendos Reduz capital em divida em
SANTIAGO MAIOR 10%. Acordo de pagamento em 36
501104330| prestacoes mensais 53 151,40 2 888,03 47 836,26 -5 315,14 -10% 43 395,55 -4 440,71
PETROLEOS DE PORTUGAL - Perdio de juros Pagamento em em 12
PETROGALS.A. 500697370 meses 10 710,60 10 710,60 10 710,60 0,00 0% 8906,92 -1803,68
AGP-AMBIENTE, GESTAO E Factoring Acordo com Finafarma
PROJECTOS, LDA 508190320|Pagamento em 36 meses 49 158,00 49 158,00 49 158,00 0,00 0% 0,00 -49 158,00
ADSE Pagamento regular para redugdo em 36|
600000303] meses, Nio ha sacordo escrito 87 146,14 86 031,52 87 146,14 0,00 0% 49 676,17 -37 469,97
CEVALOR - C. TECNOLOGICO PARA Prescinde de juros de mora vencidos e
APROVEITAMENTO E vincendos Reduz capital em divida em
VALORIZACAQ DAS ROCHAS ORN. 59. Acordo de pagamento em 18
E IND 502427035|prestagdes mensais 14 348,62 13 419,31 13 686,92 -661,70 -5% 10 476,90 -3 210,02
SERVICOS MEDICOS CUBANOS 300013050 Acordo pagar a pagar pelo FRM 34 850,00 34 850,00 34 850,00 0,00 0% 0,00 -34 850,00
ARQUIPELAGO ARQUITECTOS LDA Redugio capital em 5% Pagametno em
- ARQUITECTURA, URBANISMO E 503925314|24 prestagdes sem juros 19 966,70 19 966,70 18 968,37 -998,33 -5% 0,00 -18968,37 |
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FUNDO DE APOI0 MUNICIPAL

Formulario VIl - Relagio global dos créditos objeto de reestruturagio

Municipio:
ALANDROAL
Data:
25/03/2016
2014 31/12/2104 31/12/2015
) . Pagamentos em Variagdo 0 Variagdo em
el i flieracoesJAcoradas Divida Inicial atraso Divida Renegociada Absoluta EAE Divida Inicial 2015
Pagar a SOTKON 36 prestagtes 40.400€
AQUINO CONSTRUGOES S.A. inicio malo 2015. Prescinde juros
500721050|vencidos e vincendos 173 306,91 173 306,91 173 306,91 0,00 0% 103 095,79 -70 211,12
PROENGEL - PROJECTOS DE 12 prestacdes trimestrais sem juros
ENGENHARIA E ARQUITECTURA 502021128|vincendos no valor de 4138,75 34 501,50 34 501,50 34 501,50 0,00 0% 25 876,11 -8 625,39
INSTITUTO FINANCEIRO PARA O ACORDO DE DEVOLUGAO VERBA EM 36
DESENVOLVIMENTO REGIONAL,IP 508144663 |MESES 57 950,00 57 950,00 57 950,00 0,00 0% 57 950,00 0,00
2045 EMPRESA DE SEGURANCA 502332905|Perddo de juros pag? em 24 meses 7 544,69 7 544,69 7 544,69 0,00 0% 0,00 -7 544,69
Acordo por sentenca judicial Perddo de
A COMERCIAL DO ALENTEIO, LDA 500001030]juros 25 641,46 25 641,46 25 641,46 0,00 0% 5789,72 -19 851,74
LAR E CENTRO DE DIA PARA Reduz capital em divida em 10%.
IDOSOS "0 CANTINHO AMIGO DE Acordo de pagamento em 36
SANTIAGO MAIOR" 503149578|prestacfes mensais 17 709,67 3 459,75 15 938,70 -1770,97 -10% 14 610,48 -1328,22
ARP - PUBLICIDADE, LDA 503269930|REDUGAQ JUROS. Pago pelo FRM 14 766,00 14 766,00 13 289,40 -1476,60 -10% 0,00 -13 289,40
A. FONSECA RIBEIRO, LDA 5 . X
CONSULTADORIA E ASSESSORIA |  501876280] Fedusio 1% Perdao juros vincendos 24 477,86 24 477,86 24233,08 244,78 -1% 24 233,08 -0,00
Prescinde de juros de mora vencidos e
COLIBRI, SOCIEDADE DE ARTES vincendos Reduz capital em divida em
GRAFICAS, LD2 5%. Acordo de pagamento em 15
502468831 |prestacdes mensais 8 284,00 8 284,00 7 869,80 -414,20 -5% 5 369,80 -2 500,00
FINANFARMA, SOCIEDADE DE 507496345 |A pagar em 36 prestagdes 53 513,48 53 513,48 53 513,48 0,00 0% 45 286,66 -8226,82
SENPA -SEDIN PAVIMENTOS Y Perddo Capital 2,5% e Pagamento em
ABASTECIMENTOS SA 10005981 |36 meses sem juros 138 338,49 138 338,49 134 880,03 -3 458,46 -3% 116 925,04 -17 954,99
CIMAC - COMUNIDADE Anula juros vencidos e Prescide juros
INTERMUNICIPAL DO ALENTEIO 509364390| mora vincendos 285 873,68 238 385,29 241 495,81 -44 377,87 -16% 322 483,57 80 987,76
Perd3o de juros Pagmento em 36
o 508689201| meses 6 027,00 6 027,00 6 027,00 0,00 0% 5524,74 -502,26
DHV, S.A. 501216103 |Prescinde de juros de mora 67 779,79 67 779,79 66 979,65 -800,14 -1% 66 979,65 0,00
PRESCINDE DE JUROS VENCIDOS E
JOSE ANTONIO COELHO RAPOSO VINCENDOS Pagamento em 24
177004940 prestagies 6 124,74 6 124,74 6124,74 0,00 0% 4 848,79 -1275,95
Reduz capital em divida em 10%.
FREGUESIA DE SANTIAGO MAIOR Acorde de pagamento em 36
506749240|prestactes mensais 103 809,08 103 809,08 93 428,17 -10 380,91 -10% 7 980,00 -85 448,17
JUNTA DE FREGUESIA DE Reduz capital em divida em 10%.
JUROMENHA Acordo de pagamento em 36
506873404 |prestacfies mensais 23 555,40 23 555,40 21 199,86 -2 355,54 -10% 7 422,16 -13777,70
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formuldrio VII - Relagdo global dos créditos objeto de reestruturagdo

Municipio:
ALANDROAL
Data:
25/03/2016
2014 31/12/2104 31/12/2015
Entidade Credora NIF Alteragbes Acordadas Pagamentos em Variacdo Var. % Variagsoem
Divida Inicial atraso Divida Renegociada Absoluta ! Divida Inicial 2015
AIRES MATEUS - ARQUITECTOS, Pagamento sem juros em 36
LDA. 508165539 ] prestacdes 26 290,00 26 290,00 26 290,00 0,00 0% 26 290,00 0,00
Sem juros de mora pagamento em 24
FACULDADE DE BELAS ARTES 504035541 |prestacies 19 900,00 19 900,00 19 900,00 0,00 0% 19 900,00 0,00
Anula Juros de mora vencidos e
PROJECT4YOU, CONSULTORIA E prescidnde de juros vincendos. Acoro
PROJECTO, UNIPESSOAL LDA. de pagamento em 14 preestagdes
509671241 | mensais 15 081,13 15 081,13 13 450,10 -1631,03 -11% 523,46 -12 926,64
PAPELARIA LIVRARIA BORBENSE, Perd3o juros Pagamento em 10
LD2 502160110 prestagdes 10 695,25 10 695,25 10 695,25 0,00 0% 7 486,71 -3 208,54
COMISSAQ DE COORDENACAO & ACORDO DE Um<0_.CQ.../O VERBA EM 36
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DO ALENTEJO / IFDR 600000184 I 657 040,58 657 040,58 657 040,58 0,00 0% 489 358,86 -167 681,72
IRMARFER TENDAS E PALCOS 504060783 |Finafarma acordo 76 260,00 76 260,00 76 260,00 0,00 0% 0,00 -76 260,00
N F ARQUITECTO UNIPESSOAL ,.p:Em ._.:Bm Vencidos e Prescinde de
LDA juros vincendos Pagamento em 9
509711740| pretacdes 15 522,05 15 522,05 14 129,00 -1393,05 -9% 1393,05 -12 735,95
BRICANTEL - COMERCIO DE MAT. ) .
A pagar até abril
ELECTRICO DE BRAGANCA 502888539 37 456,00 37 456,00 37 456,00 0,00 0% 0,00 -37 456,00
CONSTRUGOES ALTO DE perdio de juros e 1% do capital
SANTIAGO UNIPESSOAL LDA. 510234569 50 538,16 29 018,29 50538,16 0,00 0% 49 624,26 -913,90
CASUR - CONSTRUCOES S.A. 501986880|Acordo 36 meses 107 131,76 107 131,76 107 131,76 0,00 0% 61 896,51 -45 235,25
0ZW-SOCIEDADE DE ESTUDOS E . )
PROJECTOS, LDA 509544347 eTda0 de juros em 36 meses 59 778,00 59 778,00 59 778,00 0,00 0% 59 778,00 0,00
SILVESTRE FESTAS - TENDAS £ Acordo de pagamento em 12 meses
EQUIPAMENTOS P/ FESTAS, LDA 504402013 5762,55 5 762,55 5762,55 0,00 0% 5762,55 0,00
CARLOS M.A.GOMES - ALUGUER _uwmmnm_._am de juros am. mora <m:.n_a0m e
OE MAQUINAS SOC.UNIPESSOAL, vincendos Reduz capital em divida em
LDA 5%. Acordo de pagamento em 5
510558976 prestacbes mensais 5110,00 5 110,00 4 854,50 -255,50 -5% 0,00 -4 854,50
Prescinde de juros de mora vencidos e
JOPRODUTOS - JOSE MANUEL vincendos Reduz capital em divida em
OLIVEIRA UNIPESSOAL, LDA. 10%. Acordo de pagamento em 12
510630472 ]prestacies mensais 6283,03 3 785,26 5 654,73 -528,30 -10% 4 570,78 -1083,95




FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulério VI - Relagiio global dos créditos objeto de reestruturagdo

Municipio:
ALANDROAL
Data:
25/03/2016
2014 31/12/2104 31/12/2015
i ~ Pagamentos em Variagdo . Variagdo em
Entidade Credora hIF Alterages Acordadas Divida Inicial atraso Divida Renegociada Absoluta LElcey Divida Inicial 2015
Prescinde de juros de mora vencidos e
spL, LDA vincendos. Reduz capital em divida - 5%
Acordo de pagamento em 12
510620582 |prestacties mensais 6 137,70 6 137,70 5 830,81 -306,89 -5% 4373,11 -1457,70
EDP no_smxn_>_..| Dividas correntes
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA, 503504564 15 591,68 15 591,68 0,00 0% 5389,62 -10 202,06
CONSTROPE - CONGEVIA, .
ENGENHARIA E CONSTRUCAO, SA | 502828110 Acofdg serm juros 6 589,43 6589,43 6 589,43 0,00 0% 26587,08]  19997,65
JERFI PROJECTOS E CONSULTORIA 504970445 |Perdio 5% em 36 meses 30 504,00 30 504,00 28 978,80 -1525,20 -5% 26 563,86 -2414,94
ASSOCIACRO DE CACA E PESCA Reduz capital em divida em ma.&. Acordo
de pagamento em 12 prestagoes
DA ALDEIA DA VENDA )
503854964 |mensais 10 643,21 10 643,21 10 000,00 -643,21 -6% 14 098,58 4 098,58
Prescinde de juros de mora vencidos e
TALHO VARANDAS UNIPESSOAL vincendos Reduz capital em divida em
LDA 5%. Acordo de pagamento em 5
510945481 |prestagbes mensais 6 206,68 4 481,69 5 896,35 -310,33 -5% 1574,33 -4 322,02
QUALITIVIDADE CONSULTORIA, A pagar em 2015 - Dependente de
LDA. 505926601 |financiamento 21 863,40 11941,92 21 863,40 0,00 0% 0,00 -21 863,40
ANTONIO MANUEL SERRA 214788083 |Combustivel a pagar a 90 dias 12 559,60 12 559,60 0,00 0% 0,00 -12 559,60
NEOASFALTO, COMERCIO E )
INDUSTRIA DE AGLOMERADOS 505658402 | P26 2 90 dias 7701,48 7 701,48 0,00 0% o000  -7701,48
ACORDO DE DEVOLUGCAO VERBA EM 36
CAMARA MUNICIPAL REDONDO 501834117|MESES 57020,88 57 020,88 57 020,88 0,00 0% 67 864,14 10 843,26
CARLOS GIL - OBRAS PUBLICAS, Obras de candidaturas a pagar sem
CONSTRUCAO CIVILE 504356364 |atraso Financiada a 100% 19 916,69 € 19 916,69 0,00 0% 10 850,77 -9 065,92
JUNTA DE FREGUESIA DE wmacwen“u:m_ em %_Hn_m mawwox.
cordo de pagamento em
CAPELINS [SANTO el 506807002 |prestaghes mensais 57 186,48 57 186,48 51 467,83 -5 718,65 -10% 37 607,76 -13 860,07
SULCATE PECAS 503375659) A pagar 90 dias - Fornec continuo 6 689,31 3734,14 6 689,31 0,00 0% 275,30 -6414,01
JUNTA DE FREGUESIA DE Reduz capital em divida em 10%.
ALANDROAL {N. SENHORA DA Acordo de pagamento em 36
CONCEICAQ) 506798550 _B.mImanmmw mensais 73 222,64 73 222,64 65 900,38 -7322,26 -10% 42 932,80 -22 967,58
e Consolida Em. CP a 10 anos: Mantém
Empréstimos CGD
500960046 restantes 2 289 337,86 2289 337,86 0,00 0% 172533279 -564 005,07
Empréstimos BES 513204016|Consolida Em. CP a 5 anos 170 000,00 170 000,00 0,00 0% 170 000,00 0,00
Empréstimos B! Consolida Emp de Saneamento a 20
501214534|anos 10 209 563,47 10 209 563,47 0,00 0%| 10238961,30 29 397,83

T =%
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FUNDO DE APOI0 MUNICIPAL

Formulario VII - Relag3o global dos créditos objeto de reestruturagdo

Municipio:
ALANDROAL
Data:
25/03/2016
2014 31/12/2104 31/12/2015
3 Pagamentos em Variacdao Variagdo em
Ent 0 .Y - -
mtidace[Creders il Sl sl eiAcardadas Divida Inicial atraso Divida Renegociada Absoluta Mam® Divida Inicial 2015
Juros Vencidos até 31-12-2014
POPULAR FACTORING / SENPAPOR conforme sentenga. Juros vincendos
euribor 90 dias + spread 2% 163 174,35 163 174,35 0,00 0% 0,00 -163 174,35
0,00
TOTAL 20 215 313,70 7 012 045,39 20 004 799,60 -210 514,10 -1%| 18613944,61| -1330 854,99
PRD(2) 1498 484,89 € 1498 484,89 €
Soma de PRD e PRD(2) 21713 798,59 21 503 284,49
Contorlo Balancete de Terceiros 21713799
Confere 0,00
7 546 412,37 7 335 898,27 6479 650,52

321



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulirio VIII - Lista dos credores que ndo aderiram ao processo d

e reestruturagio (¥)

Municipio: Data:
ALANDROAL 25/03/2016
) . . 2014
Entidade Credora NIF Tlpolog!a N D“”,d,a L Pagamentos em
(Comercial/Bancéria) Divida
atraso

JOSE ANTONIO TIQUE GOMES 129140970 comercial 1,78 1,78
CRISTINA JOANA MIRA 133546985 |comercial 5,35 5,35
MAVILDE MARIA RAMALHO COELHO DOS SANTOS 102226342 |comercial 7,72 7,72
JOAD JOSE SOVELAS MIRA 123287030|comercial 9,72 9,72
JOAQUIM MANUEL VALENTE PARDAL 108287645 |comercial 10,47 10,47
FLORINDA ROSA PISCO ARRIFES 111106982 |comercial 11,28 11,28
ANTONIO MANUEL VELEZ CLAREU 164765859 comercial 13,90 13,90
LIVROS QUETZAL SOCIEDADE EDITORA E LIVREIRA SA 502044373 |comercial 18,85 18,85
GERTRUDES MARIA FERREIRA NABAIS FRANCO 152572007 |comercial 19,02 19,02
ANTONIO JOSE MIRA BELEM 125675534 |comercial 2457 21,57
FRANCISCA ISABEL MIRA 117723762 |comercial 24,19 24,19
DOMINGOS CARVALHO FERNANDES 102242860|comercial 24,75 24,75
ALANDROALIMENTAR UNIPESSOAL, LDA 507864719 |comercial 25,00
JOAD LUIS DOS SANTOS MECHA MARQUES 199850658 |comercial 25,00
SNACK-BAR O MERCADO DE MARIA ANTONIA
MOREIRA GOMES MARTINS 152364056 |comercial 33,00
LEALTECNICA - OFICINA TECNICA MAQUINAS DE
ESCRITORIO, LDA 501595082 |comercial 36,18 36,18
INACIA INES MIRA 103600604]comercial 36,64 36,64
ALEXANDRE ANTONIO DA CUNHA GONGCALVES
CACHADINHA 234595825 |comercial 38,01 38,01
MANUEL JOAO MIRA RAMALHO 134230558|comercial 42,62 42,62
SONHO DESPORTIVO ALANDRO-TELMA ANDRE RIBEIRO
MANEIRAS 819129321|comercial 51,63 51,63
MEQ - SERVICOS DE COMUNICACOES E MULTIMEDIA,
S.A. 502600268 |comercial 54,86
AKI EVORA 502216069 ]|comercial 654,96 64,96
SOCIEDADE DE PERFUMARIAS, SOL E DESPORTO,LDA 500686149|comercial 74,82 74,82
JACINTO CODICES 234234235|comercial 76,73 76,73
BORBACONTA 501380205 |comercial 90,46 90,46
NTM - COMUNICACAQ E PUBLICIDADE, SA 501971858|comercial 98,01 98,01
JOAD JOAQUIM PASSADINHAS GINJA 157799972 |comercial 99,60
PAULO RIBEIRO - GINASIO SAMURAI 150993560|comercial 100,00 100,00
OFICINA DE BATE-CHAPAE PINTURA - JOSE CARDOSO E
JOAO RAMOS, LDA 506729141 |comercial 104,24 104,24
LUFIPAPEL, L.DA 506359255 |comercial 108,20
ATAM 501229450|Administrativa 120,00 120,00
JOSE LUIS COELHO 159846846)comercial 122,72
SOCIEDADE INSTRUTIVA REGIONAL EBORENSE,SA 500416370 comercial 123,00 123,00
MARMERBRITAS - EMPRESA TRANSFORMADORA DE
PEDRAS NATURAIS, LDA 505421232 |comercial 131,90 131,50
FIDELIDADE MUNDIAL SEGUROS 500918880 |comercial 136,16 136,16
ACRILEVENTS /I HAVE A DREAM, LDA. 508446716|comercial 147,60 147,60
UKBAR FILMES-PROD LONG CURTAS METRAGENS 508852838|comercial 153,75 153,75
CONSTRUCOES METALICAS JC, L.DA 502324309|comercial 156,28 156,28
POR DE LUA, LDA 509802028 |comercial 177,02 177,02
PROJECTIVA- REPRESENTACOES E SERVICOS, LDA 502842725 comercial 178,00 179,00
MARIA DO CEU ROSETTE ALCAIDE F. VASCONCELOS
FERNANDES 116562870|comercial 180,00
DATAJURIS - DIREITO E INFORMATICA, LDA 502381973 |comercial 189,35 189,35
LANDROAL RESIDENCIAL, LDA 502792655 |comercial 189,45
ACADEMIA DE MUSICA EBORENSE 501185160|comercial 199,52 199,52
FUNDACAO CEFA-FUNDAGAO PARA OS ESTUDOSE
FORMACAQ AUTARQUICA comercial 200,00
MADEIRAS DO ALENTEJO,LDA 500174814 |comercial 202,00
CENARIO AVANCADO, EQUIP. E PROJECTOS
AUDIOVISUAIS CINEMA E MECANICA DE CENA, LDA 510415571 |comercial 206,64 206,64
RU!I MANUEL SANDE ROSA 224120417 |comercial 222,51
TELES & FILHOS LDA 502517271 |comercial 246,60 246,60

v.’



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario VIII - Lista dos credores que ndo aderiram ao proc

Municipio:
ALANDROAL

esso de reestruturacéo (*)

130

AV

Data:
25/03/2016

Tipologia da Divida

2014

Entidade Credora NIF (Comercial/Bancaria) Divida Pagamentos em
atraso

SAFETYKLEEN CODISA - SOLVENTES E GESTAO DE

RESIDUOS, SA 502006994 |comercial 246,75 246,75

TOAQUIM JOSE GRILO MORGADO 114524068|comercial 250,92

EZ(Q - ENGENHARIA, DEMOLICAO E REABILITACAQ S.A. 508913756|comercial 272,82

GALVISUL - INSTALACOES TECNICAS, LDA. 503183563 |comercial 285,48 285,48

RUI AUGUSTO CARDOSO MARQUES 163219559|comercial 295,17 111,93

PROTECNIL 501461396|comercial 299,29 299,29

FAUX - EDICOESE AUDIOVISUAIS, LDA. 505816997 |comercial 307,50

MARIA GRACIETE PASSOS NEVES 102242690|comercial 310,30 147,05

DELTA CAFES- MANUEL RUI AZINHAIS NABEIRO, L.DA 500853975 |comercial 325,46

BIG PICTURE 2 FILMS, SA 509909809 |comercial 327,18

ARMAZENS MERC. E AVICOLA MARVANEJO,LD2 501265791 comercial 329,52

PT-COMUNICACOES , SA 504615947 |comercial 348,18 83,87

ESBOCAR FIGURAS, LDA 509094856 |comercial 349,32

CAIXA LEASING E FACTORING 504868713 |comercial 399,10 399,10

TERTULIA DO GRUPQ DE FORCADOS AMADORES DE

CUBA 507887220|comercial 400,00 400,00

FRANCISCO LUIS GEADAS MORGADD-AGENCIAMENTO

E PRODU(}C)ES DE EVENTOS 116096810|comercial 437,70 437,70

VIDROMOR - SOCIEDADE VIDREIRA DE MONTEMOR,

LDA 500767831 |comercial 446,24 446,24

AQUAMATIC, S.A. 502000694 |comercial 463,10 463,10

ASSOCIACAO PARA A GESTAD E DISTRIBUICAQ DE

DIREITOS 506304175 |Administrativa 481,82 481,82

AMBIO LABORATORIO DE ANALISES E PROCESSOS; S. A 503933007 |comercial 483,37 483,37

PRIS AUDIOVISUAIS, SA 502168471 |comercial 494,46

BERNER 501500383 |comercial 494,67

JOAO ANTONIO ROMEIRO CATRONGA 141629886 |comercial 500,00 500,00

DOMUSPEPE - LIVRARIA UNIPESSOAL, LDA 509228283 |comercial 510,11 510,11

INFOR ATLANDIDA - INFORMATICA E CONSUMIVEIS

L.DA 503640522 |comercial 510,36 510,36

EUROED MAQUINAS E FERRAMENTAS, LDA 504290444 |comercial 541,02 541,02

RUI MANUEL HONRADO PINTO 196370434|comercial 545,58

DESAFIO SUL - EVENTOS FORM. E ANIM., TURISTICA,

LDA. 503674680|comercial 560,00 560,00

RADIO ELVAS - SER SOCIEDADE ELVENSE DE

RADIODIFUSAQ, L.DA 504056859 comercial 575,64 575,64

F. MENDES - UNIPESSOAL, LDA 508118220|comercial 576,05

ALEXANDRE JOSE PEREIRA MARUJO 199834644 |comercial 595,00 595,00

PIMTAI-ASSOCIAGAO CULTURAL 503670510|comercial 664,20

FERNANDO L. GASPAR S| NAL!ZACAG E EQUIPAMENTOS

RODOVIARIOS, SA 502042044|comercial 716,02 716,02

NOVABIT 503411302 |comercial 728,77 728,77

MANUEL ROSA GUIZO VARANDAS 194707040 comercial 754,73 754,73

ASSOCIACAO BANDEIRA AZUL DA EUROPA 502344652 |Administrativa 760,00 760,00

JOAQUIM JOSE LOBO CANADAS 142886785|comercial 768,56 768,56

NEWFRESH 504177001 |comercial 776,18 776,18

PAGINAS AMARELAS, S.A. 503103578|comercial 777,29 777,29

JARAL, LDA 504978268|comercial 777,36 777,36

GARANTIA - SOCIEDADE DE FISCAI.EZACKO PREVENTIVA

DE GENEROS ALIMENTICIOS, LDA 500504105 |comercial 778,98 778,98

SIMOPECAS 503193301 |comercial 782,76

BARBOT - INDUSTRIA DE TINTAS 5A {DELEGACKO DE

EVORA) 500527520]comercial 802,94

CASA DO ALENTEJO 500773157 |comercial 847,00 847,00

LUCIDUS - PUBLICACOES LDA 501204865 |comercial 875,39 875,39

TOMAS RODRIGUES & FILHA LDA 505423189 comercial 880,00 880,00

R3D, LDA 505146274 |comercial 891,26

\—
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL
Formuldrio VIII - Lista dos credores que ndo aderiram ao processo de reestruturagéo (*) %
Municipio: Data:
ALANDROAL 25/03/2016 Q_/—
. . . 2014
Entidade Credora NIF Tlpolog!a da D|vld.a . Pagamentos em
(Comercial/Bancéria) Divida
atraso

PLAN2DO - CONSULTORES ESTRATEGICOS, LDA. 509129137 |comercial 922,50
VERSTEEG - CENTRO MEDICO DE OFTALMOLOGIA,
UNIPESSOAL, LDA 505260107 |comercial 925,00 925,00
BIOSTASIA, PROJETOS E SERVICOS DE ENGENHARIA,
LDA. 507073940 comercial 953,00
RTS, PREFABRICADOS DE BETAO, LDA 505008064 |comercial 985,04 985,04
RODOLIXO - GESTAQ DE RESIDUOS 505845539 |comercial 1000,00 1000,00
EDIGOES PEDAGO, LDA 507056809|comercial 1 000,00
MEDICOS DO MUNDO 504568566 |comercial 1000,00 1 000,00
GRUPO VOLUNTARIO DE S. PEDRQ, TERENA comercial 1 000,00
SOMEFE- SOC. METAIS E FUN DICAQ, L.DA 500418802 |comercial 1 016,99
GLOBAL SOFT - SOLUCOES AUTARQUICAS 502801824 comercial 1052,77
PAULO - FABRICA DE BALANCAS LDA 508424879|comercial 1119,30
JOAO ALBERTO MATEUS - TUBOS, CHAPAS, VIGAS E
FERRAGENS 159937132 |comercial 1120,90 1120,90
RADIO CAMPANARIO - VOZ DE VILA VICOSA, CRL 501808817 jcomercial 1153,72 859,50
A VOZ DO POVO- COOPERATIVA DE CONSUMO DE
SANTIAGO MAIOR, CRL 500304874 |comercial 1155,00
RODOVIARIA DO ALENTEJO, S.A 502522380]|comercial 1156,25
ALANDROFFICE -COMERCIO DE EQUIPAMENTO
INFORMATICO, UNIPESSOAL. LAD 506859851 |comercial 1160,14 1160,13
JOSE MANUEL DA CRUZ PARREIRA & IRMAQ, LDA. 503058122 comercial 1184,23 1184,23
VULCANIZADORA CALIPOLENSE, LDA 506165795 |comercial 1199,79
JORGE MANUEL PEREIRA RODRIGUES 207180440 comercial 1223,00 1223,00
INFUSOES DE SONS 508823692 |comercial 1 230,00 1 230,00
LEYA,S.A. 508371309 |comercial 1270,38 1270,38
WEBAVANT - CONSULTORIA E SOLUCOES
INFORMATICAS, LDA 507840976 |comercial 1298,47 360,61
PIRAMIDES DE SAQ PEDRO, LDA. 506247970|comercial 1328,40 212,51
JOSE ANTONIO GOULAO,MATERIAL ELECTRICO,LD? 508352096 |comercial 1 409,63 1 409,63
ORCOPOM, SA 507429168 |comercial 1422,26
TURISMO DO ALENTEJO, E.R.T. 508817897 |comercial 1 450,00 1 450,00
ERBEL, LD? 500106088 |comercial 1 479,62
LUBRIFUEL, COMBUSTIVEISE LU BRIFICANTES, LDA. 508306000|comercial 1 500,00 1 500,00
SPORTS PARTNER, DISTRIBUICAO E FABRICO DE
EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS, LDA. 507556690|comercial 1 500,00 1 500,00
CARLA SOFIA RIGUEIRO MARTINHO 233872051 |comercial 1500,00
SIMOPECAS, PECAS COMPONENTES PARA VIATURAS
DE LIMPEZA URBANA, LD?2 503193364|comercial 1577,46 1577,46
REINALDO MADEIRA - EQUIPAMENTOS PARA
SANEAMENTO 504427997 |comercial 1579,00
LIMPHIGIMED UNIPESSOAL, LDA 510345808 |comercial 1592,23 1592,23
MARVISA MARMORES ALENTEJANOS,LDA 500815712 |comercial 1597,88
CR PRODUCOES - CIRCUITO RENOVADO PRDDUCﬂES,
LDA. 508277442|comercial 1599,00 1599,00
INSYNCRO 508407095 jcomercial 1672,80 1672,80
ALENSIM-EDIGOES E PUBLICIDADE 506522857 |comercial 1725,50 1725,50
TOYOTA - EVORAMOTORES 500642753 |comercial 1768,52 1768,52
VPSM E ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS;
R.L. 507864522 |comercial 1 866,30 1 866,30
MORTELAS CONSTRUCAO CIVIL, LDA. 501759808|comercial 1 869,60
ANCORA PRATEADA COMERCIO DE PRODUTOS
ALIMENTARES, LAD 508272840|comercial 1887,42
CHARON - PRESTAGAD DE SERVICOS DE SEGURANGA E
VIGILANCIA, S.A. 501718540|comercial 1 889,28 1 889,28
ELSA MARIA PASSINHAS FIGUEIREDO LERIAS 196251362 |comercial 1907,37
CLITECNICA -UNIPESSOAL, LDA 509610480 |comercial 1931,10 1931,10
UNIVERSIDADE DE EVORA 501201920} comercial 1936,73 1 936,73
LITHO FORMAS PORTUGUESA 500166773|comercial 1942,20 1942,20




FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario Vill - Lista dos credores que ndo aderiram ao proc

Municipio:
ALANDROAL

esso de reestruturagdo (*)

Data:
25/03/2016

Tipologia da Divida

2014

Entidade Credora NIF (Comercial/Bancéria) Divida Pagamentos em
atraso

ASSOClACﬂO DE MUNICIPIOS PORTUGUESES DO

VINHO 508038430 Administrativa / Quota 2 000,00 2 000,00

CORO GREGORIANO DE EVORA 504860640 |comercial 2.000,24 2 (000,24

PROFOR 500223297 |comercial 2 015,47 1312,45

ECOAMBIENTE - CONSULTORES DE ENGENHARIA,

GESTAO E PRESTACAOQ DE SERVICOS, SA 502877472|comercial 2 061,60 2 061,60

ELAVIO MANUEL PARREIRA SILVA 233568956 |comercial 2 091,00

LENA AGREGADOS, SA 500080984 |comercial 2103,27 2103,27

BURMAN- CONSUMIVEIS MANUTENCKD,LDA 505612259]comercial 2 118,95 134331

SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. 503210560|comercial 2 134,05 2 134,05

GEOGRAFIA DOS SONS-UNIPESSOAL LD? 509192491 |comercial 2 152,50 2152,50

GRANITAL, S.A 500130450]comercial 2153,60 2 153,60

RUI CARTAXO 212838334/ comercial 2 181,50 2 181,50

JOSE MOREIRA SALVADOR 121410730|comercial 2193,08 1 860,98

MOTO PALMA LDA 503673170|comercial 2 299,43 521,90

ANTONIO BRITO PAES, HDS 901169749 |comercial 2 400,00 2 400,00

SAPHETY 507957547 |comercial 2 460,00

CENTRO SOCIAL PAROQUIAL DE ALANDROAL 503095443 |comercial 2 477,68 2 477,68

ALGARVIO & MARTINS, LD2 507379632 |comercial 2578,04 1178,30

LPQ- LABORATORIO PRO-QUALIDADE, LDA 502563664 |comercial 2 580,81 1314,14

JOAD FRANCISCO PEGACHA CARREIRA 154120430 comercial 2 602,00 1 882,00

GRENKE, RENTING S.A. 508259508 |comercial 262872

MESSIAS E IRMAQGS, LDA 502403861 |comercial 2 669,10 2 669,10

REGI7 501955313 |comercial 277181 651,90

10AQ ANTONIO ZORRETA ALVES 109346874 |comercial 2 862,50 2 862,50

CENTRO CULTURALE DESPORTIVO DE FERREIRA DE

CAPELINS 501425462 ]|comercial 3 000,00 3 000,00

CONSTU(;C'IES MONSARAZ SOCI .CONST.CIVIL DE REG.

MONSARAZ 501915060|comercial 3 024,40 3024,40

NOBRE GUEDES, MOTA SOARES & ASSOCIADOS,

SOCIEDADE DE ADVOGADOS 506239110|comercial 3036,42 2570,16

ELECTROPADILHA, INSTALACOES ELECTRICAS

UNIPESSOAL, LD2 509383823 |comercial 3 054,68 3054,69

NOS LUSOMUNDOQ AUDIOVISUAIS, SA 503584304 |comercial 3109,44 777,36

G. MARQUES,SROC,UNIPESSOAL.LDA 508426936 |comercial 3 136,50

FLORENCIO AUGUSTO CHAGAS, S.A. 500117152|comercial 3227,07

MOTORTEID,S.A. 500941971 |comercial 3 263,04 3 263,04

PROGITAPE-ARQUITECTURA PLANEAMENTO E

ENGENHARIA, L.DA 502180960]comercial 3 296,67 3 296,67

GRAFINAL ARTES GRAFICAS, LDA 501849343 |comercial 3339,54 333954

TECNIAMPER 501948775 |comercial 3374,79 2 275,03

ANGELO COUTO & CARLOS RIBEIRO, SROC 502584548 |comercial 3395,93 3 212,43

THYSSENKRUPP ACESSIBILI DADES 507590198 |comercial 3 440,95 3 440,96

AGRUPAMENTO VERTICAL DE ALANDROAL (ESCOLA

BASICA INTEGRADA DIOGO L.SEQUEIRA). 6500080455 |comercial 3 605,47

TRACTOMOZ - TRACT.M.A ESTREMOS, SA 501096663 |comercial 3 694,76 3 694,76

REMSA - ALUGUER DE MAQUINAS - SOC. UNIPESSOAL,

LDA 502899972 |comercial 3769,98 3 769,98

JOSE MARIA BRANQUINHO LOURO 131153560 |comercial 3 846,67 3 846,67

ARMINDO PAULINO CARRACO DA ROSA 120101637 |comercial 3 875,00

|BERA - INDUSTRIAS DE BETAQ, S.A 502291370|comercial 3 950,76 3 950,76

ARLIMOZ-COMERCIO DE EQUIPAMENTOS

INDUSTRIAIS, LDA 500931690|comercial 4169,13

EDP DISTRIBUIGAD SA 504394029 comercial 4217,06

PROCALE-GABINETE DE ESTUDOS 502077883 |comercial 4 268,70 4 268,70

CTT- CORREIOS DE PORTUGAL SA-

USP!SCF,’CRB/GEST/'S«O CREDITO E COBRANGA 500077568|comercial 4627,24

LENA ENGENHARIA E CGNSTRU{;OES, SA 500073880|comercial 4 920,00 4 920,00

JOAQUIM JOSE BALHICO DA ROSA 203742966 |comercial 4 970,75 4 970,75

VISUALFORMA, S.A. 503536717 |comercial 4994,61 4 994,61




FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario VIII - Lista dos credores que néo aderir

Municipio:
ALANDROAL

am ao processo de reestruturacio (*)

Data:
25/03/2016

Tipologia da Divida

2014

Entidade Credora NIF (Comercial/Bancaria) Divida Pagamentos em
atraso
GASPAR JOAQUIM MAGARREIRO 182910326 |comercial 5 535,00 5 535,00
ELEVATRANS 504072811 |comercial 6213,93 414262
VALENTIM RAMALHO R.PADREL DE 0.B.S.BRITO
MONTEIRO& ASS.SOC.DE ADVOGADOS RL 513069526 |comercial 6 292,80 6 292,80
AUTO-SUECO, LDA 500038015 |comercial 6 399,07 5 583,54
INOVAZUL, LDA 507764943 |comercial 7 855,98 7 855,98
SOCIEDADE PORTUGUESA DE AUTORES 500257841 Adminsitrativa / Direitos Autor 7 859,00 4 456,00
ARH-ADMINSTRACAQ DA REGIAO HIDROGRAFICA DO
ALENTEJO L.P. 508610516|Adminsitrstiva 8 085,15 8 (95,15
RENATO LIMA AZENHA 144453932 |comercial 8 545,40 8 545,40
CREDITEX ALUGUER DE EQUIPAMENTOS, SA 502825812 |comercial 8 629,36 8 629,36
IMPRENSA MUNICIPALISTA - CESAR CASTELAO &
FILHOS LDA 500331251 |comercial 8 957,15 8 957,15
LENA - CONSTRUGOES ATLANTICO, S. A. 502021683 |comercial 11 070,00 11 070,00
PINTO & BENTES 500217858 |comercial 13 745,00 13 745,00
ASSOCIAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS
PORTUGUESES- ANMP 203742966 Adinistrativa / Quota 15 222,00 15 222,00
J.V. SOCIEDADE DE REPRESENTACOES,LDA 501725717 |comercial 15 244,27 15 244,27
SOPOVICO-SOC. PORT. DE VIAS DE COMUNICACAO SA 502026553 |comercial 60 273,58 60 273,58
EMPREIGALDE - ENGENHARIA E CONSTRUGAO S.A. 507208854 |comercial 92 237,92 92 237,92
AGROCINCO CONSTRUGOES S.A 501995064] Comercial com processo judicial 203 648,64 203 648,64
PAVIA,PAVIMENTOS E VIAS,SA 500766355 |Sentenca transitada em julgado 543 727,48 543 727,48
Escritura de promessa compra de
ANTONIO JEREMIAS BRIOA NABAIS 170015858 |terreno. Em incumprimento 121 157,40 121 157,40
CVF - CONSTRUTORA VILA FRANCA,LD? 500265828| Comercial com processo judicial 25 816,64 25 816,64
CONDOP - CONSTRUGOES E OBRAS PUBLICAS 503154652 |Comercial com processo judicial 61732,00 61732,00
REDECOR 500228620|Comercial com processo judicial 5 207,26 5207,26
Comercial processo judicial com
PROLOGICA - SISTEMAS INFORMATICOS S.A. 501432507 |pemhora para execugdo 10 660,55 10 660,55
TOTAL 1498 484,89 1409 327,15

(*) Ou que ndo firmaram qualquer acordo {n2 2 do art? 412 da lei ne 53/2014)

954 757,41




FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario IX - Créditos exigidos por terceiros e ndo reconhecidos

Municipio: Data:
ALANDROAL 25/03/2016
Probabilidade d
Entidade Credora NIF robabilidade de Situagdo Atual Montante

Reconhecimento

RECLAMA ALUGUER CARRO LIXO EFETUADO SEM

RVU LD2 - Prc 1053/13.0BELRA - TAFLEIRIA COMPROMISSO 8 205,73
RECLAMA ALUGUER DE MAQUINAS SEM

CARLO GOMES - Prc 416/14 bebja COMPROMISSO E SEM AUTOS DE TRABALHO 62 816,23

MEO Reclama divida de instalagdo de fibra ética 90 000,00

TOTAL 161 021,96

05 processos que mereceream sentng judicial encontrams-se inscritos nos mapas PRD2 oou PRL

h<l



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario X - Riscos associados ao eventual incumprimento das medidas de reequilibrio orcamental

Municipio: Data:
ALANDROAL 25/03/2016
Medidas L=l Medidas alternativas

incumprimento (*)

No reporte da AT existemn 52.561 € de IMI em atraso relativos a 2013. Trata-
se de uma intervengdo exdgena cuja responsabilidade pela eficacia no

Aumento taxa IMI de 0,4% para 0,5% Médio cobranga cabe a AT
Taxa de 1,5% IMI sobre prédios degradados Baixa
Trata-se de uma medida exdgena controlada pela AC na execugdo do OF,
etando a transferéncia garantida. N3o existe risco da As. Municipal aplicar
Taxa Maxima IRS Baixa taxa mais baixas.
Trata-se de um imposto com grande variagdo, sendo fragil o tecido
econémico do Alandroal. Emobra o erro seja classificado qualitativametne
Taxa Maxima Derrama Alta como alto o seu imposcto quantitativo serd sempre marginal

Fixacdo Prego Agua

Elevado - 10%

Melhoria da fiscalizacdo e cobranga coerciva. Melhoria das leituras e
contagens, com substituigdo de contadores. Esclarecimetno para minimizar
a contestacdo social. O direito a tarifario social e a redugdo de alguns
consumos excesivos pode alterar as projecdes

Fixagdo Prego Saneamento

Elevado - 10%

idem

Fixagdo Preco Residuos Uranos

Elevado - 10%

idem

Os trabalhadores contratados estdo todos afetos ao contrato da educacdo.
Existem poucas situagBes préximas da reforma. Medida redugdo substancial

Redugdo Desp Pessoal - Artigo 632 LOE 2015 Médio das horas extraordindrias
Reduc3o aquisi¢do de bens e servigos correntes novos Baixo Aumento no controlo do funcionamento dos servigos
Defini¢do anual do PPI face a evolugdo dos fluxos financeiros libertos pela
execucgdo do orcamento, j que este se encontra condicionado a reducdo da
Redug3o aquisi¢do de bens e servigos capital novos Baixo divida
Analise do patriénio municipal com possibilidade de autorizagdo de uso por
entidades terceiras de modo a libertar o or¢amento de custos de
Alienagdo de Patrimdnio Baixo funcionametno e manutengado
Ligacdo programas contabilidade agua - Criagdo de servico para cobranca coerciva de
pagamentos em atraso Médio
Aprovacio Regulamento Municipal Utilizacdo Viaturas Baixo Melhoria do planeamento municipal que minimize os custos de deslocacdo
Compromiso de ndo atribui¢do de beneficios fiscais e isengdo de taxas, cuja concessao
seja competéncia do municipio Baixo Nio alargar a intervengdo municipal
Elaboracio do Or¢amento 2016 que garanta a cobertura dos compromissos a pargar no|
exercicio.
Os investimentos centram-se na rede de dguas, dguas residuais, transportes escolares, Incapacidade de investir para alcangar poupancas nos custos registados no
parque escolar e seguranca rodovidria Alto setor.

(*) Elevado, médio, baixo

U
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario XI - Metodologias/pressupostos previsdo

Municipio: Data:
Alandroal 25/03/2016
Medida Descri¢cio da Metodologia utilizada Fonte
Redugdo Desp Pessoal - Artigo 632 LOE 2015 Redugio pessoal por aposentagdo e por término de contratos a termo
Redugdo das Desp. Pessoal
Redugio Trabalho Extraordindrio Reorganiza¢do dos transportes escolares. Restricdo administrativa ao Trabalho Extraordindrio |CM
Defini¢io de prioridades para servigos essenciais. Novas aquisicdes condicionadas ao
Reducdo aquisicdo de bens e servigos correntes novos cumprimento do PAM
Definicdo de prioridades para servigos essenciais. Novas aquisicdes condicionadas ao
Redugdo aquisi¢do de bens e servigos capital novos cumprimento do PAM
Aumento taxa IMI de 0,4% para 0,5% Recurso 3 lista de prédios urbanos incritos no Autoridade Tributdria AT
Taxa de 1,5% IMI sobre prédios degradados Levantamento pelos servicos do municipio de prédios degradados CMA
Taxa Mdxima IRS Aplicacio da taxa mdxima definida no RFAL Lei 73/2013
Taxa Maxima Derrama Aplicacio da taxa méaxima definida no RFAL Lei 73/2013

Fixagdo Preco Agua

Estimativa dos consumaos por tipo de consumidor e escal3o de consumo. Definigdo de tarifas
em funcdo das recomendacdes da ERSAR

CMA - Consumos

Fixagdo Preco Saneamento

Estimativa dos consumos por tipo de consumidor e escaldo de consumo. Defini¢do de tarifas
em funcio das recomendagdes da ERSAR

CMA - Consumos

Fixag3o Preco Residuos Uranos

Estimativa dos consumos por tipo de consumidor e escaldo de consumo. Definigdo de tarifas
em funcdo das recomendagdes da ERSAR

CMA - Consumos

Os investimentos centram-se na rede de dguas, dguas residuais, transportes
escolares, parque escolar e seguranga rodovidria

Alienacio de Patrimdnio

Nao quantificado

Ligagao programas contabilidade dgua - Criagdo de servigo para cobranca
coerciva de pagamentos em atraso

Aprovacio Regulamento Municipal Utilizacdo Viaturas

Compromiso de ndo atribuicdo de beneficios fiscais e iseng3o de taxas, cuja
concessio seja competéncia do municipio

ﬂ/.fw g



Elaboragao do Orgamento 2016 que garanta a cobertura dos compromissos
a pargar no exercicio.
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formuldrio XII - Descricdo dos cendrio demogréficos, econémicos e fiscais adotados

Munlcipio: Data:
25/03/2016
" Dados atuais (2014} Previs3o de evolugao a cinco Medida Influenciada (n2 da
Indicador Fonte o )
(*) anos medida inscrita no Form. |}
Populagio 5843(INE Censos 5 600,00
Postos de trabalho existentes no Concelho [n2} 2058|INE Censos
Estatisticas mensais IEFP Dez

Populacdo Desempregada {n2) 287 {H 125; M 165)|2014
Taxa de Emprego (%) 41,74%|INE Censos
N2 de Alunos no Ensino Bisico 368|Agrupamento Escolas Alandroal

Rendimento médio per capita (€) 790,85 £]INE Anudrio Estatistico
518 (73,6% em nome individual-
98,9% < 10 trabalhadores - 100%
N2 empresas do concelho 518|INE Anudrio Estatistico 495|< 250 trabalhadores)
Volume de negdécios médio das empresas (£} 55 984 €]INE Anuario Estatistico
Ne da estabelecimentos comerciais 117|Urbanismo C.M.A

Ne de estabelecimentos turfsticos

14 e 1 Parque de Campismo Rural

Posto Turismo Alandroal

N2 de dormidas por ano

Ne de veiculos automovels registados

{*) Dados de 2014 ou ultimos dados existentes

e
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ALANDROAL

ConroloOrgamental da Despesa

Utilizador: jorgepinto

Classificagio econdmica 12 Trimestre 2012 2° Trimestre 2012
Cadigo Descrigao
(1) {2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
___assumidos _ pagar || assumidos ___pagar |
Despesas Correntes
01 DESPESAS COM O PESSOAL 894.718,38 758.186,13 136.532,25 1.806.203,16 1.627.365,17 178.837,99
0101 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 604.986,93 604.986,93 0,00 1.313.041,20 1.313.041,20 0,00
010101 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGAOS 14.233,08 14.233,08 0,00 32.743,88 32,743,88 0,00
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE 425,912,35 425.912,35 0,00 853.208,06 853.208,06 0,00
01010401 PESSOAL EM FUNGOES 425.912,35 425.912,35 0,00 853.208,06 853.208,06 0,00
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 51.144,50 51.144,50 0,00 101.392,29 101.392,29 0,00
01010601 PESSOAL EM FUNGOES 51.144,50 51.144,50 0,00 101.392,29 101.392,29 0,00
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGRO 55.028,76 55.028,76 0,00 127.274,04 127.274,04 0,00
010111 REPRESENTAGAO 3.725,22 3.725,22 0,00 8.766,04 8.766,04 0,00
010113 5UBSIDIO DE REFEICAO 53.396,35 53.396,35 0,00 102.898,46 102,898,46 0,00
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 1.546,67 1.546,67 0,00 86.758,43 86.758.,43 0,00
010115 REMUNERACOES POR DOENCAE MATERNIDADE / PATERNIDADE
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 37.891,66 37.891,66 0,00 81.031,22 77.843,22 3.188,00
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 21.620,47 21.620,47 0,00 43.660,99 43.660,99 0,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 9.520,68 9.520,68 0,00 20.712,26 19.902,66 809,60
010205 ABONO PARA FALHAS 2.667,47 2.667,47 0,00 5.390,77 5.390,77 0,00
010211 sUBSIDIO DE TURNO 3.328,91 3.328,91 0,00 6.630,36 6.630,36 0,00
010212 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNGOES
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 754,13 754,13 0,00 4.636,84 2.258,44 2.378,40
01021302 QUTROS 754,13 754,13 0,00 4.636,84 2.258,44 2.378,40
0103 SEGURANGA SOCIAL 251.839,79 115.307,54 136.532,25 412.130,74 236.480,75 175.649,99
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 8.613,11 8.613,11 0,00 27.179,87 23.687,87 3.492,00
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGA E JOVENS 4.428,75 4.428,75 0,00 6.342,18 6.342,18 0,00
010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 238.797,93 102.265,68 136.532,25 378.317,73 206.159,74 172.157,99
01030501 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS (ADSE) 141.230,96 4.698,71 136.532,25 148.642,21 9,851,48 138.790,73
01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO 97.566,97 97.566,97 0,00 229.675,52 196.308,26 33.367,26
0103050201 CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 41.487,90 41.487,90 0,00 96.491,94 82.790,39 13.701,55
0103050202 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 56.079,07 56.079,07 0,00! 133.183,58 113.517,87 19.665,71
010308 OUTRAS PENSOES 290,96 290,96 0,00
02 AQUISICAO DEBENSE SERVICOS 3.429.614,92 451.212,45 2.978.402,47 4.267.777,32 987.134,38 3.280.642,94
0201 AQUISICAO DE BENS 247.807,52 86.281,82 161.525,70 362.816,36 172.015,73 190.800,63
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 100.572,66 54.242,86 46.329,80 155.340,40 103.282,18 52.058,22
02010201 GASOLINA 337,92 111,62 226,30 337,92 190,19 147,73
02010202 GASOLEO 79.727,53 38.677,27 41.050,26 131.311,62 86.313,81 44.997,81
02010299 OUTROS 20.507,21 15.453,97 5.053,24 23.690,86 16.778,18 6.912,68
020104 LIMPEZA E HIGIENE
020105 ALIMENTAGAO - REFEIGOES CONFECCIONADAS 600,00 600,00 240,00 360,00
020106 ALIMENTAGAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 6.602,05 3,537,899 3.064,06 18.775,22 13.705,14 5.070,08
Data de Impressao: 3/27/2015 12:02:36 AM
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ALANDROAL

CaonroloOrgamental da Despesa

Utilizador: jorgepinto

Classificagio econdmica 12 Trimestre 2012 2¢ Trimestre 2012
Codigo Descrigdo
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por

i pagar | | assumidos — R0 ——
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 4.741,80 2.500,00 2.241,80 4.741,80 4.005,20 736,60
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 15.416,46 3.348,15 12.068,31 18.137,90 7.389,61 10.748,29
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 6.471,57 521,17 5.956,40 8.317,27 4.520,19 3.797,08
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 194,12
020118 LIVROSE DOCUMENTACAO TECNICA 21,95 21,95
020119 ARTIGOS HONORIFICOS € DE DECORAGAQ 521,99 521,99
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTU RA E RECREIO 718,16 1.208,17 837,59 370,58
020121 OUTROS BENS 112.134,88 22.131,65 90.003,23 154.957,54 38.035,82 116.921,72
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 3.181.807.40 364.930,63 2.816.876,77 3.904.960,96 815.118,65 3.089.842,31
020203 CONSERVAGAO DE BENS 17.844,39 8.039,09 9.805,30 26.205,19 11.545,30 14.659,89
020209 COMUNICACOES 20.413,58 14.797,77 5.615,81 51.228,49 42.921,65 8.306,84
020210 TRANSPORTES 262,70 262,70 0,00 1.520,00 454,90 1.065,10
020212 SEGUROS 17.922,48 17.644,59 277,89 43.099,29 26.730,80 16.368,49
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECT 0S E CONSULTADORIA 210.988,81 38.078,13 172.910,68 239.520,13 88.422,09 151.098,04
020215 FORMAGAO 72.915,66 12.202,06 60.713,60 73.379,66 26,650,428 46.729,18
020217 PUBLICIDADE 50.606,38 4.809,05 45.797,33 58.169,10 25.215,43 32.953,67
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.800.051,52 90.883,49 1.709.168,03 2.111.392,51 225.583,44 1.885.809,07
020224 ENCARGOS DE COBRANGA DE RECEITAS 5.437,84 5.437,84 0,00 24.239,10 21.553,54 2.685,56
020225 OUTROS SERVICOS 985.364,04 172.775,91 812.588,13 1.276.207,49 346.041,02 930.166,47
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 196.742,28 19.348,25 177.394,03 963.014,10 192.630,05 770.384,05
0301 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 107.610,28 13.675,81 93.934,47 182.803,19 181.803,19 1.000,00
030103 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 107.610,28 13.675,81 93.934,47 182.803,19 181.803,19 1.000,00
03010301 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 12.285,84 17.724,24 17.724,24 0,00
03010302 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 95.324,44 13.675,81 81.648,63 165.078,95 164.078,95 1.000,00
0303 JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA 58,67 139,82 139,82 0,00
030307 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 58,67 139,82 139,82 0,00
0305 OQUTROS JUROS 89.073,33 5.672,44 £3.400,89 780.071,09 10.687,04 769.384,05
030502 OUTROS 89.073,33 5.672,44 £3.400,89 780.071,09 10.687,04 769.384,05
0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 166.978,66 81.926,47 85.052,19 380.567,48 180.902,64 195.664,84
0405 ADMINISTRAGAO LOCAL 124.320,85 48.444,66 75.876,19 223.795,86 72.226,43 151.569,43
040501 CONTINENTE 124.320,85 48.444,66 75.876,19 223.795,86 72.226,43 151.569,43
04050102 FREGUESIAS 20.019,66 20.019,66 0,00 95.062,93 27.662,93 67.400,00
04050104 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 38.403,95 2.746,00 35.657,95 41.018,19 2.746,00 38.272,19
04050108 OUTROS 65.897,24 25.679,00 40.218,24 87.714,74 41.817,50 45.897,24
0407 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 24.426,00 15.250,00 9.176,00 46.326,00 36.365,59 9.960,41
040701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 24.426,00 15.250,00 9.176,00 46.326,00 36.365,59 9.960,41
0408 FAMILIAS 18.231,81 18.231,81 0,00 110.445,62 72.310,62 38.135,00
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Classificacio econdmica 12 Trimestre 2012 22 Trimestre 2012
Codigo Descrigdo
(1) {2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
__assumidos _papar | | assumidos ___Dpagal
040802 QUTRAS 18.231,81 18.231,81 0,00 110.445,62 72.310,62 38.135,00
040805 SUBSISTEMA DE _umo.ﬂan../O A FAMILIA - ENCARGOS FAMILIARES
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES £3.186,99 17.551,04 45.635,95 213.002,56 38.484,50 174.518,06
0602 DIVERSAS 63.186,99 17.551,04 45.635,95 213.002,56 38.484,50 174.518,06
060201 IMPOSTOS E TAXAS 464,24 464,24 0,00 1.146,84 646,84 500,00
060203 OUTRAS 62.722,75 17.086,80 45.635,95 211.855,72 37.837,66 174.018,06
06020301 OUTRAS RESTITUIGOES 277,93 277,93 0,00 754,80 754,80 0,00
06020302 VA PAGO 4.806,26 4.806,26 0,00 10.498,75 10.498,75 0,00
06020305 OUTRAS 57.638,56 12.002,61 45.635,95 200.602,17 26.584,11 174.018,06
Total das despesas correntes 4.751.241,23 1.328.224,34 3.423.016,89 7.630.564,62 3.026.516,74 4.604.047,88
Despesas de Capital
07 bo,c.,w_n.wo DE BENS DE CAPITAL 4.629.248,20 412.958,38 4.216.289,92 4.563.335,75 1.350.018,51 3.213.316,24
0701 INVESTIMENTOS 4.532.015,79 412.958,38 4,119.057,41 4.462.456,71 1.329.140,47 3.133.316,24/
070101 TERRENQS 32.391,48 10.000,76 22.390,72
070102 HABITAGOES 3.154,68 3.154,68
07010203 mmv}mbgo E BENEFICIAGAO 3.154,68 3.154,68
070103 EDIFlCIOS 1.943.439,82 316.372,61 1.627.067,21 1.547.017,39 790.717,66 756.299,73
07010301 INSTALAGOES DE SERVICOS 28.665,53 28.665,53
07010303 MERCADOS E INSTALAGOES DE FISCALIZAGRO SANITARIA 58,309,71 58.309,71 7.665,36 50.644,35
07010305 ESCOLAS 1.781.426,29 316.372,61 1.465.053,68 1.347.050,73 781.870,06 565.180,67
07010307 OUTROS 75.038,29 112.991,42 1.182,24 111.809,18
070104 CONSTRUCOES DIVERSAS 2.270.459,84 78.019,39 2.192.440,45 2.523.380,80 459.426,74 2.063.954,06
07010401 \IADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 990.305,62 950,66 989.354,96 991.324,32 6.453,05 984.871,27
07010402 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 2.767,50 2.767,50 2.767,50 0,00
07010403 ESTAGOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 29.,403,58 29.403,58
07010404 ILUMINAGAO PUBLICA 78.467,15 382.606,05
07010405 PARQUES E JARDINS 25,508,68 25.508,68
07010406 #2m4>_.>00mm DESPORTIVAS E RECREATIVAS 939.557,96 74.680,72 864.877,24 853.604,84 433.879,69 419,725,15
07010407 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 22.271,05 22.271,05 938,49 21.332,56
07010409 SINALIZACAO E TRANSITO 4,724,96 2.388,01 2.336,95 4.724,96 2.388,01 2.336,95
07010410 INFRAESTRUTURAS PARA DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELECTRICA 79.286,82 79.286,82
07010412 CEMITERIOS 33.716,48 13.000,00 20.716,48
07010413 OUTROS 98,166,52 98.166,52
070106 MATERIAL DE TRANSPORTE 36.414,64 4,762,95 31.651,69 67.914,64 33.,796,71 34,117,593
07010601 RECOLHA DE RESDUOS 13.750,58 2.018,41 11.732,17 13.750,58 3.152,17 10.598,41
07010602 OUTRO 22.664,06 2.744,54 19.919,52 54,164,06 30.644,54 23.519,52
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 11.928,87 12.223,29 1.608,57 10.614,72
070108 SOFTWARE INFORMATICO 15.151,96 1.199,25 13.952,71 16.198,81 11.093,61 5.105,20
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 23.273,57 175,00 23.098,57 24.802,21 7.287,84 17.514,37
070110 EQUIPAMENTO BASICO 46.997,22 4,785,82 42.211,40 46.997,22 4.785,82 42,211,40
07011002 QOUTRO 46.997,22 4.785,82 42.211,40 46.997,22 4.785,82 42.211,40




ALANDROAL

ConroloOrgamental da Despesa

Classificagdo econémica

12 Trimestre 2012 22 Trimestre 2012
Codige Descrigdo
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
___assumidos __pagar | | —assumidos __pagar
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 181.195,19 7.643,36 173.551,83 188.376,19 10.422,76 177.953,43
0702 LOCACAOQ FINANCEIRA 97.232,51 100.879,04 20.879,04 £0.000,00
070207 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 97.232,51 100.879,04 20.879,04 80.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 7.760,82 24.735,34 15.159,04 9.576,30
0805 ADMINISTRAGAQO LOCAL 7.760,82 12.210,33 4.449,51 7.760,82
080501 CONTINENTE 7.760,82 12.210,33 4.449,51 7.760,82
08050102 FREGUESIAS
08050104 ASSOCIACOES DE MUNICIPI0S 7.760,82 12.210,33 4.449,51 7.760,82
0807 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 12.525,01 10.709,53 1.815,48
080702 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS-ACGAQ SOCIAL 12.525,01 10.709,53 1.815,48
10 PASSIVOS FINANCEIROS 680.748,88 63.946,85 616.802,03 728.876,51 717.776,51 11.100,00
1005 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 601.220,34 601.220,34 601.220,34 0,00
100503 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 601.220,34 601.220,34 601.220,34 0,00
1006 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 79.528,54 63.946,85 15.581,69 127.656,17 116.556,17 11.100,00
100603 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 79.528,54 63.946,85 15.581,69 127.656,17 116.556,17 11.100,00!
1 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 24.813,94 21.563,93 3.250,01 24.813,94 21.563,93 3,250,011
1102 DIVERSAS 24.813,94 21.563,93 3.250,01 24.813,94 21.563,93 3.250,01
110201 RESTITUIGOES
110299 QUTRAS 24.813,94 21.563,93 3.250,01 24.813,94 21.563,93 3.250,01
Total das despesas capital 5.342.571,94 498.469,16 4.844.102,78 5.341.761,54 2.104.518,99 3.237.242,55
Total.coveonnennss 10.093.813,17 1.826.693,50 _ 8.267.119,67 12.972.326,16 5.131.035,73 7.841.290,43
Data de Impressao: 3/27/2015 12:02:36 A
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Classificagdo econémica 39 Trimestre 2012 3¢ Trimestre 2012
Cédigo Descrigdo
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
id id
Despesas Correntes
o1 DESPESAS COM O PESSOAL 2.623.265,98 2.438,490,37 184.775,61 3.457.745,08 3.297.596,58 160.148,50
0101 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 1.918.842,27 1.918.842,27 0,00 2.608.637,32 2.608.637,32 0,00
010101 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGAOS 53.393,54 53.393,54 0,00 74.043,20 74.043,20 0,00
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE 1.276.945,73 1.276.945,73 0,00 1.704.042,73 1.704.042,73 0,00
01010401 PESSOAL EM FUNGOES 1.276.945,73 1.276.945,73 0,00 1.704.042,73 1,704.042,73 0,00
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 135.246,93 135.246,93 0,00 176.450,77 176.450,77 0,00
01010601 PESSOAL EM FUNGOES 135.246,93 135.246,93 0,00 176.450,77 176.450,77 0,00
010108 PESSOAL AGUARDANDO >v0mmz._.>nwo
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 197.699,48 197.699,48 0,00 264.223,24 264,223,24 0,00
010111 REPRESENTAGAO 13.807,66 13.807,66 0,00 18.849,28 18.849,28 0,00
010113 sUBSIDIO DE REFEICAO 147.379,05 147.379,05 0,00 193.504,20 193.504,20 0,00
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 94.369,88 94,369,88 0,00 177.523,90 177.523,90 0,00
010115 REMUNERAGOES POR DOENCAE MATERNIDADE / PATERNIDADE
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 120.571,52 114.144,14 6.427,38 154.853,71 146.161,36 8.692,35
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 66.231,96 66.231,96 0,00 85.828,62 85.828,62 0,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 29.335,96 26.998,26 2.337,70 37.014,17 34.347,99 2.666,18
010205 ABONO PARA FALHAS 8.462,95 8.462,95 0,00 10.975,97 10.975,97 0,00
010211 suBSIDIO DE TURNO 10.192,53 10.192,53 0,00 11.300,11 11.300,11 0,00
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSACAO DE FUNGOES
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 6.348,12 2.258,44 4,089,68 9.734,84 3,708,67 6.026,17
01021302 OUTROS 6.348,12 2.258,44 4.089,68 9.734,84 3.708,67 6.026,17
0103 SEGURANCA SOCIAL 583.852,19 405.503,96 178.348,23 694,254,05 542,797,590 151.456,15
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 38.089,95 38.089,95 0,00 54.061,42 54.061,42 0,00
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGA E JOVENS 8.252,96 8.252,96 0,00 10.070,87 10.070,87 0,00
010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 535.150,12 356.801,89 178.348,23 626.541,12 475.084,97 151.456,15
01030501 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS pUBLICOS (ADSE) 191.587,12 47.869,74 143.717,38 204.565,09 53,108,94 151.456,15
01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO 343.563,00 308.932,15 34.630,85 421.976,03 421.976,03 0,00
0103050201 CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 144.026,34 130.122,86 13.803,48 176.372,99 176.372,99 0,00
0103050202 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 199.536,66 178.809,29 20.727,37 245.603,04 245.603,04 0,00
010308 OUTRAS PENSOES 2.359,16 2.359,16 0,00 3.580,64 3.580,64 0,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 5.131.348,47 1.458.459,89 3.672.888,58 5.846.159,18 2.073.982,03 3.772.177,15
0201 AQUISIGAO DE BENS 447.901,06 233.545,52 214,355,54 538.378,08 336.582,79 201.795,30
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 180,899,09 140.867,80 40.031,29 218.114,34 180.983,10 37.131,24
02010201 GASOLINA 337,92 190,19 147,73 337,92 203,23 134,69
02010202 GASOLEO 159.548,52 123.700,83 35.845,69 193,351,14 163.477,19 29.873,95
02010299 QUTROS 21.014,65 16.976,78 4.037,87 24.425,28 17.302,68 7.122,60
020104 LIMPEZA E HIGIENE 1.329,49 1.870,69
020105 _p_...gmza_.bn,mo - REFEIGOES CONFECCIONADAS 1.020,00 240,00 780,00 1.714,57 1.020,00 694,57
020106 ALIMENTACAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 27.885,87 17.471,68 10.414,19 36.776,29 29.599,15 7.177,14
Data de Impressdo: 3/27/2015 12:02:36 AM
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ConroloOr¢camental da Despesa

Classificagdo econémica

32 Trimestre 2012

32 Trimestre 2012

Utilizador: jorgepinto

Cédigo Descrigao
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
__assumidos pagar pagar
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 4.741,80 4.005,20 736,60 5.420,44 4.005,20 1.415,24
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 23.752,73 7.975,88 15.776,85 30.780,33 11.308,58 19.471,75
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 10.902,26 5.917,49 4.984,77 12.719,64 7.102,06 5.617,58
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 10.967,96 73,80 10.894,16 11.967,96 11.967,96 0,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 194,12 194,12 194,12 0,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 521,99 521,99
020120 MATERIAL DE EDUCAGAQ, CULTURA E RECREIO 6.741,31 837,59 5.903,72 7.121,90 6.859,26 262,64
020121 OUTROS BENS 178.944,44 56.156,08 122.788,36 211.175,82 83.543,36 127.632,46
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 4.683.447,41 1.224.914,37 3.458.533,04 5.307.781,09 1.737.399,24 3.570.381,85
020203 CONSERVAGAO DE BENS 27.208,51 16.139,63 11.068,88 40.583,24 18.388,52 22.194,72
020209 COMUNICAGOES 79.169,98 70.510,59 8.659,3% 90.893,76 89.725,34 1.168,42
020210 TRANSPORTES 1.528,20 806,35 721,85 2.017,10 2.010,30 6,80
020212 SEGUROS 63.297,76 63.028,56 269,20 84.128,18 83.494,70 633,48
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 260.791,45 137.489,51 123.301,94 289.797,49 186.971,63 102.825,86
020215 FORMAGAO 74.169,66 29.347,98 44.821,68 74.169,66 29.347,98 44.821,68
020217 PUBLICIDADE 62.935,35 26.771,39 36.163,96 64.261,17 32.191,77 32.069,40
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2.686.998,23 363.443,03 2.323.555,20 2.962.972,23 507.673,55 2.455.298,68
020224 ENCARGOS DE COBRANGA DE RECEITAS 29.698,34 26.286,23 3.412,11 33.690,99 33.203,23 487,76
020225 OUTROS SERVICOS 1.397.649,93 491.091,10 906.558,83 1.665.267,27 754.392,22 910.875,05
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.203.849,89 270.902,00 932.947,89 1.284.649,79 478.184,20 806.465,59
0301 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 243.231,31 232.063,67 11.167,64 269.798,79 269.798,79 0,00
030103 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 243.231,31 232.063,67 11.167,64 269.798,79 269,798,789 0,00
03010301 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 26.720,24 22.206,74 4.513,50 30.690,48 30.690,48 0,00
03010302 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 216.511,07 209.856,93 6.654,14 239.108,31 239.108,31 0,00
0303 JUROS DE LOCACAO FINANCEIRA 139,82 139,82 0,00 139,82 139,82 0,00
030307 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 139,82 139,82 0,00 139,82 139,82 0,00
0305 OUTROS JUROS 960.478,76 38.698,51 921.780,25 1.014.711,18 208.245,59 806.465,59
030502 OUTROS 960.478,76 38.698,51 921.780,25 1.014.711,18 208.245,59 806.465,59
0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
na TRANSFERENCIAS CORRENTES 814.640,10| 403.498,25 411.141,85 899.454,56 528.974,99 370.479,57
0405 ADMINISTRAGAO LOCAL 484.720,37 226.442,55 258.277,82 514.335,67 245.240,21 269.095,46
040501 CONTINENTE 484.720,37 226.442,55 258.277,82 514.335,67 245.240,21 269.095,46
04050102 FREGUESIAS 160.679,35 52.996,84 107.682,51 161.379,35 62.836,50 98.542,85
04050104 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 46.246,67 2.746,00 43.500,67 62,961,81 2.746,00 60.215,81
04050108 QUTROS 277.794,35 170.699,71 107.094,64 289.994,51 179.657,71 110.336,80
0407 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 173.072,28 57.541,59 115.530,69 193.023,27 105.391,59 87.631,68
040701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 173.072,28 57.541,59 115.530,69 193.023,27 105.391,59 87.631,68
0408 FAMILIAS 156.847,45 119.514,11 37.333,34 192.095,62 178.343,19 13.752,43
Data de Impressdo: 3/27/2015 12:02:36 AM
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ConroloOrgamental da Despesa

Classificagdo econémica 3¢ Trimestre 2012 3@ Trimestre 2012
Codigo Descrigdo
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
__assumidos _ pagar || assumidos __pagar

040802 OUTRAS 156.847,45 119.514,11 37.333,34 187.973,19 174.333,19 13.640,00!
040805 SUBSISTEMA DE PROTECGAO A FAMILIA - ENCARGOS FAMILIARES 4.122,43 4.010,00 112,43
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 238.929,87 51.878,32 187.051,55 250.644,48 60.897,23 189.747,25
0602 DIVERSAS 238.929,87 51,878,32 187.051,55 250.644,48 60.897,23 189.747,25
060201 IMPOSTOS E TAXAS 2.572,4% 2.572,49 0,00 3.882,49 3.882,49 0,00
060203 OUTRAS 236.357,38 49,305,83 187.051,55 246.761,99 57.014,74 189.747,25
06020301 OUTRAS RESTITUIGOES 1.807,33 1.807,33 0,00 2.110,60 1.979,40 131,20
06020302 IVA PAGO 10.498,75 10.498,75 0,00 10.498,75 10.498,75 0,00
06020305 OUTRAS 224.051,30 36.999,75 187.051,55 234.152,64 44.536,59 189.616,05

Total das despesas correntes 10.012.034,31 4.623.228,83 5,388.805,48 11.738.653,09 6.439.635,03 5.299.018,06

Despesas de Capital
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 4.377.073,59 1.816.000,32 2.561.073,27 4.963.196,22 2.277.446,28 2.685.749,94
0701 INVESTIMENTOS 4.276.194,55 1.750.121,28 2.526.073,27 4.862.317,18 2.176.567,24 2.685.749,94
070101 TERRENOS 32.391,48 32.391,48 0,00 32.391,48 32.391,48 0,00
070102 HABITAGOES 3.154,68 3.154,68
07010203 REPARAGAO E BENEFICIAGAO 3.154,68 3.154,68
070103 EDIFICIOS 1.242.740,55 899.157,76 343.582,79 1.256.096,48 937.320,04 318.776,44
07010301 INSTALAGOES DE SERVICOS
07010303 MERCADOS E INSTALAGOES DE FISCALIZAGAO SANITARIA 7.665,36 7.665,36 0,00 7.665,36 7.665,36 0,00
07010305 ESCOLAS 1.132.710,65 886.744,47 245.966,18 1.146.066,58 909.378,39 236.688,19
07010307 OUTROS 102.364,54 474793 97.616,61 102.364,54 20.276,29 82.088,25
070104 CONSTRUGOES DIVERSAS 2.395.076,35 726.947,51 1.668.128,84 2.838.140,40 1.025.865,02 1.812.275,38
07010401 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 983.980,97 25.300,27 958.680,70 1.423.013,45 126.086,38 1.296.927,07
07010402 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 2.767,50 2.767,50 0,00 2.767,50 2.767,50 0,00
07010403 mm._1>n0mw DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
07010404 ILUMIMACAO PUBLICA 381.365,39 34.166,71 347.198,68 381.365,39 163.822,01 217.543,38
07010405 PARQUES E JARDINS 81.989,02 45,024,37 36.964,65 81.989,02 45.024,37 36.964,65
07010406 _Zm._.>_.>00mm DESPORTIVAS E RECREATIVAS 831.937,34 580.632,16 251.305,18 831.937,34 644.229,95 187.707,39
07010407 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 12.677,84 938,49 11.739,35 16.709,41 938,49 15.770,92
07010409 SINALIZAGAO E TRANSITO 472495 2.388,01 2.336,94 4.724,95 3.874,24 850,71
07010410 INFRAESTRUTURAS PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELECTRICA 4.007,08 4.007,08
07010412 CEMITERIOS 33.716,48 20.000,00 13.716,48 33.716,48 23.302,08 10.324,40
07010413 QUTROS 57.909,78 15.730,00! 42.179,78 57.909,78 15.730,00 42.179,78
070106 MATERIAL DE TRANSPORTE 70.034,13 42.730,47 27.303,66 71.133,32 49.018,10 22.115,22
07010601 RECOLHA DE RESIDUOS 13.750,58! 4,285,93 9.464,65 13.750,58 7.687,21 6.063,37
07010602 OUTRO 56.283,55 38.444,54 17.839,01 57.382,74 41.330,89 16.051,85
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 12.687,57 6.792,41 5.895,16 36.505,23 27.470,77 9.034,46
070108 SOFTWARE INFORMATICO 16.779,99 12.140,46 4.639,53 37.425,86 14.776,95 22.648,91
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 35.155,12 13.357,89 21.797,23 35.015,13 27.558,15 7.457,98)
070110 EQUIPAMENTO BASICO 46.997,22 4.785,82 42.211,40 52.223,19 4.785,82 47.437,37
07011002 OUTRO 46.997,22 4.785,82 42.211,40 52.223,19 r; ; 4.785,82 47.437,37
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ALANDROAL

ConroloOrcamental da Despesa

Classificagdo econémica 32 Trimestre 2012 32 Trimestre 2012
Codigo Descrigao
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
__assumidos pagar || assumidos paear
070115 QUTROS INVESTIMENTOS 421.177,46 11.817,48 409.359,98 500.230,41 57.380,91 442.849,50
0702 LOCAGAO FINANCEIRA 100.879,04 65.879,04 35.000,00 100.879,04 100.879,04 0,00!
070207 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 100.879,04 65.879,04 35.000,00 100.879,04 100.875,04 0,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 58.535,34 19.559,04 38.976,30 82.756,50 24.333,88| 58.422,62
0805 ADMINISTRAGAO LOCAL 27.710,33 4.449,51 23.260,82 40.865,82 4.449,51 36.416,31
080501 CONTINENTE 27.710,33 4.449,51 23.260,82 40.865,82 4.449,51 36.416,31
08050102 FREGUESIAS 15.500,00 15.500,00
08050104 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 12.210,33 4.449,51 7.760,82 25.365,82 4.449,51 20.916,31
0807 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 30.825,01 15.109,53 15,715,48 41.890,68 19.884,37 22.006,31
080702 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS-ACGAO SOCIAL 30.825,01 15.109,53 15.715,48 41.890,68 19.884,37 22.006,31
10 PASSIVOS FINANCEIROS 821.726,29 792.626,29 29.100,00 863.305,97 863.305,97 0,00
1005 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 601.220,34 601.220,34 0,00 6501.220,34 601.220,34 0,00
100503 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 601.220,34 601,220,34 0,00 601.220,34 601.220,34 0,00
1006 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 220.505,95 191.405,95 29.100,00 262.085,63 262.085,63 0,00!
100603 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 220.505,95 191.405,95 29,100,00 262.085,63 262.085,63 0,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 24.813,94 21.563,93 3.250,01 24.813,94 22.293,94 2.520,00
1102 DIVERSAS 24.813,94 21.563,93 3.250,01 24.813,94 22.293,94 2.520,00
110201 RESTITUIGOES
110299 OUTRAS 24.813,94 21.563,93 3.250,01 24.813,94 22.293,94 2.520,00
Total das despesas capital 5.282.149,16 2.649.749,58 2,632.399,58 m.wwa.oqn.mw_ 3.187.380,07 2.746.692,56
Total...ovvavsoeas 15.294.183,47 7.272.978,41 8.021.205,06 17.672.725,72 _ 9.627.015,10 8.045.710,62

Utilizador: jorgepinto
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ALANDROAL

ConroloOrgamental da Despesa

Utilizador: jorgepinto

Classificagdo economica 12 Trimestre 2013 292 Trimestre 2013
Cédigo Descrigdo
(1) {2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
__assumidos ___Dagar |___assumidos ___paear
Despesas Correntes
01 DESPESAS COM O PESSOAL 987.847,93 825.433,27 162.414,66 2.018,740,41 1.855.998,18 162.742,23
0101 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 656.336,65 656.336,65 0,00 1.491.608,41 1.491.608,41 0,00
010101 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA £ MEMBROS DE ORGAOS 20.822,73 20.822,73 0,00 41.645,46 41.645,46 0,00
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE 427.269,38 427.269,38 0,00 857.026,34 857.026,34 0,00
01010401 PESSOAL EM FUNCOES 427.269,38 427,269,38 0,00 857.026,34 857.026,34 0,00
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 40.796,27 40.796,27 0,00 80.271,43 80.271,43 0,00
01010601 PESSOAL EM FUNGOES 40.796,27 40.796,27 0,00 80.271,43 80.271,43 0,00
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 72.043,17 72.043,17 0,00 158.378,96 158,378,96 0,00
010111 REPRESENTAGAO 5.059,14 5.059,14 0,00 10.118,28 10.118,28 0,00
010113 5UBSIDIO DE REFEICAO 47.510,46 47.510,46 0,00 95.307,01 95.307,01 0,00
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 42.172,13 42.172,13 0,00 247.428,32 247.428,32 0,00
010115 REMUNERACOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 663,37 663,37 0,00 1.432,61 1.432,61 0,00
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 43.981,68 34.187,14 9.794,54 79.824,28 69.681,68 10.142,60
010202 HORAS EXTRACRDINARIAS 20.255,97 20.255,97 0,00 34.274,81 34.274,81 0,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 9.623,32 6.957,14 2.666,18 20.541,79 17.875,61 2.666,18
010205 ABONO PARA FALHAS 252243 2522,43 0,00 5.174,17 5.174,17 0,00
010211 SUBSIDIO DE TURNO 4.451,60 4.451,60 0,00 7.774,34 7.774,34 0,00
010212 INDEMNIZACOES POR CESSAGAO DE FUNGOES
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 7.128,36 12.059,17 4.582,75 7.476,42
01021302 OUTROS 7.128,36 12.059,17 4.582,75 7.476,42
0103 SEGURANGA SOCIAL 287.529,60 134.909,48 152,620,12 447.307,72 294,708,09 152,599,63
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 5.082,54 5.082,54 0,00 21.424,20 21.424,20 0,00
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCA E JOVENS 1.817,91 1.817,81 0,00 3,635,82 3.635,82 0,00
010305 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 280.629,15 128.009,03 152.620,12 422.247,70 269.648,07 152.599,63
01030501 ASSISTENCIA NA DOENGA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS (ADSE) 156.969,59 4.349,47 152.620,12 168.111,43 15.511,80 152.598,63
01030502 SEGURAMNGA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO 123.659,56 123.659,56 0,00 254.136,27 254.136,27 0,00
0103050201 CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 59.270,03 59,270,03 0,00 121.403,36 121.403,36 0,00
0103050202 SEGURANGA SOCIAL - REGIME G ERAL 64.389,53 64.389,53 0,00 132.732,91 132.732,91 0,00
010308 OUTRAS PENSOES
02 AQUISICAO DEBENSE SERVICOS 4.660.391,20 656.214,30 4.004.176,90 5.632.903,65 1.329.687,42 4.303.216,23
0201 AQUISICAO DE BENS 334.541,79 75.378,27 259.163,52 454.459,30 160.227,29 294.232,01
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 108.512,89 45.506,06 63.006,83 161.405,96 79.314,41 82,091,55
02010201 GASOLINA 134,69 641,39 506,70 134,69
02010202 GASOLEO 85.010,36 35.636,87 49.373,49 134.705,97 66.143,55 68.562,42
02010299 QUTROS 23.367,84 9.869,19 13.498,65 26.058,60 12.664,16 13.394,44]
020104 LIMPEZA E HIGIENE 2.018,25 2.018,29
020105 ALIMENTAGAO - REFEIGOES CONFECCIONADAS 1.873,59 491,03 1.382,56 1.957,28 622,30 1.334,58
020106 ALIMENTACAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 26.389,09 5.236,37 21.152,72 37.703,30 16.157,32 21.545 wm*
Data de Impress8o: 3/27/201 15 12:02:36 AM
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ALANDROAL

ConroloOrgamental da Despesa

Classificagdo econémica 12 Trimestre 2013 2° Trimestre 2013
Cédigo Descrigdo
(1) 2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
__assumidos __ ___Daear | assumidos __pagar
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 6.180,57 6.568,96 1.676,54 4.892,42
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 26.280,06 2.317,48 23.962,58 33.408,78 5.452,50 27.956,28
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 6.142,41 938,60 5.203,81 7.082,30 2.398,23 4.684,07
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 648,54 1.017,54
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 209,03
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 79,80 66,75 13,05
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 521,99 521,99
020120 MATERIAL DE EDUCAGAQ, CULTURA E RECREIO 1.707,70 69,40 1.638,30 1.918,46 492,58 1.425,87
020121 OUTROS BENS 154.266,66 20.819,33 133.447,33 200.567,61 54.046,65 146.520,96
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 4.325.849,41 580.836,03 3,745.013,38 5.178.444,35 1.169.460,13 4.008.984,22
020203 CONSERVAGAO DE BENS 29.023,12 2.657,27 26.365,85 33.817,51 9.530,80 24.286,71
020209 COMUNICAGOES 23.784,36 13.357,13 10.427,23 42.382,53 32.987,03 9.395,50
020210 TRANSPORTES 1.368,95 260,05 1.108,90 1.549,45 938,75 610,70
020212 SEGUROS 28.686,80 8.886,29 19.800,51 46.103,72 35.571,08 10.532,64
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 186.839,52 49.499,31 137.340,21 218.499,40 113.800,85 104.698,55
020215 FORMAGAO 47.144,00 46.223,74 920,26 47.144,00 47.013,74 130,26
020217 PUBLICIDADE 64.540,84 4.427,42 60.113,42 65.032,84 26.500,13 38.532,71
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2.784.685,71 210.151,28 2.574.534,43 3.239.394,61 338.581,17 2.900.813,44/
020224 ENCARGOS DE COBRANGCA DE RECEITAS 7.337,97 6.123,66 1.214,31 19.492,62 16.038,65 3.453,97
020225 OUTROS SERVICOS 1.152.438,14 239.249,88 913.188,26 1.465.027,67 548.497,93 916.529,74
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 841.518,29 183.406,29 658.112,00 925.267,74 376.495,07 548.772,67
0301 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 11.930,55 9.667,50 2.263,05 17.465,73 17.465,73 0,00
030103 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 11.930,55 9.667,50 2.263,05 17.465,73 17.465,73 0,00
03010301 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 5.528,07 5.528,07 0,00 10.027,41 10.027,41 0,00
03010302 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS m.hcm.nmL 4.139,43 2.263,05 7.438,32 7.438,32 0,00
0303 JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA
030307 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
0305 OUTROS JUROS 829.587,74 173.738,79 655.848,95 907.802,01 359.029,34 548.772,67
030502 OUTROS 829.587,74 173.738,79 655.848,95 907.802,01 359.029,34 548.772,67
0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 501.421,80 67.851,10 433.570,70 661.421,44 210.746,75 450.674,69
0405 ADMINISTRAGAO LOCAL 310.287,09 11.998,03 298.289,06 412.553,01 57.117,05 355.435,96
040501 CONTINENTE 310.287,09 11.898,03 298.289,06 412.553,01 57.117,05 355.435,96
04050102 FREGUESIAS 98.542,85 7.519,03 91.023,82 174.647,85 41.440,55 133.207,30
04050104 ASSOCIACOES DE MUNiCiPIOS 70.054,44 77.435,36
04050108 OUTROS 141.689,80 4.479,00 137.210,80 160.469,80 15.676,50 144.793,30
0407 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS ww.hmfmmﬁ 21.399,75 78.081,93 118.801,59 76.004,75 42.796,84
040701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 99.481,68 21.399,75 78.081,93 118.801,59 76.004,75 42.796,84
0408 FAMILIAS 91.653,03 34.453,32 57.199,71 130.066,84 77.624,95 52.441,89
Data de Impressao: 3/27/2015 12:02:36 AM
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ALANDROAL

ConroloOrgamental da Despesa

Classificagdo econdmica 12 Trimestre 2013 22 Trimestre 2013
Codigo Descrigao
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
_assumidos __pagar . — e

040802 OUTRAS 91.530,60 34.443,32 57.087,28 129.854,41 77.524,95 52.329,46
040805 mcmm_m.ﬂm§> DE PROTECGAO A FAMILIA - ENCARGOS FAMILIARES 122,43 10,00 112,43 212,43 100,00 112,43
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 213.697,38 11.985,65 201.711,73 280.086,40 18.901,88 261.194,52
0602 DIVERSAS 213.697,38 11.985,65 201.711,73 280.096,40 18.901,88 261.194,52
060201 IMPOSTOS E TAXAS 353,27 353,27 0,00 424,68 424,68 0,00
060203 OUTRAS 213.344,11 11.632,38 201.711,73 279.671,72 18.477,20 261.194,52
08020301 OUTRAS RESTITUIGOES 234,00 102,80 131,20 342,91 211,71 131,20
06020302 IVA PAGO 498,36 498,36 0,00 813,42 813,42 0,00
06020305 OUTRAS 212.611,75 11.031,22 201.580,53 278.515,39 17.452,07 261.063,32

Total das despesas correntes 7.204.876,60 1.744.890,61 5.459.985,99 9.518.429,64 3.791.829,30 5.726.600,34

Despesas de Capital
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 3.654.823,45 358.933,08 3,295.890,37 4,605.361,04 718.561,17 3.886.799,87
0701 INVESTIMENTOS 3.654.823,45 358.933,08 3.295.890,37 4,605.361,04 718.561,17 3.886.799,87
070101 TERRENOS
070102 HABITAGOES 3.,154,68 3,154,68
07010203 REPARAGAOE BENEFICIAGAO 3.154,68 3.154,68
070103 EDIFfCIOS 638.961,57 75.966,78 562.994,79 1.467.924,76 139.025,34 1.328.899,42
07010301 INSTALACOES DE SERVIGOS
07010303 MERCADOS E INSTALAGOES DE FISCALIZACAO SANITARIA
07010305 ESCOLAS 556.873,32 34.205,07 522.668,25 863.617,54 90.891,03 772.726,51
07010307 QUTROS 82.088,25 41.761,71 40.326,54 604.307,22 48.134,31 556.172,91
070104 CONSTRUCOES DIVERSAS 2.263.081,98 237.803,12 2.025.278,86 2.225.622,04 493.811,66 1.731.810,38
07010401 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 1.368.076,45 140.407,20 1.227.669,25 1.385.364,05 291.494,81 1.093.869,24
07010402 <ISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS
07010403 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
07010404 ILUMINAGAC PUBLICA 226.792,22 76.095,92 150.696,30 231.530,21 175.032,74 56.497,47
07010405 PARQUES E JARDINS 36.964,65 4,000,00 32.964,65 36.964,65 4.000,00 32.964,65
07010406 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 187.707,39 10.000,00 177.707,39 202.032,35 10.000,00 192.032,35
07010407 CAPTAGCAOQE DISTRIBUIGAO DE AGUA 387.132,76 313.322,27 349,42 312.972,85
07010409 SINALIZAGAO E TRANSITO 1.280,67 1.280,67 134,69 1.145,98
07010410 INFRAESTRUTURAS PARA DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELECTRICA 4.007,08 4.007,08
07010412 CEMITERIOS 10.324,40 7.300,00 3.024,40 10.324,40 7.300,00 3.024,40
07010413 OUTROS 40,796,36 40.796,36 5.500,00 35.296,36
070106 MATERIAL DE TRANSPORTE 29.565,06 4.875,01 24.690,05 54.303,99 22.015,92 32.288,07
07010601 RECOLHA DE RESIDUOS 6.063,37 2.267,52 3.795,85 6.063,37 6.063,37 0,00
07010602 QUTRO 23.501,69 2.607,49 20.894,20 48.240,62 15.952,55 32.288,07
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 17.216,79 470,48 16.746,31 25.602,01 10.585,92 15.016,09
070108 SOFTWARE INFORMATICO 26.492,66 724,16 25.768,50 27.968,66 1.305,34 26.663,32
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 7.457,98 2.805,14 4.652,84 7.765,48 2.805,14 4.960,34
070110 EQUIPAMENTO BASICO 51.031,07 4,000,00 47.031,07 52.361,39 7.095,94 45.265,45
07011002 OUTRO 51.031,07 4.000,00 47.031,07 52.361,39 r 7.095,94 45.265,45
Data de Impressdo: 3/27/20] 512:02:36 AM
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ALANDROAL

ConroloOrcamental da Despesa

Classificagdo econémica

12 Trimestre 2013 22 Trimestre 2013
Cbdigo Descrigao
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
i pagar | | assumidos —Ragar ——

070115 OUTROS INVESTIMENTOS 617.861,66 32.288,39 585.573,27 740.658,03 41.915,91 698.742,12
0702 LOCAGAO FINANCEIRA
070207 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 108.488,88 4.381,70 104.107,18 122.756,49 18.276,30 104.480,19
0805 ADMINISTRAGAO LOCAL 36.416,31 38.826,53
080501 CONTINENTE 36.416,31 38.826,53
08050102 FREGUESIAS 15.500,00 15.500,00
08050104 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 20.916,31 23.326,53
0807 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 72.072,57 4.381,70 67.690,87 83.929,96 18.276,30 £5.653,66
080702 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS-ACGAO SOCIAL 72.072,57 4,381,70 67.690,87 83.929,96 18.276,30 65.653,66
10 PASSIVOS FINANCEIROS 474.366,99 457.342,10 17.024,89 480.003,42 480.003,42 0,00
1005 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 400.000,00 400.000,00 0,00 400.000,00 400.000,00 0,00
100503 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 400.000,00 400.000,00 0,00 400.000,00 400.000,00 0,00
1006 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 74.366,99 57.342,10 17.024,89 80.003,42 80.003,42 0,00
100603 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 74.366,99 57.342,10 17.024,89 80.003,42 80.003,42 0,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2.913,60 3.063,57 543,57 2.520,00
1102 DIVERSAS 2.913,60 3.063,57 543,57 2.520,00
110201 RESTITUIGOES
110299 OUTRAS 2.913,60 3.063,57 543,57 2.520,00

Total das despesas capital 4.240.592,92 820.656,88 3.419.936,04 5.211.184,52 1.217.384,46 3.993.800,06

Total......cons 11.445.469,52 2.565.547,49 _ 8.879.922,03 14.729.614,16 5.009.213,76 _ 9.720.400,40

Utilizador: jorgepinto
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ALANDROAL

ConroloOrgamental da Despesa

Classificagio econémica 32 Trimestre 2013 42 Trimestre 2013
Cédigo Descrigdo
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
__assumidos __pagar |___assumidos __oagar
Despesas Correntes
01 DESPESAS COM O PESSOAL 3,010.635,59 2.848.559,41 162.076,18 3.868.685,05 3.711.583,88 157.101,17
0101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 2.172.773,05 2.172.773,05 0,00 2.843.684,06 2.843.684,06 0,00
010101 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGAOS 62.468,19 62.468,19 0,00 82.999,90 82.999,90 0,00
010104 _ummm.o>_. DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE 1.285,748,30 1.285.748,30 0,00 1.717.148,63 1.717.148,63 0,00
01010401 PESSOAL EM FUNGOES 1.285.748,30 1.285.748,30 0,00 1.717.148,63 1.717.148,63 0,00
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 111.008,47 111.008,47 0,00 140.585,57 140.585,57 0,00
01010601 PESSOAL EM FUNCOES 111.008,47 111.008,47 0,00 140.585,57 140.585,57 0,00
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 267.352,70 267.352,70 0,00 364.275,43 364.275,43 0,00
010111 REPRESENTAGAO 15.177,42 15.177,42 0,00 19.856,88 19.856,88 0,00
010113 5UBSIDIO DE REFEICAO 140.701,38 140.701,38 0,00 185.275,30 185.275,30 0,00
010114 sUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 288.106,31 288.106,31 0,00 330.208,45 330.208,45 0,00
010115 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 2.210,28 2,210,28 0,00 3.333,90 3.333,90 0,00
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 195.637,82 188.832,41 6.805,41 224.196,03 213.841,43 10.354,80
010202 HORAS mx._.m>Ow_u_Z>x_>m 107.421,45 107.421,45 0,00 117.924,22 117.924,22 0,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 43.408,80 42.020,48 1.388,32 53.003,52 50.502,41 2.501,11
010205 ABONO PARA FALHAS 7.485,32 7.485,32 0,00 9.809,03 9.809,03 0,00
010211 sUBSIDIO DE TURNO 11.097,08 11.097,08 0,00 14.419,82 14.419,82 0,00
010212 |NDEMNIZACOES POR CESSAGAOC DE FUNGOES
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 26.225,17 20.808,08 5.417,09 29.039,44 21.185,95 7.853,49
01021302 OUTROS 26.225,17 20.808,08) 5.417,09 29.039,44 21.185,95 7.853,49
0103 SEGURANGA SOCIAL 642.224,72 486.953,95 155.270,77 800.804,96 654.058,33 146.746,57
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 35.133,15 35.133,15 0,00 47.949,31 47.949,31 0,00
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGA E JOVENS 5.453,73 5.453,73 0,00 7.180,34 7.180,34 0,00
010305 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 601.637,84 446.367,07 155.270,77 745.654,40 593.907,83 146.746,57
01030501 ASSISTENCIA NA DOENGCA DOS FUNCIONARIOS pUBLICOS (ADSE) 172.976,24 17.705,47 155.270,77 180.386,45 33.639,88 146.746,57
01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO 428.661,60 428.661,60 0,00 565.267,95 565.267,95 0,00
0103050201 CAIXA GERAL _um. APOSENTAGOES 200.401,20 200.401,20 0,00 262.510,26 262.510,26 0,00
0103050202 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 228.260,40 228.260,40 0,00 302.757,69 302.757,69 0,00
010308 OUTRAS PENSOES 20,91 20,91 0,00
02 AQUISICAO DEBENSE SERVICOS 6.548.136,66 2.207.991,70 4.340.144,96 6.610.683,49 2.802.773,10 3.807.910,39
0201 AQUISICAO DE BENS 608.985,67 287.410,36 321.575,31 623.053,01 371.545,51 251.507,50
020102 nogm_._mi,___m_m E LUBRIFICANTES 227.583,20 153.547,43 74.035,77 245.739,43 192.903,37 52.836,06
02010201 GASOLINA 641,39 541,39 0,00 869,06 641,39 227,67
02010202 GASOLED 200.570,96 138.038,81 62.532,15 224.069,76 175.831,45 48.238,31
02010299 OUTROS 26.370,85 14.867,23 11.503,62 20.800,61 16.430,53 4.370,08
020104 LIMPEZA E HIGIENE 2.018,28 2.018,29 1.329,49 688,80
020105 ALIMENTACAO - REFEIGOES CONFECCIONADAS 2.179,07 643,77 1.535,30 2.179,06 891,36 1.287,70
020106 ALIMENTAGAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 50.121,34 27.944,88 22.176,46 53,621,34 38.801,78 14.819,56
Data de Impresséo: 3/27/2015 12:02:36 AM
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ALANDROAL ConroloOrgamental da Despesa

Classificacdo econémica 32 Trimestre 2013 4° Trimestre 2013
Codigo Descricdo
(1) {2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
___assumidos _pagar || assumidos ___pagar
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 6.568,96 1.676,54 4.892,42 2.560,76 1.750,34 810,42
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 40.291,25 8.774,38 31.516,87 41.920,57 11.347,60 30,572,97
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 7.720,10 3.964,90 3.755,20 7.797,99 5.395,60 2.402,39
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 23.754,21 12.246,70 11.507,51 25.254,21 15.071,29 10.182,92
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 658,84 64,87 593,97 591,31 209,01 382,20
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 79,80 79,80 0,00 79,80 79,80 0,00
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 521,99 521,99 521,99 0,00
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURAE RECREIO 2.331,75 492,59 1.839,16 2.643,01 1.399,59 1.243,42
020121 OUTROS BENS 245.156,87 77.574,50 167.182,37 238.125,25 101.844,29 136.280,96
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 5.939.150,99 1.920.581,34 4.018.569,65 5.987.630,48 2.431.227,58 3.556.402,89
020203 CONSERVAGAQ DE BENS 48.376,36 13.503,04 34.873,32 40.089,48 19.522,86 20.566,62
020209 COMUNICAGOES 63.801,46 54.233,42 9.568,04 78.496,54 75.606,50 2.890,04
020210 TRANSPORTES 2.179,70 1.954,75 224,85 3,272,60 3.106,35 166,25
020212 SEGUROS £1.606,24 49.134,59 32.471,65 88.295,15 79.605,90 8.689,25
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 268.341,69 172.263,74 96.077,95 267.077,14 227.524,32 39.552,82
020215 FORMAGCAO 47.144,00 47.013,74 130,26 47.144,00 47.013,74 130,26
020217 PUBLICIDADE 77.889,39 34.468,44 43.420,95 73.362,09 40.916,63 32.445,46
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3.456.380,85 536.048,46 2.920.332,39 3.447.025,97 641.778,19 2.805.247,78
020224 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 31.943,06 23.924,49 8.018,57 31.947,23 30.846,30 1.100,93
020225 OUTROS SERVICOS 1.861.488,24 988.036,67 873.451,57 1.910.920,28 1.265.306,80 645.613,48
03 JURQS E OUTROS ENCARGOS 1.118.827,45 548.088,96 570.738,49 1.193.883,08 696.671,35 497.211,73
0301 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 175.458,92 175.458,92 0,00 276.153,39 276.153,39 0,00
030103 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 175.458,92 175.458,92 0,00 276.153,39 276.153,39 0,00
03010301 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 18.169,99 18.169,99 0,00 25.391,66 25.391,66 0,00
03010302 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 157.288,93 157.288,93 0,00 250.761,73 250.761,73 0,00
0303 JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA
030307 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
0305 OUTROS JUROS 943.368,53 372.630,04 570.738,49 917.729,69 420.517,96 497.211,73
030502 OUTROS 943.368,53 372.630,04 570.738,49 917.729,6% 420.517,96 497.211,73
0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 766.097,79 354.408,89 411.,688,90 772.342,14 415.605,45 356.736,69
0405 ADMINISTRAGAO LOCAL 451.715,02 83.510,96 368.204,06 416.932,88 106.128,42 310.804,46
040501 CONTINENTE 451.715,02 £3.510,96 368.204,06 416.932,88 106.128,42 310.804,46
04050102 FREGUESIAS 197.393,52 63.355,46 134.038,06 162.611,38 74.775,42 87.835,96
04050104 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 93.851,70 93.851,70
04050108 OUTROS 160.469,80 20.155,50 140.314,30 160.469,80 31.353,00 129.116,80
0407 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 141.851,59 130.569,59 11.282,00 157.623,99 139.169,58 18.454,40!
040701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 141.851,59 130.569,58 11.282,00 157.623,99 139.169,59 18.454,40!
0408 FAMILIAS 172.531,18 140.328,34 32.202,84 197.785,27 170.307,44 27.477,83
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ALANDROAL

ConroloOrgamental da Despesa

Utilizador: jorgepinto

Classificagdo econémica 32 Trimestre 2013 4° Trimestre 2013
Codigo Descrigao
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
___bagal |___assumidos _pagar |

040802 OUTRAS 169.698,75 140.193,34 29.505,41 194.952,84 167.587,44 27.365,40
040805 SUBSISTEMA DE PROTECCAO A FAMILIA - ENCARGOS FAMILIARES 2,832,423 135,00 2.697,43 283243 2.720,00 112,43
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 307.920,82 60.077,55 247.843,27 303.724,14 75.341,71 228.382,43
0602 DIVERSAS 307.920,82 60.077,55 247.843,27 303.724,14 75.341,71 228.382,43
060201 IMPOSTOS E TAXAS 2.529,73 2.529,73 0,00 3.228,27 3.228,27 0,00
060203 OUTRAS 305.391,09 57.547,82 247.843,27 300.495,87 72.113,44 228.382,43
06020301 OUTRAS RESTITUICOES 18.120,36 10.738,16 7.382,20 19.774,93 19.643,73 131,20
06020302 IVA PAGO 1.474,21 1.474,21 0,00 1.666,83 1.666,83 0,00
06020305 OUTRAS 285.796,52 45.335,45 240.461,07 279.054,11 50.802,88 228.251,23

Total das despesas correntes 11.751.618,31 6.019.126,51 5.732.491,80 12.749.317,90 7.701.975,49 5.047.342,41

Despesas de Capital
07 AQUISICAD DE BENS DE CAPITAL 4.747.141,09 920.888,70 3.826.252,39 4.408.808,14 1.199.186,44 3.209.621,70
0701 INVESTIMENTOS 4.747.141,09 920.888,70 3.826.252,39 4.408.808,14 1.199.186,44 3.209.621,70
070101 TERRENOS
070102 HABITACOES 3.154,68
07010203 REPARAGAO E BENEFICIACAO 3.154,68
070103 eDIFfCIOS 1.343.962,69 192.054,68 1.151.908,01 1,334.491,69 355.378,32 §79.113,37
07010301 INSTALACOES DE SERVICOS
07010303 MERCADOS E INSTALACOES DE FISCALIZAGAO SANITARIA
07010305 ESCOLAS 863.617,54 121.236,87 742.380,67 863.617,54 281.560,51 582.057,03
07010307 OUTROS 480.345,15 70.817,81 409.527,34 470.874,15 73.817,81 397.056,34
070104 CONSTRUCOES DIVERSAS 2.483,245,58 571.934,04 1.911.311,54 2.277.686,20 593,663,94 1.684.022,26
07010401 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 1.642.987,60 323.564,52 1.319.423,08 1.521.167,56 341.794,52 1,179.373,04
07010402 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS
07010403 ESTAGOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
07010404 ILUMINAGAO PUBLICA 231.530,21 192.868,35 38.661,86 217.231,80 192.868,35 24.363,45
07010405 PARQUES E JARDINS 36.964,65 6.345,66 30.618,98 36.964,65 6.345,66 30.618,99
07010406 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 202.032,34 12.378,17 189.654,17 126.834,96 13.660,09 113.174,87
07010407 CAPTAGAO E DISTRIBUICAC DE AGUA 313.322,27 716,67 312,605,60 319.078,72 1.242,12 317.836,60
07010409 SINALIZAGAO E TRANSITO 1.280,67 134,69 1.145,98 1.280,67 348,22 932,45
07010410 INFRAESTRUTURAS PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELECTRICA 4.007,08 4.007,08
07010412 CEMITERIOS 10.324,40 7.300,00 3.024,40 10.324,40 7.300,00 3.024,40
07010413 DUTROS 40.796,36 28.625,98 12.170,38 40.796,36 30.104,98 10.691,38/
070106 MATERIAL DE TRANSPORTE 54.256,43 22.015,92 32.240,51 54.256,43 22.015,92 32.240,51
07010601 RECOLHA DE RESIDUOS 6.063,37 6.063,37 0,00 6.063,37 6.063,37 0,00
07010602 DUTRO 48.193,06 15.952,55 32.240,51 48.193,06 15.952,55 32.240,51
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 25.660,31 14.784,53 10.875,78 33.065,31 21.500,48 11.564,83
070108 SOFTWARE INFORMATICO 27.968,66 1.305,34 26.663,32 21.756,56 1.305,34 20.451,22
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 7.765,48 6.236,84 1.528,64 10.391,26 8.862,62 1.528,64
070110 EQUIPAMENTO BASICO 52.361,39 8.095,94 44.265,45 50.983,79 11.085,94 39.887,85
07011002 OUTRO 52.361,39 8.095,94 44.265,45 50.983,79 11.095,94 39.887,85
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ALANDROAL ConroloOrgamental da Despesa

Classificagao econémica 30 Trimestre 2013 4° Trimestre 2013
Cadigo Descrigdo
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
 paear || assumidos ___pagar
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 748.765,87 104.461,41 644.304,46 626.176,90 185.363,88 440.813,02
0702 LOCACAO FINANCEIRA
070207 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 362.834,63 92.714,87 270.119,76 355.135,78 116.166,25 238.969,53
0805 ADMINISTRAGAO LOCAL 42.693,55 5.000,00 37.693,55 42,693,55 5.000,00 37.693,55
080501 CONTINENTE 42.693,55 5.000,00 37.693,55 42.693,55 5.000,00 37.693,55
08050102 FREGUESIAS 15.500,00! 5.000,00 10.500,00 15.500,00 5.000,00 10.500,00
08050104 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 27.193,55 27.193,55
0807 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 320.141,08 87.714,87 232.426,21 312.442,23 111.166,25 201.275,98
080702 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS-ACGAO SOCIAL 320.141,08 87.714,87 232.426,21 312.442,23 111.166,25 201.275,98
10 PASSIVOS FINANCEIROS 567.705,00 567.705,00 0,00 582.022,32 582.022,32 0,00
1005 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 400.000,00 400.000,00 0,00 400.000,00 400.000,00 0,00
100503 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 400,000,00 400.000,00 0,00 400.000,00 400.000,00 0,00
1006 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 167.705,00 167.705,00 0,00 182.022,32 182.022,32 0,00
100603 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 167.705,00 167.705,00 0,00 182.022,32 182.022,32 0,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 3.063,57 543,57 2,520,00 3.063,57 543,57 2.520,00
1102 DIVERSAS 3.063,57 543,57 2.520,00 3.063,57 543,57 2.520,00
110201 RESTITUIGOES
110299 QUTRAS 3.063,57 543,57 2.520,00 3.063,57 543,57 2.520,00
Total das despesas capital 5.680.744,29 1.581.852,14 4,098.892,15 5.349.029,81 1.897.918,58 3.451.111,23
Total . eovooennnens 17.432.362,60 7.600.978,65 9.831.383,95 18.098.347,71 9.599.894,07 _ 8.498.453,64
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Utilizador: jorgepinto

ALANDROAL ConroloOrgamental da Despesa
Classificagdo econdmica 12 Trimestre 2014 2¢ Trimestre 2014
Codigo Descrigdo
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
___assumidos paear | | __essumidos _oagar |
Despesas Correntes ) .
01 DESPESAS COM O PESSOAL 921.719,65 767.983,06 153.736,59 1.853.921,71 1.698.708,82 155.212,89
0101 REMUNERAGOES CERTAS £ PERMANENTES 568.018,62 568.018,62 0,00 1.291.024,81 1.291.024,81 0,00
010101 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIAE MEMBROS DE ORGAOS 19.908,03 19.908,03 0,00 40,720,296 40,720,96 0,00
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE 420.355,94 420.355,%4 0,00 839.779,60 839,779,60 0,00
01010401 PESSOAL EM mcznOmm 420.355,94 420.355,94 0,00 839.779,60 839,779,60 0,00
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 31.785,67 31.785,67 0,00 63.469,17 63.469,17 0,00
01010601 PESSOAL EM FUNGOES 31.785,67 31.785,67 0,00 63.469,17 63.469,17 0,00
010108 PESSOAL AGUARDANDO >_u0mmz._.>©mo 3.293,72 3,293,72 0,00 5.280,77 5.280,77 0,00
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO
010111 REPRESENTAGAO 4.849,17 4.849,17 0,00 9.918,75 9.918,75 0,00
010113 sUBSIDIO DE REFEICAO 47.362,23 47.362,23 0,00 91.327,98 91.327,98 0,00:
p10114 SuUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 40.214,38 40,214,38 0,00 239.767,28 239.767,28 0,00
010115 mmgcz_mm_pn@mm POR DOENCAE MATERNIDADE / PATERNIDADE 249,48 249,48 0,00 760,30 760,30 0,00
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 57.136,65 50.146,63 6.990,02 100.781,84 92.750,64 8.031,20
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 32,325,82 32.325,82 0,00 56.649,62 56.649,62 0,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 11.078,48 8.577,37 2.501,11 22.714,17 20.332,08 2.382,09
010205 ABONO PARA FALHAS 2.197,50 2.197,50 0,00 4.589,32 4.589,32 0,00
010211 SUBSIDIO DE TURNO 2.115,09 2.115,09 0,00 5.146,59 5.146,59 0,00
010212 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNGOES
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 9.419,76 4.930,85 4.488,91 11.682,14 6.033,03 5.649,11
01021302 OUTROS 9.419,76 4.930,85 4.488,91 11.682,14 6.033,03 5.649,11
0103 SEGURANGA SOCIAL 296.564,38 149.817,81 146.746,57 462.115,06 314.933,37 147.181,69
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 2.849,64 2.849,64 0,00 17.513,02 17.513,02 0,00
010303 sUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGCA E JOVENS 2.115,65 2.115,65 0,00 4.196,72 4.196,72 0,00
010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 138.892,66 138.892,66 0,00 283.859,60 283.859,60 0,00
01030501 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS (ADSE)
01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO 138.892,66 138.892,66 0,00 283.859,60 283.859,60 0,00
0103050201 CAIXA GERAL Um. >v0mmz._.>n@mm 65.107,48 65.107,48 0,00 131.927,82 131.927,82 0,00
0103050202 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 73.785,18 73.785,18 0,00 151.931,78 151.931,78 0,00
010308 OUTRAS PENSOES 152.706,43 5.959,86 146.746,57 156.545,72 9.364,03 147.181,69
02 >Dc_m_nu,o DE BENS E SERVICOS 5.028.711,37 522.728,90 4.505.982,47 5.608.746,66 1.030.657,32 4.578.089,34
0201 __»Q.__m_nm,o DE BENS 371.429,35 81.868,94 289.560,41 465,281,12 191,548,25 273.732,87
020102 oOZ_WCm._.ZmG E LUBRIFICANTES 96.811,58 32,681,52 64.130,06 140.781,98 80,396,35 60.385,63
02010201 GASOLINA 339,45 111,78 227,67 1.053,05 302,10 750,95
02010202 GASOLEO 86.897,99 29.142,70 57.755,29 123.734,19 73.613,69 50.120,50
02010299 QUTROS 9.574,14 3.427,04 6.147,10 15.994,74 6.480,56 9.514,18
020104 LIMPEZA E HIGIENE 688,80 541,20 147,60 688,80 541,20 147,60
020105 ALIMENTAGAO - REFEIGOES CONFECCIONADAS 1.288,44 44,41 1.244,03 1.368,44 689,74 678,70
020106 >_.=<_mz.;nwo - GENEROS PARA CONFECCIONAR 37.113,57 15.256,65 21.856,92 43.654,81 23.279,26 20.375,55
Data de Impresséo: 3/27/20
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ALANDROAL

ConroloOrgamental da Despesa

Utilizador: jorgepinto

Classificagdo econémica 12 Trimestre 2014 22 Trimestre 2014
Cddigo Descrigao

(1) 2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 5,376,44 1.233,68! 4.142,76 7.138,33 2.463,68 4.674,65
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 36.462,13 2.780,47 33.681,66 40,758,53 9.399,84 31.358,69
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 2.797,13 155,67 2.641,46 3.783,44 1.174,76 2.608,68
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 10.302,92 763,49 9.539,43 11.162,56 1.268,23 9.894,33
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 449,83 67,53 382,30 548,42 449,81 98,61
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 175,28
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURAE RECREIO 1.539,37 308,12 1.231,25 1.812,57 1.190,02 622,55
020121 QUTROS BENS 178.599,14 28.036,20 150.562,94 213.407,96 70.695,36 142.712,60
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 4.657.282,02 44(.859,96 4.216.422,06 5.143.465,54 839.109,07 4.304.356,47
020203 CONSERVACAO DE BENS 37.056,48 7.232,30 29.824,18 41.967,60 12.388,39 29.579,21
020209 COMUNICAGOES 35.990,04 17.025,20 18.964,84 53.910,04 37.496,73 16.413,31
020210 TRANSPORTES 516,30 350,05 166,25 920,15 805,70 114,45
020212 SEGUROS 36.202,70 5.584,65 30.618,05 51.723,58 34.158,47 17.565,11
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 152.669,36 33.644,81 119.024,55 171.532,64 71.273,53 100.259,11
020215 _nOx_,\_)nNO 39,578,01 2.640,00 36.938,01 39,578,01 3.468,00 36,110,01
020217 PUBLICIDADE 40.621,19 4.633,87 35.987,32 40.621,19 11.136,53 25.484,66
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3.456.617,34 192,030,41 3.264.586,93 3,756.330,46 317.406,37 3.438.924,09
020224 ENCARGOS DE COBRANGA DE RECEITAS 7.878,35 6.514,35 1.364,00 20.935,19 19.755,16 1.184,03
020225 OUTROS SERVICOS 850.152,25 171.204,32 678.947,93 965.942,68 331.220,19 634.722,49
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 694.708,00 106.692,99 588.015,01 748.711,81 152.025,69 596.686,12
0301 JUROS DA DIVIDA pUBLICA 73.340,15 69.412,56 3.927,59 90,784,58 £9.118,06 1.666,52
030103 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 73.340,15 69.412,56 3.927,59 90.784,58 89.118,06 1.666,52
03010301 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 17.784,63 16.367,55 1.417,08
03010302 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 73.340,15 69.412,56 3.927,59 72.999,95 72.750,51 249,44
0303 JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA
030307 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
0305 OUTROS JUROS 621.047,75 36.960,33 584.087,42 657.603,04 62.583,44 595.019,60
030502 QUTROS 621.047,75 36.960,33 584.087,42 657.603,04 62.583,44 595.019,60
0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 320,10 320,10 0,00 324,19 324,19 0,00
030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIRQS 320,10 320,10 0,00 324,19 324,19 0,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 566.474,70 151.199,45 415.275,25 776.607,33 317.432,11 459.175,22
0405 ADMINISTRAGAO LOCAL 354.869,81 14.318,50 340.551,31 409.364,45 45,060,50 364.303,95
040501 CONTINENTE 354.869,81 14.318,50 340.551,31 409.364,45 45.060,50 364.303,95
04050102 FREGUESIAS 87.835,96 7.600,00 80.235,96 114.172,60 18.400,00 95.772,60
04050104 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 109.898,83 109,898,83 10.984,00 98.914,83
04050108 OUTROS 157.135,02 6.718,50 150.416,52 185.293,02 15.676,50 169.616,52
0407 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 40.262,94 18.630,93 21.632,01 60.982,25 23.208,92 37.773,33
040701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 40.262,94 18.630,93 21.632,01 60.982,25 23.208,92 37.773,33
0408 FAMI(LIAS 171.341,95 118.250,02 53.091,93 306.260,63 249.162,69 57.097,94
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ALANDROAL

ConroloOrgamental da Despesa

Utilizador: jorgepinto

Classificagdo econdmica 12 Trimestre 2014 2¢ Trimestre 2014
Cédigo Descrigdo
(1) 2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por’ Compromissos Despesas pagas Compromissos por
___assumidos. _bpagar i _pagar __J

040802 OUTRAS 170.509,52 117.530,02 mm.wqw.mo, 305.428,20 248.442,69 56.985,51
040805 SUBSISTEMA DE PROTECGAO A FAMILIA - ENCARGOS FAMILIARES 832,43 720,00 112,43 832,43 720,00 112,43
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 222.390,30 11,604,41 210.785,89 225.684,87 22.775,55 202.909,28
0602 DIVERSAS 222.390,30 11.604,41 210.785,89 225.684,87 22.775,59 202.909,28
060201 IMPOSTOS E TAXAS 106,58 106,58 0,00 292,33 292,33 0,00
060203 OUTRAS 222.283,72 11.497,83 210.785,89 225.392,54 22.483,26 202.909,28
06020301 OUTRAS RESTITUICOES 513,00 377,05 135,95 1.528,09 1.390,52 137,57
06020302 IVA PAGO 24,03 24,03 0,00
06020305 OUTRAS 221.770,72 11.120,78 210.649,%4 223.840,42 21.068,71 202.771,71

Total das despesas correntes 7.434.004,02 1.560.208,81 5.873.795,21 9,213.672,38 3.221.599,53 5.992.072,85

Despesas de Capital
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 4.480.621,61 219.237,41 4,261.384,20 4.490.188,32 507.366,55 3.982.821,77
0701 INVESTIMENTOS 4.480.621,61 219.237,41 4.261.384,20 4,490,188,32 507.366,55 3.982.821,77
070101 TERRENOS
070102 HABITAGOES 3,154,68 1.064,77 2.089,91 3.154,68 2.564,77 589,91
07010203 REPARACAO E BENEFICIAGAO 3.154,68 1.064,77 2.089,91 3.154,68 2.564,77 589,91
070103 EDIFICIOS 1.264.338,44 98.571,30 1.165.767,14 1.264.338,44 256.364,44 1.007.974,00
07010301 INSTALACOES DE SERVICOS
07010303 MERCADOS E INSTALACOES DE FISCALIZACAO SANITARIA
07010305 ESCOLAS 582.057,03 85.939,64 496.117,39 582.057,03 225.616,61 356.440,42
07010307 OUTROS 682.281,41 12.631,66 669.649,75 682.281,41 30.747,83 651.533,58
070104 CONSTRUCOES DIVERSAS 2.628.603,85 43.707,74 2.584.896,11 2.628.603,85 123.452,72 2.505.151,13
07010401 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 1.549.030,45 30.929,09 1.518.101,36 1.549.030,45 99.937,56 1.449.092,89
07010402 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS
07010403 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
07010404 ILUMINAGAO PUBLICA 24.442,98 6.680,08 17.762,90 24.442,98 9.959,06 14.483,92
07010405 PARQUES E JARDINS 30.618,99 30,618,299 2.345,66 28.273,33
07010406 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 188.372,25 188.372,25
07010407 CAPTAGAOE DISTRIBUICAO DE AGUA 392.172,55 6.098,57 386.073,98 392.172,55 10.994,01 381.178,54
07010409 SINALIZACAD E TRANSITO 932,45 932,45 216,43 716,02
07010410 INFRAESTRUTURAS PARA DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELECTRICA 429.318,40 429.318,40
07010412 CEMITERIOS 3.024,40 3.024,40
07010413 OUTROS 10.691,38 10.691,38
070106 MATERIAL DE TRANSPORTE 39.400,59 2.907,56 36.493,03 39.400,59 16.797,11 22.603,48
07010601 RECOLHA DE RESIDUOS 7.160,08 7.160,08 2.184,50 4.975,58
07010602 OUTRO 32.240,51 2.907,56 29.332,95 32.240,51 14.612,61 17.627,90
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 14.029,04 4.211,56 9.817,48 14.434,94 5.577,69 8.857,25
070108 SOFTWARE INFORMATICO 22.815,57 1.241,07 21.578,50 25,363,71 2.368,35 22.995,36
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 1.528,64 1,528,64
070110 EQUIPAMENTO BASICO 41.265,45 1.687,78 39.577,67 41.265,45 4.687,78 36.577,67
07011002 OUTRO 41.265,45 1.687,78 39.577,67 41.265,45 * 4.687,78 36.577,67
Data de Impressao. 3/27/2015 12:02:36 AM
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ALANDROAL

ConroloOr¢gamental da Despesa

Classificagiio econémica 12 Trimestre 2014 22 Trimestre 2014
Cadigo Descrigdo
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissas por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 465.481,35 65.845,63 399.635,72 472.098,02 95.553,69 376.544,33
0702 LOCACAO FINANCEIRA
070207 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 284.798,67 11.549,07 273.249,60 284.798,67 36.357,28 248.441,39
0805 ADMINISTRAGAO LOCAL 42.356,40 3.800,00 38.556,40 42.356,40 9,200,00 33.156,40
080501 CONTINENTE 42.356,40 3.800,00 38.556,40 42.356,40 9.200,00 33.156,40
08050102 FREGUESIAS 10.500,00 3,800,00 6.700,00 10.500,00 9.200,00 1.300,00
08050104 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 31.856,40 31.856,40
0807 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 242.442,27 7.749,07 234.693,20 242.442,27 27.157,28 215.284,99
080702 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS-ACGAO SOCIAL 242.442,27 7.749,07 234.693,20 242.442,27 27.157,28 215.284,99
10 PASSIVOS FINANCEIROS 133.819,68 63.224,98 70.594,70 548.562,25 535.939,52 12.622,73
1005 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 400.000,00 400.000,00 0,00
100503 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 400.000,00 400.000,00 0,00
1006 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 133.819,68 63.224,98 70.594,70 148.562,25 135.939,52 12.622,73
100603 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 133.819,68 63.224,98 70.594,70 148.562,25 135.939,52 12.622,73
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2.520,00 2.520,00
1102 DIVERSAS 2.520,00 2.520,00
110201 RESTITUIGOES
110299 QUTRAS 2.520,00 2.520,00
Total das despesas capital a.mop.umm.mm_ 294.011,46 4.607.748,50 5.326.069,24 1.079.663,35 4.246.405,89
Total.veweneeseans| 12.335.763,98 _ 1.854.220,27 10.481.543,71 14.539.741,62 4.301.262,88 10.238.478,74

Utilizador: jorgepinto
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ALANDROAL ConroloOrgamental da Despesa
Classificagio econémica 32 Trimestre 2014 42 Trimestre 2014
Cddigo Descrigdo
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
___assumidos ___pagar __opagar
Despesas Correntes
01 DESPESAS COM O PESSOAL 2.675.050,57 2.520.986,87 154.063,70 3.451.940,35 3.359.984,45 91,955,290
0101 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 1.865.797,30 1.865.797,30 0,00 2.415.456,28 2.415.456,28 0,00
010101 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGAOS 63.343,69 63.343,69 0,00 83.686,14 83.686,14 0,00
010104 1mwm.o>_. DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE 1.260.644,14 1.260.644,14 0,00 1.681.453,09 1.681.453,09 0,00
01010401 PESSOALEM FUNCOES 1.260.644,14 1,260.644,14 0,00 1.681.453,09 1.681.453,09 0,00
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 91.624,94 91.624,94 0,00 95.335,57 95,335,57 0,00
01010601 PESSOALEM FUNGOES 91.624,94 91.624,94 0,00 95,335,57 95.335,57 0,00
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 11.241,92 11.241,92 0,00 12.556,52 12.556,52 0,00
010108 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO
010111 REPRESENTAGAO 15.429,15 15.428,15 0,00 20.488,29 20.488,29 0,00
010113 SUBSIDIO DE REFEICAO 135.168,68 135.168,68 0,00 176.607,20 176.607,20 0,00
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 286.567,52 286.567,52 0,00 343.093,15 343.093,15 0,00
010115 REMUNERAGOES POR DOENGCAE MATERNIDADE / PATERNIDADE 1.777,26 1.777,26 0,00 2.236,32 2.236,32 0,00
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 139.180,89 134.922,42 4.258,47 201.500,78 197.501,00 3.999,78
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 79.417,68 79.417 68 0,00 107.465,15 107.465,15 0,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 31,721,69 30.240,85 1.480,84 41.891,36 40.760,24 1.131,12
010205 ABONO PARA FALHAS 7.221,49 7.221,48 0,00 9.582,48 9.582,48 0,00
010211 sUBSIDIO DE TURNO 8.229,90 8.229,90 0,00 11.228,25 11.228,25 0,00
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 907,90 907,80 0,00 18.549,12 18.549,12 0,00
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 11.682,23 2.904,60 2.777,63 12.784,42 9.915,76 2.868,66
01021302 OUTROS 11.682,23 8.904,60 2.777,63 12.784,42 9.915,76 2.868,66
0103 SEGURANGA SOCIAL 670.072,38 520.267,15 149.805,23 834,983,289 747.027,17 87.956,12
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 35.646,02 35,646,02 0,00 52.913,41 52.913,41 0,00
010303 sUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAE JOVENS 6.605,79 6.605,72 0,00 10.420,47 10.420,47 0,00
010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 465.834,07 465.834,07 0,00 601.638,89 601.638,89 0,00
01030501 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS (ADSE)
01030502 SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO 465.834,07 465.834,07 0,00 601.638,89 601,638,89 0,00
0103050201 CAIXA GERAL Um, APOSENTAGOES 218.869,54 218.869,54 0,00 284.863,26 284.863,26 0,00
0103050202 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 246.964,53 246.964,53 0,00 316.775,63 316.775,63 0,00
010308 OUTRAS PENSOES 161.986,50 12,181,27 149,805,23 170.010,52 82.054,40 87.956,12
02 AQUISICAD DEBENSE SERVICOS 6.181.822,19 1.491.555,22 2.553.007,26 6.783.938,73 2.045.775,17 2.600.903,85
0201 AQUISICAO DE BENS 569.869,34 285.510,97 284.358,37 667.731,89 414.793,59 252.938,30
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 199.129,64 127.258,05 71.871,59 249.079,23 187.456,80 61.622,43
02010201 GASOLINA 1.088,05 580,38 507,67 1.051,65 790,39 261,26
02010202 GASOLEO 181.334,53 119.320,50 62.014,03 223.291,21 172.077,02 51.214,19
02010299 OUTROS 16.707,06 7.357,17 9.349,89 24.736,37 14.589,39 10.146,98
020104 LIMPEZA E HIGIENE 688,80 688,80 0,00 688,80 688,80 0,00
020105 ALIMENTAGAO - REFEIGOES CONFECCIONADAS 1.368,44 769,74 598,70 1.358,64 1.338,64 20,00
020106 AUMENTAGCAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 57.578,03 32.198,91 25.379,12 61.823,62| 44.541,58 17.282,04
Data de Impressdo: 3/27/2015 12:02:36 AM
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Utilizador: jorgepinto

ALANDROAL ConroloOr¢amental da Despesa
Classificagdo econémica 3¢ Trimestre 2014 42 Trimestre 2014
Cadigo Descrigdo
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
__assumidos _pagar_ |___assumidos __pagar
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 8.622,10 4.263,80 4.358,30 8.738,83 5.314,92 3.423,91
020108 MATERIAL DE ESCRITGRIO 42.,054,23 13.520,06 28.534,17 43.312,92 17.991,12 25.321,80
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 4.145,17 1.403,54 2.741,63 5.598,65 2.476,55 3.122,10
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 13.085,79 2.990,23 10.095,56 13.001,24 3.678,92 9.322,32
020117 EERRAMENTAS E UTENSILIOS 802,75 449,81 352,94 2.945,33 548,40 2.396,93
020118 LIVROSE DOCUMENTAGAO TECNICA 175,28 298,28
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAD
020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 2.177,67 1.377,27 800,40 2.483,17 1.541,37 941,80
020121 OUTROS BENS 240,041,44 100.590,76 139.450,68 278.403,18 149.216,49 129.186,69
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 5.611.952,85 1.206.044,25 2.268.648,89 6.116.206,84 1.630.981,58 2.347.965,55
020203 CONSERVAGAO DE BENS 47.646,83 18.092,90 29.553,93 53.931,33 32.916,84 21.014,49
020209 COMUNICAGOES 63.396,04 52.193,38 11.202,66 67.849,38 66.613,78 1.235,60
020210 TRANSPORTES 2.129,55 1.567,55 562,00 2.381,00 2,381,00 0,00
020212 SEGUROS 68.660,00 50.913,21 17.746,79 57.656,08 54.873,60 2.782,48
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 175.407,14 106.355,66 69.051,48 205.665,13 142.081,50 63.583,63
020215 FORMAGAO 49.103,01 8.292,96 40.810,05 49.103,01 10.713,12 38.389,89
020217 PUBLICIDADE 40.621,19 16.415,19 24.206,00 40.621,19 23.152,05 17.469,14
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 4.124.401,90 448.205,31 1.538.936,88 4.377.084,77 614.034,40 1.625.790,66
020224 ENCARGOS DE COBRANGA DE RECEITAS 25.852,30 24.103,63 1.748,67 32.867,06 32.867,06 0,00
020225 OUTROS SERVICOS 1.014.734,89 479.904,46 534.830,43 1.229.047,8% 651.348,23 577.699,66
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.547.464,08 299.004,46 599.185,42 1.985.353,93 617.333,11 718.746,62
0301 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 206.117,81 202.373,77 3.744,04 263.266,79 261.849,71 1.417,08
030103 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 206.117,81 202.373,77 3.744,04 263.266,79 261.849,71 1.417,08
03010301 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 25.036,46 23,619,38 1.417,08 33.588,18 32.171,10 1.417,08
03010302 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 181.081,35 178.754,39 2.326,96 229.678,61 229,678,61 0,00
0303 JUROS DE LOCAGCAO FINANCEIRA
030307 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
0305 OUTROS JUROS 1.341.022,08 96.306,50 595.441,38 1.721.762,95 355.159,21 717.329,54
030502 OUTROS 1.341.022,08 96.306,50 595.441,38 1.721.762,95 355.159,21 717.329,54
0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 324,19 324,19 0,00 324,19 324,19 0,00
030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 324,19 324,19 0,00 324,19 324,19 0,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 994.563,98 491.363,35 503.200,63 1.107.008,94 695.447,85 411.560,99
0405 ADMINISTRAGAO LOCAL 469,503,957 77.979,50 391.524,07 471.944,75 156.227,73 315.717,02
040501 CONTINENTE 469.503,97 77.979,90 391.524,07 471.944,75 156.227,73 315.717,02
04050102 FREGUESIAS 114.172,60 40.700,00 73.472,60 114.373,88 60.401,28 53.972,60
04050104 >mmOQ>nomm DE MUNICIPIOS 147.779,45 10.984,00 136.795,45 147.779,45 12.491,61 135.287,84
04050108 QUTROS 207.551,92 26.295,90 181.256,02 209.791,42 83.334,84 126.456,58
0407 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 112.474,79 33.308,91 79.165,88 111.974,75 43.558,90 68.415,85
040701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 112.474,79 33.308,91 79.165,88 111.974,75 43.558,90 68.415,85
0408 FAMILIAS 412.585,22 380.074,54 32,510,68 523.089,44 495.661,32 W 27.428,12
Data de Impressdo: 3/27/2015 12:02:36 AM
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ALANDROAL

ConroloOr¢amental da Despesa

Utilizador: jorgepinto

Classificacdo econémica 3¢ Trimestre 2014 4¢ Trimestre 2014
Codigo Descrigdo
(1) (2) Compromissos Despesas pagas Compromissos por Compromissos Despesas pagas Compromissos por
___assumidos ___upagar | ___assumidos __Dagar |
040802 OUTRAS 411.752,79 379.354,54 32.398,25 517.217,01 489.901,32 27.315,69
040805 SUBSISTEMA DE vmo._.mnnN,O A FAMILIA - ENCARGOS FAMILIARES 832,43 720,00 112,43 5.872,43 5,760,00 112,43
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 223.142,15 58.711,01 164.431,14 228.310,76 73.625,93 154.684,83
0602 DIVERSAS 223.142,15 58.711,01 164.431,14 228.310,76 73.625,93 154.684,83
060201 IMPOSTOS E TAXAS 409,00 409,00 0,00 409,09 409,09 0,00
060203 OUTRAS 222.733,15 58.302,01 164.431,14 227.901,67 73.216,84 154,684,83
06020301 OUTRAS wmm._._._.c_nOmm 3.389,50 3.105,72 283,78 4.912,41 4.640,84 271,57
06020302 IVA PAGO 24,03 24,03 0,00 2.867,18 2.867,18 0,00
06020305 OUTRAS 219.319,62 55.172,26 164.147,36 220.122,08 65.708,82 154.413,26
Total das despesas correntes 11.622.042,97 4.861.620,91 3.973.888,15 13.556.552,71 6.792.166,61 3.977.852,19
Despesas de Capital
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 4.148.202,73 798.431,02 3.349.771,71 4.235.034,82 1.192.622,41 3.042.412,41
0701 INVESTIMENTOS 4.148.202,73 798.431,02 3.349.771,71 4.235.034,82 1.192.622,41 3.042.412,41
070101 TERRENOS
070102 HABITAGOES 3.154,68 3.154,68 0,00 3.154,68 3.154,68 0,00
07010203 REPARACAO E BENEFICIAGAO 3.154,68 3.154,68 0,00 3.154,68 3.154,68 0,00
070103 EDIFICIOS 1.264.338,44 298.204,55 966.133,89 1.264.611,26 352.697,29 911.913,97
07010301 INSTALAGOES DE SERVICOS
07010303 MERCADOS E INSTALAGOES DE FISCALIZACAO SANITARIA
07010305 ESCOLAS 582.057,03 234.699,04 347.357,99 582.329,85 256.791,78 325.538,07
07010307 OUTROS 682.281,41 63.505,51 618.775,90 682.281,41 95,905,51 586.375,90
070104 OOZm._.xCQ.umm DIVERSAS 2.271.626,08 326.172,12 1,945.453,96 2.291.124,16 633.888,37 1.657.235,79
07010401 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 1.188.558,57 263.019,90 925.538,67 1.207.939,80 452.164,34 755.775,46
07010402 5ISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS
07010403 £STACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
07010404 JLUMINAGAO PUBLICA 24.442,98 13.655,60 10.787,38 24.442,98 13.655,60 10.787,38
07010405 PARQUES E JARDINS 30.618,99 2.345,66 28.273,33 30.618,99 13.801,63 16.817,36
07010406 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 188.372,25 12.147,43 176.224,82 188.372,25 43,661,15 144.711,10
07010407 n>v._.>mwo E U_m._._»_wc_nwo DE AGUA 392.172,55 12.183,48 379.989,07 392.172,55 12.183,48 379,985,07
07010409 m_z_p_._an..mD E TRANSITO 4.426,57 216,43 4.210,14 4.543,42 333,28 4.210,14
07010410 INFRAESTRUTURAS PARA DISTRIBUICAQ DE ENERGIA ELECTRICA 429.318,39 22.603,62 406.714,77 429.318,39 98.088,89 331.229,50
07010412 CEMITERIOS 3.024,40 3.024,40
07010413 OUTROS 10.691,38 10.691,38
070106 MATERIAL DE TRANSPORTE 39.400,59 28.975,04 10.425,55 42.886,14 31.630,83 11.255,31
07010601 RECOLHA DE RESIDUOS 7.160,08 4.004,90 3.155,18 10.645,63 4.004,90 6.640,73
07010602 OUTRO 32,240,51 24.970,14 7.270,37 32.240,51 27.625,93 4.614,58
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 14.434,94 9.123,29 5.311,65 14.434,94 10.029,10 4,405,84
070108 SOFTWARE INFORMATICO 31.316,90 2.868,35 28.448,55 39.791,60 3,593,80 36.197,80
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 1.528,64 1.528,64 0,00 51.165,30 1.680,05 49.485,25
070110 EQUIPAMENTO BASICO 45522,89 18.010,13 27.512,76 46.143,25 21.089,78 25.053,47
07011002 OUTRO 45.522,89 18.010,13 27.512,76 46.143,25 21.089,78 r 25.053,47
Data de Impressao: 3/27/2015 12:07:36 AM
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ALANDROAL

ConroloOr¢amental da Despesa

Classificagdo econdmica 32 Trimestre 2014 42 Trimestre 2014
Cédigo Descrigdo
(1) (2) Compromissos Despesas pagas |Compromissos por Compromissos Despesas pagas | Compromissos por
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 476.879,57 110.394,22 366.485,35 481.723,49 134.858,51 346.864,98
0702 LOCAGCAO FINANCEIRA
070207 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
051 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 292.220,78 69.081,27 223.139,51 292.310,56 104.061,97 188.248,59
0805 ADMINISTRAGAQO LOCAL 44.778,51 10.500,00 34.278,51 44.868,29 15.446,57 29.421,72
080501 CONTINENTE 44.778,51 10.500,00 34.278,51 44,868,29 15.446,57 29.421,72
08050102 FREGUESIAS 10.500,00 10.500,00 0,00 10.500,00 10.500,00 0,00
08050104 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 34,278,51 34.368,29 4.946,57 29.421,72
0807 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 247.442,27 58.581,27 188.861,00 247.442,27 88.615,40 158.826,87
080702 ‘Zm._._._‘c#n@mm SEM FINS LUCRATIVOS-ACGAO SOCIAL 247.442,27 58.581,27 188.861,00 247.442,27 88.615,40 158.826,87
10 PASSIVOS FINANCEIROS 819.401,51 784.229,58 35.171,93 872.454,21 872.454,21 0,00
1005 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 570.000,00 570.000,00 0,00 570.000,00 570.000,00 0,00
100503 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 570.000,00 570.000,00 0,00 570.000,00 570.000,00 0,00
1006 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 249.401,51 214.229,58 35,171,93 302.454,21 302.454,21 0,00
100603 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 249.401,51 214.229,58 35.171,93 302.454,21 302.454,21 0,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 626.763,06 2.520,00 0,00 626.763,06 2.520,00 0,00
1102 DIVERSAS 626.763,06 2.520,00 0,00 626.763,06 2.520,00 0,00
110201 RESTITUIGOES 624.243,06 624.243,06
110299 OUTRAS 2.520,00 2.520,00 0,00 2.520,00 2.520,00 0,00
Total das despesas capital 5.886.588,08 1.654.261,87 3.608.083,15 6.026.562,65 2.171.658,59 3.230.661,00
Total......cvve0ss| 17.508.631,05 6.515.882,78 7.581.971,30 19,583.115,36 8.963.825,20 7.208.513,19

Utilizador: jorgepinto

Data de Impressdo: 3/27/2015 12:02:36 A
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Codigo :Descricao 1T 2012 272012 3T 2012 472012
11 CAIXA 26.030 27.798 11.936 2.456
12 DEPOSITOS EM INSTITUIGOES FINANCEIRAS 1.243.892 842.204 791.755 560.803 .
13 0 0 0 0
211 CLIENTES, C/C 0 0 0 0
212 CONTRIBUINTES, C/C 35 35 27 27 &
213 UTENTES, C/C 292.490 201.752 226.172 316.000 \"’-
217 CLIENTES E UTENTES C/ CAUCOES -4.931 -4.931 -4.931 -4.931
218 CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES DE COBRANCA DL 119.184 119.184 119.184 159.397
219 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTEN 0 0 0 0
221 FORNECEDORES, C/C o] -2.738.285 -3.050.691 -3.346.609 -3.691.481 i
223 0 0 0 0 0
224 0 -217.189 -196.722 -178.325 -150.680
228 FORNECEDORES - FACTURAS EM RECEPCAO E CONFERO -583.218 -670.552 -573.071 -431.130
2311 DE CURTO PRAZO 0 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
2312111 EMPRESTIMOS NAO EXCEPCIONADOS 0 -12.365.329 -12.327.534 -12,269.797 -12.217.756 i
5312112 :EMPRESTIMOS EXCEPCIONADOS o) -400.698 -399.865 -382.752 -365.713
241 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
242 RETENCAO DE IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO -14.423 -15.650 -15.433 -18.346
243 IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO (IVA) [¢] -1.257 5.175 5.620 498 i
244 RESTANTES IMPOSTOS -161 -207 -171 -163 i
2451 ADSE -2.273 -3.386 -2.242 -10
2452 CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES -10.412 -14.923 -10.055 -22.479
24531 iDA ENTIDADE EMPREGADORA -8.992 -14.197 -9.177 -9,521
24532  iDOS TRABALHADORES 0 0 0 0 -19.302
249 OUTRAS CONTRIBUICOES -191 -191 -191 -191
252 CREDORES PELA EXECUCAO DO ORCAMENTO o) -736.152 -38.794 -55.358 0
2611 FORNECEDORES DE IMOBILIZADO, C/C 0 -1.460.062 -1.849.178 -1.906.698 -1.810.941
2613 LEASING o] -14.325 0 0 0
2614 FACTORING o) -416.298 -150.664 -139.923 -255.813 |
262 PESSOAL o] -22.663 -22.663 -22.663 -25.202
263 SINDICATOS -923 -943 951 -908
2681 DEVEDORES E CREDORES DAS ADMINISTRACOES PUBLICH 0 0 0 0
2682 DEVEDORES DE TRANSFERENCIAS PARA AS AUTARQUIAS 516.753 238.244 238.244 255.035 i
2684 CREDORES DE TRANSFERENCIAS DAS AUTARQUIAS LO:O -73.294 -65.401 -124.171 -170.889 i
2685 -8,079 -8.360 -7.796 -7.804
2686 0 0 0 0
2687 0 0 0 0
2688 514.190 111.209 111.244 260.325
2689 o] -831.850 -885.601 -827.764 -834,598
271 ACRESCIMOS DE PROVEITOS 33.676 33,676 33.676 26.192
272 CUSTOS DIFERIDOS 1.485 1.485 1.485 770
273 ACRESCIMOS DE CUSTOS -299.849 -214.514 -214.514 -106.372
28 EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0 0 0 0
411 PARTES DE CAPITAL 389,974 389.974 389.974 389.974
- ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 17.473.142 18.404.228 18.563.274 18.582,749
ENDIVIDAMETNO EXCECIONADO 400.698 399.865 382.752 365.713
ENDIVIDAMENTO LIQUDIO QU RELEVA 17.072.445 18.004.363 18.180.522 18.217.036
LIMITE LOE 14.667.602 14.667.602 14.667.602 14.667.602
EXCESSO 2.404.843 3.336.761 3,512.920 3.549.434
ENDIVIDAMENTO ORCAMENTAL 20.260.617 20.092.488 20.221.511 20,383.003
CONTRIBUTO SEL
LIMITE RFFL
EXCESSO
PAGAMENTOS EM ATRASO 4,649,682 4,859,919 5.012.579 5.293,573
Prazo Médio Pagamentos (N dias) 562 281 320 377




Codigo iDescricao 1T 2013 27 2013 372013 47 2013
11 CAIXA 4.131 2.733 4.411 2.233
12 DEPOSITOS EM INSTITUICOES FINANCEIRAS 483.734 461.142 277.772 355.691
13 0 0 0 0
211 CLIENTES, C/C 0 0 0 0
212 CONTRIBUINTES, C/C 28 27 27 27
213 UTENTES, C/C 321.174 230.297 232.823 237.455
217 CLIENTES E UTENTES C/ CAUCOES -4.931 -4.931 -4.931 -4,931
218 CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES DE COBRANCA DU 159.397 159.397 159.397 159.397
219 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTEN 0 0 0 0
221 FORNECEDORES, C/C o] -3.797.471 i -3.861.978 -4,133.236 -4.479.677
223 0 0 0 0 0
224 0 -159.680 -159.680 -109.680 -109.680
228 FORNECEDORES - FACTURAS EM RECEPCAQ E CONFEEO -348.614 -344.661 -344.661 521,742
2311 DE CURTO PRAZO 0 -400.000 -400.000 -570.000 -570.000
5312111 EMPRESTIMOS NAO EXCEPCIONADOS 0 -12.178.428 -12.173.714 -12.104.908 -12.108.869
9312112 EMPRESTIMOS EXCEPCIONADOS o) -347.607 i -329.661 -310.765 -292.486
241 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
242 RETENCAO DE IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO -23.685 -39.086 -30.721 -22.276
243 IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO (IVA) 0 -315 -661 -193 409
244 RESTANTES IMPOSTOS -168 -161 -161 -161
2451 ADSE -11 21 -22 -17
2452 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES -24.367 -20.711 -12.497 -10.219
24531 :DA ENTIDADE EMPREGADORA -10.345 -19,742 -11.823 -11.205
24532  iDOS TRABALHADORES o) -19.302 0 0 0
249 OUTRAS CONTRIBUICOES -191 -191 -191 -191
252 CREDORES PELA EXECUGAO DO ORCAMENTO 0 -44,632 -46.109 -165.239 0
2611 FORNECEDORES DE IMOBILIZADO, C/C 0 -1.641.016 -1.571.794 -1.616.610 -1.836.927
2613 LEASING o) 0 0 0 0
2614 FACTORING o) -255.813 -255.719 -244.714 -233.709
262 PESSOAL o) -25.202 -25.202 0 -1.720
263 SINDICATOS : -514 911 -904 917
2681 DEVEDORES E CREDORES DAS ADMINISTRACOES PUBLIC 0 0 0 0
2682 DEVEDORES DE TRANSFERENCIAS PARA AS AUTARQUIAS: 255.035 255.035 255.035 215.471
2684 CREDORES DE TRANSFERENCIAS DAS AUTARQUIAS LOIO -164,107 -198.210 -186.482 175912
2685 -8.006 -8.496 -8.618 -9.210
2686 0 0 0 0
2687 0 0 0 0
2688 259.463 112.329 112.329 112.329
2689 0 -837.951 -880.117 -882.999 -901.593
271 ACRESCIMOS DE PROVEITOS 26.192 0 0 132.495
272 CUSTOS DIFERIDOS 770 0 0 1.130
273 ACRESCIMOS DE CUSTOS -106,372 -105.730 -105.730 -415.686
28 EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0 0 0 0
411 PARTES DE CAPITAL 389,974 389.974 389.974 143,661
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 18.499.233 18.836.549 19.413.316 20.346.832
ENDIVIDAMETNO EXCECIONADO 347.607 329.661 310.765 292.486
ENDIVIDAMENTO LIQUDIO QU RELEVA 18.151.626 18.506.888 19.102.551 20.054.346
LIMITE LOE 7.131.024 7.131.024 7.131.024 7.131.024
EXCESSO 11.020.602 11.375.864 11.971.527 12.923.322
ENDIVIDAMENTO ORGAMENTAL 20.220.139 20.247.504 20.669.485 21,231.907
CONTRIBUTO SEL
LIMITE RFFL
EXCESSO
PAGAMENTOS EM ATRASO 5.199.495 5.279.641 5.839.563 5.753.531
Prazo Médio Pagamentos (N dias) 370 423 401 410
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NETS

Codigo  iDescricao 17 2014 272014 372014 4T 2014
11 CAIXA 4.021 4.390 7.495 5,045
12 DEPOSITOS EM INSTITUICOES FINANCE(RAS 397.879 556.738 365.937 327.427
13 0 0 0 213.831
211 CLIENTES, C/C 0 0 b 0
212 CONTRIBUINTES, C/C 27 27 205 3
213 UTENTES, €/C 242.156 248.013 752,341 754.414
217 CLIENTES E UTENTES C/ CAUCOES 4931 4931 4,931 4931
218 CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES DE COBRANCA DU 159.397 159.397 159.397 159.397
219 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTEN 0 0 0 0
221 FORNECEDORES, C/C 0 24:308.720 4433129 74.856.948 75.074.518
223 o 0 0 0 0
224 0 2125209 £96.820 268.431 280,912
228 FORNECEDORES - FACTURAS EM RECEPGAQ E CONFERQ 344,661 “344.661 323661 345.001
2311 iDE CURTO PRAZO o ’570.000 ~570.000 ~570.000 -570.000
3312111 JEMPRESTIMOS NAO EXCEPCIONADOS o) 12.051.965 -11.997.623 211.950.899 .11.865.987
3312112 EMPRESTIMOS EXCEPCIONADOS 0 2735539 255.170 236.227 232914
241 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
242 RETENCAO DE IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO 20.351 38672 21.729 222.399
243 IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO (IVA) O 24 289 859 3.494
244 RESTANTES IMPOSTOS 161 161 161 161
2451 :ADSE 18 52 26 26
2452 ICAIXA GERAL DE APOSENTACOES 10273 ’19.357 -10.131 210118
34531 iDA ENTIDADE EMPREGADORA 11,404 230.951 ~10.931 10,071
34532 iDOS TRABALHADORES ) 0 0 0 0
249 OUTRAS CONTRIBUICOES -191 191 285 285
252 CREDORES PELA EXECUCAO DO ORCAMENTO 0 26.414 41421 41247 0
Se11  iFORNECEDORES DE IMOBILIZADO, C/C 0 1645250 1510.701 1334131 1111752
2613 iLEASING o) 0 0 0 0
2614 iFACTORING 0 299913 1380.406 1298.398 271.007
262 PESSOAL o 1720 1720 0 0
263 SINDICATOS 899 882 893 872
681 DEVEDORES E CREDORES DAS ADMINISTRAGOES PUBLIC 0 0 0 0
Seas i DEVEDORES DE TRANSFERENCIAS PARA AS AUTARQUIAS 326.525 317.274 306.768 304.886
seaa I CREDORES DE TRANSFERENCIAS DAS AUTARQUIAS LO:O 168.575 157.647 “146.507 124175
2685 Z9.009 28,609 8329 8570
2686 0 0 0 0
2687 0 0 0 0
2688 121,643 116.132 111,815 111.815
2689 .. o) 908,644 -895.185 ~1.488.649 1.403.325
271 ACRESCIMOS DE PROVEITOS 132.495 49.558 49.558 49558
272 €USTOS DIFERIDOS 1130 1130 1130 1130
273 ACRESCIMOS DE CUSTOS 415686 ~387.969 3282 3.282
28 EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0 0 0 0
411 PARTES DE CAPITAL 143661 143.661 143.661 143.661
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 19.668.624 19.469.650 19.976.631 19.565.644
ENDIVIDAMETNO EXCECIONADO 273.539 255.170 236.227 232.914
ENDIVIDAMENTO LIQUDIO QU RELEVA 19.395.086 19.214.480 19.740.403 19.332.730
LIMITE LOE
EXCESSO
ENDIVIDAMENTO ORCAMENTAL 20.724.634 20.584.194 21.314.239 21.076.096
CONTRIBUTO SEL 10.825 16.523 7.279 30.475
LIMITE RFEL 9.017.187 9.017.187 9.017.187 9.017.187
EXCESSO 11718272 11.583.530 12.304.331 12.089.384
PAGAMENTOS EM ATRASO 6.113.451 6.125.301 4.150.459 3.817.188
Prazo Médio Pagamentos (N dias) 479 548 688 955




e

.mw_ﬁ.._ﬂo de Endi¥ Conta POCAL Prazo 1T 2012 27 2012 372012 i 47 2012 E
3-Empréstimos 2311111-EMPRESTIMOS NAO EXCEPCIONADOS Curto Prazo 400.000,00 € 400.000,00 € 400.000,00 € 400.000,00 €
.m.m:.._uﬂma"_.::om 2312111-EMPRESTIMOS MNAO EXCEPCIONADOS Médio e Longo Prazo 12.365.329,00 € 12.327.534,00 € 12.269.796,56 € 12.217.756,02 € ;
.w‘m_ﬁ_uamm:_ﬁom mwwmpwu.m?____vmmm._._?___om. EXCEPCIONADOS Médio e Longo Prazo 400.697,50 € 399.864,70 € 382.752,13 € .w .m..._s.wbw m
6-Estado e out 24331-OPERACOES GERAIS Curto Prazo 5.692,49 € 5.175,09 € 5.175,09 € »wm.wmw.
G-Estado o outt2435-1VA - APURAMENTO Curto Prazo o
6-Estado e outf2436-1VA - A PAGAR Curto Prazo B
6-Estado e out§24532-DOS TRABALHADORES Curto Prazo - £ 19.301,83 €
)-Factoring  :2614-FACTORING Curto Prazo 416.298,30 € 190.663,70 € 139.922,80 € 255.813,44 €
2-Factoring  §224-... Curto Prazo 217.188,50 € 196.721,70 € 178.32547 € 159.679,91 €
A-Fornecedore:228-FORNECEDORES - FACTURAS EM RECEPCAO E CONFERENCIA Curto Prazo 583.217,80 € 670.552,10 € 573.070,68 € 431.129,79 €
4-Fornecedorei2211-FORNECEDORES GERAIS C/C Curto Prazo 2.738.285,00 € 3.050,691,00 € 3.346.60948 € 3.691.480,87 €
4-Fornecedorei252-CREDORES PELA EXECUCAQ DO ORCAMENTO Curto Prazo 736.151,60 € § 38.794,14 € 55.357,79 € - £
m.._uo_._._mnmn_o_d. 2611-FORNECEDORES DE IMOBILIZADO, €/C Curto Prazo 1.460.062,00 € 1.849.178,00 € 1.906.697,97 € 1.810.940,72 €
11-Outros 2628-OUTRAS OPERACOES COM 05 MEMBROS DOS ORGADS AUTARQUICOS Curto Prazo 22.662,64 € 22.662,64 € 22.662,64 € 25.201,70€
11-Outros 268419-OUTROS Curto Prazo 73.293,92 € 65.400,68 € 124.171,05 € 154.098,07 €
11-Outros 268431-FEDER Curto Prazo 14.324,61 € - € 16.790,71 €
11-Outros 2689-... Curto Prazo 831.849,90 € 885.600,90 € 827.764,26 £ 834.598,49 £
20.315.438,22 € 20.165.626,46 € 20.283.252,36€ ¢ 20.447.355,87 €
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.m:.__uo de EndiConta POCAL Prazo : 1T 2013 2T 2013 3T 2013 47 2013
3-Empréstimos mwmw“—u.__..m?____vmmm._.__,\_Om NAQ EXCEPCIONADOS Curto Prazo 400.000,00 € 400.000,00 € 570.000,00 € 570.000,00 €
.w.mq:uqmm:_.:em 2312111-EMPRESTIMOS NAO EXCEPCIONADOS Médio e Longo Prazo 12.178.428,00 € 12.173.714,00 € 12.104.908,23 € 12.108.869,23 €
w.m_._._uw.nw_z_..:om.mw“_.mﬂ.m.mgvmmmjgnum EXCEPCIONADOS Médio e Longo Prazo 347.607,30€ 329.660,80 € 310.764,63 € 292.486,31 €
6-Estado e out 24331-OPERACOES GERAIS Curto Prazo 315,06 € 660,79 € 192,62 €

6-Estado e outf2435-IVA - APURAMENTO Curto Prazo - £
6-Estado e out§2436-IVA - A PAGAR Curto Prazo - m..
6-Estado e out§24532-DOS TRABALHADORES Curto Prazo 19.301,83 €

2-Factoring  12614-FACT ORING . Curto Prazo 255.,813,40 € 255.718,50 € 244.713,72 € 233.708,94 € :
2-Factoring  3224-.. Curto Prazo 159.679,90 € 159.679,90 € 109.679,91 € 109.679,91 €
A-Fornecedorei228-FORNECEDORES - FACTURAS EM RECEPCAO E CONFERENCIA Curto Prazo 348.613,80 € 344.660,60 € 344.660,58 £ 521.742,09 €
4-Fornecedorei2211-FORNECEDORES GERAIS C/C Curto Prazo 3,797.471,00 € 3,861.978,00 € 4.133.235,73 € 4.479.676,59 €
‘4-Fornecedore}252-CREDORES PELA EXECUCAO DO ORCAMENTO Curto Prazo 44.632,42 € 46.108,96 € 165.239,02 € - €
.m:mo_.:mnmn_oqmm 2611-FORNECEDORES DE IMOBILIZADO, C/C Curto Prazo 1.641.016,00 € 1.571.794,00 € 1.616.609,58 € 1.836.927,29 €
11-Outros 2628-0UTRAS OPERAGOES COM OS5 MEMBROS DOS ORGAOS AUTARQUICOS Curto Prazo 25.201,70 € 25.201,70 € - £ 1.720,40 €
11-Outros 268419-0UTROS Curto Prazo 147.316,10 € 181.419,00 € 169.691,10€ 159.121,14 €
11-Outros 268431-FEDER Curto Prazo 16.790,71 € 16.790,71 € 16.790,71 € 16.790,71 €
11-Outros 2689-... o iCurto Prazo 837.950,90 € 880.117,20 € 882.999,27 € 901.593,17 €
’ : A 20.292.756,81 € 20.341.753,60 € 20.739.352,91 € 21.291.443,28 € 1




Grupo de Endi¢Conta POCAL Prazo 1T 2014 27 2014 372014 472014
3-Empréstimos 2311111-EMPRESTIMOS NAO EXCEPCIONADOS Curto Prazo 570.000,00 € 570.000,00 € 570.000,00 € 570.000,00 €
3-Empréstimos 2312111-EMPRESTIMOS NAQ EXCEPCIONADOS Médio e Longo Prazo 12.051.965,35 € 11.997.623,33 € 11.950.898,72 € 11.865.987,41 €
3-Empréstimos 2312112-EMPRESTIMOS EXCEPCIONADOS Médio e Longo Prazo 273.538,85€ 255.169,96 € 236.227,24 € 232.913,92€
6-Estado e outi24331-OPERACOES GERAIS Curto Prazo 9.588,94 €
6-Estado e outé2435-1VA - APURAMENTO Curto Prazo 408,79 € 408,79 € 408,79 € 408,79 €
6-Estado e outf2436-IVA - A PAGAR Curto Prazo 24,03 €
6-Estado e out§24532-D0OS TRABALHADORES Curto Prazo
2-Factoring  12614-FACTORING Curto Prazo 299.912,72 € 280.405,55 € 298.398,33 € 280.229,70 €
2-Factoring 224-... Curto Prazo 125.209,33 € 96.820,08 € 68.430,89€ 80.911,54 €
A-Fornecedore: 228-FORNECEDORES - FACTURAS EM mmnm_uﬂm.o E CONFERENCIA Curto Prazo 344 660,58 € 344.660,58 € 323.660,58 € 346.208,08 €
4-Fornecedore:2211-FORNECEDORES GERAIS C/C Curto Prazo 4,308.720,45 € 443312898 € 4.856.948,30 € 5.654.030,48 €
4-Fornecedorei252-CREDORES PELA EXECUCAQ DO ORCAMENTO Curto Prazo 26.414,29 € 41.420,92€ 41.247,01€ - €
s-Fornecedore: 2611-FORNECEDORES DE IMOBILIZADO, c/c Curto Prazo 1.645.249,54 € 1.510.700,56 € 1.334.130,89 € 1.007.598,24 €
11-Outros 2628-0OUTRAS OPERACOES COM OS5 MEMBROS DOS ORGAQS AUTARQUICOS Curto Prazo 1.720,40 € 1.720,40 € - €
11-Outros 268419-0UTROS Curto Prazo 151,784,04 € 140.856,04 € 129.715,79 € 172.397,08 €
11-Outros 268431-FEDER Curto Prazo 16.790,71 € 16.790,71 € 16.790,71 € 16.790,71 €
11-Outros 2689-... Curto Prazo 908.644,16 € 895.185,15 € 1.488.649,45 € 1.534.183,25 €
20.782.281,05 € 20,678.698,10 € 21.372.921,88€ 21.934.762,25 €




ALANDROAL CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 12 Trimestre 2012
Clas. . . Receitas por
econdmica Receitas Receitas cobrar
céodigo Descrigdo cobradas brutas Eonieees fim ano
liquidas
Receitas Correntes
01 IMPOSTOS DIRECTOS 65.803,84 65.803,84
0102 OUTROS 65.803,84 65.803,84
010202 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 8.798,88 8.798,88
010203 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 17.450,23 17.450,23
010204 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE 36.607,52 36.607,52
010205 DERRAMA 2.947,21 2.947,21
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 66,76 66,76
0202 OUTROS 66,76 66,76
020206 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 66,76 66,76
02020603 0CUPACKO DA VIA PUBLICA
02020699 OUTROS 66,76 66,76
0202069901 TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM
0202069999 OUTROS 66,76 66,76/
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 4,263,62 4,263,62 752,99
0401 TAXAS 3.505,42 3.505,42 747,75
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 3.505,42 3,505,42 747,75
04012302 LOTEAMENTOS E OBRAS 2.258,22 2,258,22
04012305 CACA, USO E PORTE DE ARMA 39,30 39,30
04012399 OUTRAS 1.207,90 1.207,90 747,75
0401239901 TAXA DE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DA HABITA(;/T\O 114,32 114,32 717,90
0401239999 |OUTRAS 1.093,58 1.093,58 29,85
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 758,20 758,20 5,24
040201 JUROS DE MORA 223,00 223,00 5,24
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 535,20 535,20
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 69.193,49 69.193,49
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 344,27 344,27
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 344,27 344,27
0510 RENDAS 68.849,22 68.849,22
051099 OUTROS 68,849,22 68.849,22
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 998.627,79 998.627,79 12.570,89
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 998.627,79 998.627,79 12.570,89
060301 ESTADO 996.911,80 996.911,80 10.495,64
06030101 FUNDO DE EQUIL{BRIO FINANCEIRO 792.594,00 792.594,00
06030102 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 19.743,00! 19.743,00
06030103 PART|CIPA(;,7\0 EIXA NO IRS 16.572,00 16.572,00
06030199 OUTRAS 168.002,80 168.002,80 10,495,64
060306 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 1.715,99 1.715,99 2.075,25
07 \VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 136.314,50 136.314,50 154.960,27
0701 VENDA DE BENS 52.820,77 52.820,77 31.665,20
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 8.802,15 8.802,15
070108 MERCADORIAS 31.665,20
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 43.577,06 43.577,06
07011101 INERTES 43.577,06 43.577,06
070199 QUTROS 441,56 441,56
0702 SERVICOS 77.905,16 77.905,16 28.211,83
070208 SERVIGOS SOCIALS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 1.550,00 1.550,00
07020802 SERVICOS RECREATIVOS
0702080299 |OUTROS
07020803 SERVICOS CULTURAIS 570,00 970,00
0702080393 |OUTROS 970,00 570,00
07020804 SERVICOS DESPORTIVOS 580,00 580,00
070209 SERVICOS ESPEC(FICOS DAS AUTARQUIAS 76.355,16 76.355,16 28.211,83
07020901 SANEAMENTO 17.103,50 17.103,50
07020902 RES/DUOS SOLIDOS 21.258,86 21.258,86
07020903 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 6.197,50 6.197,50
0702090302 TRANSPORTES ESCOLARES 6.197,50 6.197,50
07020905 CEMITERIOS 2.047,06 2.047,06 506,06
07020906 MERCADOS E FEIRAS 91,83 91,83 750,00

35

{ =%



ALANDROAL CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 1 Trimestre 2012
Clas. . ) Receitas por
. Receitas Receitas
econdémica cobrar
codigo Descricdo cobradas brutas cobr?das fim ano
liquidas
07020999 OUTROS 29.656,41 29.656,41 26.955,77
070299 OUTROS
0703 RENDAS 5.588,57 5.588,57 95.083,24
070301 HABITAGOES 414,55 414,55 78,45
070302 EDIFICIOS 2.577,81 2.577,81 95,004,79
070399 OUTRAS 2.596,21 2.596,21
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 8.896,05 8.896,05 4.032,52
0801 OUTRAS 8.896,05 8.896,05 4.032,52
080199 OUTRAS £.896,05 8.896,05 4.032,52
08019999 DIVERSAS £.896,05 8.896,05 4.032,52
Total das receitas correntes 1,283.166,05 1.283.166,05 172.316,67
Receitas Capital
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 5.428,98 5.,428,98
0901 TERRENOS 4,583,11 4.,583,11
090110 FAMILIAS 4.583,11 4.583,11
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 845,87 845,87
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 845,87 845,87
09040103 OUTROS 845,87 845,87
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 792.172,65 792.172,65
1003 ADMINISTRAGAO CENTRAL 792.172,65 792.172,65
100301 ESTADO 528.396,00 528.396,00
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 528.396,00 528.396,00
10030104 COOPERAGAO TECNICA E FINANCEIRA
10030199 OUTRAS
100307 ESTADO - PARTICIPACT\O COMUNIT/\RIA EM PROJECTOS CO- 263.776,65 263.776,65
12 PASSIVOS FINANCEIROS 400.000,00
1205 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 400.000,00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 400.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
1301 OUTRAS
130199 OUTRAS
Total das receitas capital 797.601,63 797.601,63 400.000,00
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
1501 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
150101 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
1601 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL
160101 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL - NA POSSE
Total Outras
Total . oovovmosess 2.080.767,68 2.080.767,68 572.316,67
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ALANDROAL CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 2¢ Trimestre 2012
Clas. ) ) Receitas por
- Receitas Receitas
econdmica cobrar
cédigo Descrigéo cobradas brutas Sobrades fim ano
liquidas
Receitas Correntes
01 |MPOSTQS DIRECTOS 243.253,22 243.253,22
0102 QUTROS 243.253,22 243,253,22
010202 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 128.762,65 128.762,65
010203 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 35.548,05 35.548,05
010204 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE 74.965,41 74.965,41
010205 DERRAMA 3.977,11 3.977,11
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 374,35 374,35
0202 OUTROS 374,35 374,35
020206 |MPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 374,35 374,35
02020603 OCUPAGAOQ DA VIA pUBLICA 69,42 69,42
02020699 OUTROS 304,93 304,93
0202069901 TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM
0202069999 |OUTROS 304,93 304,23
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 8.233,59 8.233,59 752,99
0401 TAXAS 7.061,65 7.061,65 747,75
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 7.061,65 7.061,65 747,75
04012302 LOTEAMENTOS E OBRAS 4.103,43 4.103,43
04012305 CACA, USO E PORTE DE ARMA 79,89 79,89
04012398 OUTRAS 2.878,33 2.878,33 747,75
0401239901 | TAXA DE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DA HABITAGAO 200,78 200,78 717,90
0401239999 OUTRAS 2.677,55 2.677,55 29,85
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.171,94 1.171,94 5,24
040201 JUROS DE MORA 408,37 408,37 5,24
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 763,57 763,57
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 176.697,30 176.687,30
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 401,98 401,98
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 401,98 401,98
0510 RENDAS 176.295,32 176.295,32
051099 OUTROS 176.295,32 176.295,32
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.042.675,76| 2.042.675,76 7.276,03
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 2.042.675,76] 2.042.675,76 7.276,03
060301 ESTADO 2.009.187,99| 2.009.187,99 7.276,03
06030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.585.188,00 1.585.188,00
06030102 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 39.486,00 39.486,00
06030103 PARTICIPAGAO FIXA NO IRS 33.144,00 33,144,00
06030199 OUTRAS 351.369,99 351.369,99 7.276,03
060306 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 33.487,77 33.487,77
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 293,251,99 293.251,99 157.434,43
0701 VENDA DE BENS 108.936,12 108.936,12 31.665,20
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 17.302,80 17.302,80
070108 MERCADORIAS 31.665,20
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 91.007,26 91.007,26
07011101 INERTES 91.007,26 91.007,26
070199 OUTROS 626,06 626,06
0702 SERVICOS 173.084,46 173.084,46 28.211,83
070208 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 3.822,00 3,822,00
07020802 SERVICOS RECREATIVOS
0702080299 OUTROS
07020803 SERVIGOS CULTURAIS 2.618,00 2.618,00
0702080399 OUTROS 2.618,00 2.618,00
07020804 SERVICOS DESPORTIVOS 1,204,00 1.204,00
070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 169.196,32 169.196,32 28.211,83
07020901 SANEAMENTO 38.181,07 38,181,07
07020902 RESIDUOS SOLIDOS 47.606,92 47.606,92
07020903 TRANSPORTES COLECT IVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 10.520,94 10.520,94
0702090302 |TRANSPORTES ESCOLARES 10.520,94 10.520,94
07020905 CEMITERIOS 2.142,72 2.142,72 506,06
07020906 MERCADOS E FEIRAS 120,?8{ 120,78 750,00




ALANDROAL |CONTROLO ORGAMENTAL DA RECEITA 22 Trimestre 2012
CI?S', Receitas Receitas Receitas por
econdmica cobrar
Cédigo Descrigdo cobradas brutas EoRISgss fim ano
liquidas
07020999 OUTROS 70.623,89 70.623,89 26.955,77
070299 OUTROS 66,14 66,14
0703 RENDAS 11.231,41 11.231,41 97.557,40
070301 HABITACCJES 897,04 897,04 78,45
070302 EDIFICIOS 5.391,35 5.391,35 97.478,95
070399 OUTRAS 4,943,02 4.943,02
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 9.952,07 9.952,07 4.271,65
0801 OUTRAS 9.952,07 9.952,07 4.271,65
080199 OUTRAS 9,952,07 9.952,07 4.271,65
08019999 DIVERSAS 9.952,07 9.952,07 4.271,65
Total das receitas correntes 2.774.438,28 2.,774.438,28] 169.735,10
Receitas Capital
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 7.445,20 7.445,20
0901 TERRENOS 4.583,11 4,583,11
090110 FAMILIAS 4.583,11 4.583,11
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 2.862,09 2.862,09
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 2.862,09 2362,09]
09040103 OUTROS 2.862,09 2.862,09
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.790.903,30 1.790.903,30
1003 ADMINISTRACAO CENTRAL 1.790.903,30 1.790.903,30
100301 ESTADO 1.056.792,00 1.056.792,00
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.056.792,00 1.056.792,00
10030104 COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA
10030199 OUTRAS
100307 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 734.111,30 734.111,30
12 PASSIVOS FINANCEIROS 400.000,00 400.000,00
1205 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 400.000,00 400.000,00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 400.000,00 400.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
1301 OUTRAS
130199 OUTRAS
Total das receitas capital 2.198.348,50| 2.198.348,50
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
1501 REPOSIC()ES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
150101 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 801.666,71 801.666,71
1601 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL 801.666,71 801.666,71
160101 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORGAMENTAL - NA POSSE 801.666,71 801.666,71
Total Outras 801.666,71 801.666,71
Total . vuwuusns 5.774.453,49 5.774.453,49 169.735,10




ALANDROAL |CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 39 Trimestre 2012
cl?s.‘ Receitas Receitas RECEItas BOr
econémica cobrar
Cédigo Descri¢do cobradas brutas c?br.adas fim ano
liquidas
Receitas Correntes
01 IMPOSTOS DIRECTOS 296.647,43 296.647,43
0102 OUTROS 296.647,43 296.647,43
010202 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 133.896,80 133.896,80
010203 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAQ 53.713,04 53.713,04
010204 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE 89.284,45 89.284,45
010205 DERRAMA 19.753,14 19.753,14
02 IMPQSTOS INDIRECTOS 621,92 621,92
0202 OUTROS 621,92 621,92
020206 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 621,92 621,92
02020603 OCUPAGAO DA VIA PUBLICA 266,92 266,92
02020699 OUTROS 355,00 355,00
0202069901 TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM
0202069999 OUTROS 355,00 355,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 11,892,98 11.892,98 745,13
0401 TAXAS 10.399,67 10.399,67 739,89
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 10.399,67 10.399,67 739,89
04012302 LOTEAMENTOS E OBRAS 5.889,90 5.889,90
04012305 CAGA, USO E PORTE DE ARMA 126,97 126,97
04012399 OUTRAS 4.382,80 4.382,80 739,89
0401239901 TAXA DE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DA HABITACAO 232,22 232,22 717,90
0401239999 OUTRAS 4,150,58 4,150,58 21,99
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.493,31 1.493,31 5,24
040201 JUROS DE MORA 729,74 729,74 5,24
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 763,57 763,57
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 247.547,84 247.547,84
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 433,06 433,06
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 433,06 433,06
0510 RENDAS 247.114,78 247.114,78
051099 QUTROS 247.114,78 247.114,78
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.036.101,10 3.036.101,10 7.276,03
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 3.036.101,10 3.036.101,10 7.276,03
060301 ESTADO 2.977.001,09 2.977.001,(}9H 7.276,03
06030101 FUNDO DE EQUIL(BRIO FINANCEIRO 2.377.782,00 2.377.782,00
06030102 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 58.172,00 58.172,00
06030103 PARTICIPACAO FIXA NO IRS 50.773,00 50.773,00
08030199 OUTRAS 490.274,09 490.274,09 7.276,03
060306 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 59.100,01 59.100,01
o7 \VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 452.314,57 452,314,57 181.347,85
0701 VENDA DE BENS 165.622,44 165.622,44 36.153,82
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 24.776,19 24.776,19
070108 MERCADORIAS 31.665,20
070111 PRODUTQS ACABADOS E INTERMEDIOS 140.220,19 140.220,19 4.488,62
07011101 INERTES 140.220,19 140.220,19 4.488,62
070199 OUTROS 626,06 626,06
0702 SERVICOS 270.348,20 270.348,20 43.462,24
070208 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 15.292,03 15.292,03
07020802 SERVICOS RECREATIVOS
0702080299 OUTROS
07020803 SERVICOS CULTURAIS 14.088,03 14.088,03
0702080399 OUTROS 14.088,03 14.088,03
07020804 SERVICOS DESPORTIVOS 1.204,00 1.204,00
070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 254.955,24 254,955,24 43.462,24
07020801 SANEAMENTO 58.383,92 58.383,92 3.296,46
07020902 RES/DUOS SOLIDOS 70.994,11 70.994,11 3.679,73
07020903 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 15.423,64 15.423,64
0702090302 TRANSPORTES ESCOLARES 15.423,64 15.423,64
07020905 CEMITERIOS 3.031,04 3.031,04
07020906 MERCADOS E FEIRAS 444,36 444,36 750,00
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ALANDROAL |CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 39 Trimestre 2012
CI?S' . Receitas Receitas HScelas R
econdmica cobrar
Ccodigo Descricdo cobradas brutas ct':br'adas fim ano
liquidas
07020999 OUTROS 106.678,17 106.678,17 35.736,05
070299 OUTROS 100,93 100,93
0703 RENDAS 16.343,93 16.343,93 101.731,79
070301 HABITAGOES 1.334,34 1.334,34 79,70
070302 EDIFICIOS 7.969,16 7.969,16 101.402,69
070399 OUTRAS 7.040,43 7.040,43 249,40
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 14.861,89 14.861,89 4.306,36
0801 OUTRAS 14.861,89 14.861,89 4.306,36
080199 OUTRAS 14.861,89 14.861,89 4.306,36
08019999 DIVERSAS 14.861,89 14.861,89 4.306,36
Total das receitas correntes 4.059.987,73 4.059.987,73 193.675,37
Receitas Capital
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 10.492,43 10.492,43
0901 TERRENOS 6.175,62 6.175,62
090110 FAMILIAS 6.175,62 6.175,62
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 4.316,81 4,316,81
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 4.316,81 4.316,81
09040103 OUTROS 4.316,81 4.316,81
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.586.371,81 2.586.371,81
1003 ADMINISTRAGAOC CENTRAL 2.586.371,81 2.586.371,81
100301 ESTADO 1.595.188,00 1.595.188,00
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.585.188,00 1.585.188,00
10030104 COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA
10030199 OUTRAS 10.000,00 10.000,00
100307 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 991.183,81 991.183,81
12 PASSIVOS FINANCEIROS 400.000,00 400.000,00
1205 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 400.000,00 400.000,00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 400.000,00 400.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
1301 OUTRAS
130199 OUTRAS
Total das receitas capital 2.996.864,24 2.996.864,24
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3.408,33 3.408,33
1501 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3.408,33 3.408,33
150101 REPOSI(;(_JES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3.408,33 3.408,33
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 801.666,71 801.666,71
1601 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL 801.666,71 801.666,71
160101 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL - NA POSSE 801.666,71 801.666,71
Total Outras 805.075,04 805.075,04
Total............ 7.861.927,01 7.861.927,01 193.675,37
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ALANDROAL |CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 42 Trimestre 2012
Clas. ) . Receitas por
L. Receitas Receitas
econdmica cobrar
N = cobradas cobradas .
Codigo Descrigdo e fim ano
brutas liquidas
Receitas Correntes
01 IMPOSTQOS DIRECTOS 358.435,76 358.435,76
0102 OUTROS 358.435,76 358.435,76
010202 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 160.504,97 160.504,97
010203 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 74.183,78| 74.183,78
010204 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE 101.642,12 101.642,12
010205 DERRAMA 22.104,89 22.104,89
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 654,42 654,42
0202 OUTROS 654,42 654,42
020206 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 654,42 654,42
02020603 OCUPAGAO DA VIA PUBLICA 299,42 299,42
02020699 OUTROS 355,00 355,00
0202069901 TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM
0202069999 OUTROS 355,00 355,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 16.833,45 16.833,45 745,13
0401 TAXAS 14,462,61 14.462,61 739,89
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 14.462,61 14.462,61 739,89
04012302 LOTEAMENTOS E OBRAS 8.267,54 8.267,54
04012305 CAGCA, USO E PORTE DE ARMA 208,93 208,93
04012399 OUTRAS 5.986,14 5.986,14 739,89
0401239901 TAXA DE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DA HABITACAO 334,40 334,40 717,90
0401239999 |OUTRAS 5.651,74 5.651,74 21,99
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 2.370,84 2.370,84 5,24
040201 JUROS DE MORA 1.487,11 1.487,11 5,24
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 883,73 883,73
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 290.803,53 290.803,53
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 440,09 440,09
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 440,09 440,09
0510 RENDAS 290.363,44 290.363,44
051089 OUTROS 290.363,44 290.363,44
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.095.211,28) 4.095.211,28 7.276,03
0603 ADMINISTRACAO CENTRAL 4.095.211,28| 4.095.211,28 7.276,03
060301 ESTADO 4.003.551,01] 4.003.551,01 7.276,03
06030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 3.170.384,00] 3.170.384,00
06030102 FUNDQ SOCIAL MUNICIPAL 78.973,00 78.973,00
06030103 PARTICIPAGAO FIXA NO IRS 66.292,00 66.292,00
06030199 OUTRAS 687.902,01 687.902,01 7.276,03
060306 ESTADO - PARTICIPAC/T\O COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 91.660,27 91.660,27
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 688.088,86 688.088,86 174.998,99
0701 VENDA DE BENS 265.623,09 265.623,09 31.665,20
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 32.164,44 32.164,44
070108 MERCADORIAS 31.665,20
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 231.643,11 231.643,11
07011101 INERTES 231.643,11 231.643,11
070199 OUTROS 1.815,54 1.815,54
0702 SERVICOS 397.509,64 397.509,64 35.466,68
070208 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 17.616,22 17.616,22
(07020802 SERVICOS RECREATIVOS
0702080299 OUTROS
107020803 SERVICOS CULTURAIS 16.412,22 16.412,22
0702080399 OUTROS 16.412,22 16.412,22
07020804 SERVIGOS DESPORTIVOS 1.204,00 1.204,00
070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 379.520,73 379.520,73 35.466,68
07020901 SANEAMENTO 92.139,86 92.139,86
07020902 RESIDUOS SOLIDOS 107.419,53 107.418,53
07020903 TRANSPORTES COLECTIVQS DE PESSOAS E MERCADORIAS 22.834,94 22.834,94
0702090302 TRANSPORTES ESCOLARES 22.834,94 22.834,94
07020905 CEMITERIOS 3.303,75 3.303,75
07020906 IMERCADOS E FEIRAS 510,12 510,12 750,00
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ALANDROAL |CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 42 Trimestre 2012
Clz'as. . Receitas Receitas HECCRES BOF
econdémica cobrar
Cédigo Descrigao gobradas cobradas fim ano
brutas liquidas
07020999 OUTROS 153.312,53 153.312,53 34.716,68
070299 QUTROS 372,69 372,69
0703 RENDAS 24,956,13 24.956,13 107.867,11
070301 HABITACOES 1.854,88 1.854,88 78,45
070302 EDIFICIOS 10.851,24 10.851,24 107.788,66
070399 OUTRAS 12.250,01 12.250,01
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 17.518,21 17.518,21 3.987,52
0801 OUTRAS 17.518,21 17.518,21 3.987,52
080199 OUTRAS 17.518,21 17.518,21 3.987,52
08019999 DIVERSAS 17.518,21 17.518,21 3.987,52
Total das receitas correntes 5.467.545,51| 5.467.545,51 187.007,67
Receitas Capital
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 12.693,60 12.693,60
0801 TERRENOS 7.007,68 7.007,68
030110 FAMILIAS 7.007,68 7.007,68
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 5.685,92 5.685,92
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 5.685,92 5.685,92
09040103 OUTROS 5.685,92 5.685,92
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.307.235,63| 3.307.235,63
1003 ADMINISTRACAQ CENTRAL 3.307.235,63] 3.307.235,63
100301 ESTADO 2.123.590,00 2,123.590,00
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.113.590,00 2.113.590,00
10030104 COOPERAGAQ TECNICA E FINANCEIRA
10030199 OUTRAS 10.000,00 10.000,00
100307 ESTADO - PARTFCiPACﬂD COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 1.183.645,63 1.183.645,63
12 PASSIVOS FINANCEIROS 400.000,00 400.000,00
1205 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 400.000,00 400.000,00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 400.000,00 400.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
1301 OUTRAS
130199 OUTRAS
Total das receitas capital 3.719.929,23| 3.719.929,23
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3.410,03 3.410,03
1501 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3.410,03 3.410,03
150101 REPOSICOES NAD ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3.410,03 3.410,03
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 801.666,71 801.666,71
1601 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL 801.666,71 801.666,71
160101 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL - NA POSSE 801.666,71 801.666,71
Total Outras 805.076,74 805.076,74
Totalesesesnnaney 9.992.551,48| 9.992.551,48 187.007,67




ALANDROAL

CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA

12 Trimestre 2013

Gless R Receitas Receitas EESES POS
econdmica cobrar
cédigo Descrigdo cobradas cc:\bradas fim ano
brutas liquidas

Receitas Correntes
01 IMPOSTOS DIRECTOS 54,104,23 54,104,23
D102 OUTROS 54,104,23 54,104,23
010202 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 7.062,42 7.062,42
010203 {MPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 19.236,69 19.236,69
010204 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE 26.230,53 26.230,53
010205 DERRAMA 1.574,59 1.574,59
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 30,00 30,00
0202 OUTROS 30,00 30,00
020206 IMPOSTOS INDIRECTOS £SPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 30,00 30,00
02020603 OCUPAGAO DA VIA PUBLICA 30,00 30,00
02020699 QOUTROS
0202069901 TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM
0202069999  |OUTROS
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 6.156,81 6.156,81 745,99
0401 TAXAS 5.109,60 5,109,60 739,89
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 5,109,60 5.109,60 739,89
04012302 LOTEAMENTOS E OBRAS 3,745,31 3.745,31
04012305 CACA, USO E PORTE DE ARMA 15,68 15,68
04012399 OUTRAS 1.348,61 1.348,61 739,89
0401239901 |TAXADE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DA HABITAGAO 65,02 65,02 717,90
0401239999 |OUTRAS 1.283,59 1.283,59 21,99
0402 MULTASE OUTRAS PENALIDADES 1.047,21 1.047,21 6,10
040201 JUROS DE MORA 517,69 517,69 6,10
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 529,52 529,52
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 141.644,45 141.644,45
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 5,53 5,53
050201 BANCOS E OUTRAS INSTlTUIC(_)ES FINANCEIRAS 5,53 5,53
0510 RENDAS 141.638,92 141.638,92
051099 OUTROS 141.638,92 141.638,92
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.242.391,72 1.242.391,72 7.276,03
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 1.242.391,72 1.242.391,72 7.276,03
060301 ESTADO 1.237.276,26 1.237.276,26 7.276,03
06030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.056.792,00 1.056.792,00
06030102 EUNDO SOCIAL MUNICIPAL 19.743,00 19.743,00
06030103 PARTICIPAGAO FIXA NO IRS 16.572,00 16.572,00
06030199 OUTRAS 144.169,26 144,169,26 7.276,03
060306 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 5.115,46 5,115,46
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 156.867,50 156.867,50 179.310,47
0701 VENDA DE BENS 57.945,25 57.945,25 31.665,20!
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 7.977,50 7.977,50
070108 MERCADORIAS 31.665,20
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 49.897,10 49.897,10
07011101 INERTES 49.897,10 49.897,10
070199 OUTROS 70,65 70,65
0702 SERVICOS 93.439,08 93.439,08 34.604,42
070208 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 2.399,25 2.399,25
07020802 SERVICOS RECREATIVOS
0702080299 OUTROS
07020803 SERVICOS CULTURAIS 1.611,25 1.611,25
0702080399 OUTROS 1.611,25 1.611,25
07020804 SERVICOS DESPORTIVOS 788,00 788,00
070209 SERVICOS ESPEC{FICOS DAS AUTARQUIAS 91.029,08 91.029,08 34.604,42
07020901 SANEAMENTO 19.307,06 19.307,06
07020902 RESIDUOS sOLIDOS 23.,729,97 23.729,97
07020903 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 9,312,60 9.312,60
0702090302 TRANSPORTES ESCOLARES 9.312,60 9,312,60
07020905 CEMITERIOS 751,57 751,57
07020806 MERCADOS E FEIRAS 94,71 94,71 750,00
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ALANDROAL CONTROLO ORGAMENTAL DA RECEITA 12 Trimestre 2013
Clzjs. . Receitas Receitas RECEMaEE
economica cobrar
- ., cobradas cobradas .

Céodigo Descrigdo brutas liquidas fim ano
07020999 OUTROS 37.833,17 37.833,17 33.854,42
070299 OUTROS 10,75 10,75
0703 RENDAS 5.483,17 5.483,17 113.040,85
070301 HABITAGOES 378,55 378,55 78,45
070302 EDIFICIOS 2.757,81 2.757,81] 112.962,40
070399 OUTRAS 2.346,81 2.346,81
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 4.174,66 4.174,66 3.987,52
ogol OUTRAS 4,174,66 4,174,66 3.987,52
080199 OUTRAS 4.174,66 4.174,66 3.,987,52
08019992 DIVERSAS 4,174,66 4.174,66 3.987,52

Total das receitas correntes 1.605.369,37| 1.605.369,37 191.320,01

Receitas Capital

(4]:] \VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 693,97 693,97
0901 TERRENOS
080110 FAMILIAS
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 693,97 693,97
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 693,97 693,97
09040103 OUTROS 693,97 693,97
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 475.825,22 475.825,22
1003 ADMINISTRAGAO CENTRAL 475.825,22 475.825,22
100301 ESTADO 264.198,00 264.198,00
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 264.198,00 264.198,00
10030104 COOPERAGAQ TECNICA E FINANCEIRA
10030199 OUTRAS
100307 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 211.627,22 211.627,22
12 PASSIVOS FINANCEIROS 400.000,00 400.000,00
1205 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 400.000,00 400.000,00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 400.000,00 400.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
1301 OUTRAS
130199 QUTRAS

Total das receitas capital 876.519,19 876.519,19
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
1501 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
150101 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
1601 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORGAMENTAL
160101 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL - NA POSSE

Total Outras

Totaleovesrnnns 2.481.888,56| 2.481.888,56 191.320,01




ALANDROAL |CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 2¢ Trimestre 2013
Clas. . . Receitas por
L. Receitas Receitas
econdémica cobrar
Codigo Descrigdo cobradas brutas S fim ano
liguidas
Receitas Correntes

01 IMPQSTOS DIRECTOS 323.771,50 323.771,50

0102 OUTROS 323.771,50 323.771,50

010202 IMPQSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 226.220,07 226.220,07

010203 1MPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 40.137,22 40.137,22

010204 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE 50.677,65 50.677,65

010205 DERRAMA 6.736,56 6.736,56

02 IMPOSTOS INDIRECTOS 96,76 96,76/

0202 OUTROS 96,76 96,76

020206 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 96,76 96,76

02020603 OCUPAGAO DA VIA PUBLICA 30,00 30,00

02020699 OUTROS 66,76 66,76

0202069901 TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM

0202069999 |OUTROS 66,76 66,76

04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 9.457,95 9.457,95 745,13
0401 TAXAS 8.123,69 8.123,69 739,89
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 8,123,689 8.123,69 739,89
04012302 LOTEAMENTOS E OBRAS 5.667,05 5.667,05

04012305 CAGA, USO E PORTE DE ARMA 58,47 58,47

04012399 OUTRAS 2.398,17 2.398,17 739,89
0401239901  |TAXADE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DA HABITAGAO 65,02 65,02 717,90
0401239999 OUTRAS 2.333,15 2.333,15 21,89
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.334,26 1.334,26 5,24
040201 JUROS DE MORA 729,74 729,74 5,24
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 604,52 604,52

05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 279.146,34 279.146,34

0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 7,99 7,99

0S0201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 7,99 7,99

0510 RENDAS 279.138,35 279.138,35

051099 OUTROS 279.138,35 279.138,35

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.547.571,12 2.547,571,12 7.276,03
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 2.547.571,12| 2.547.571,12 7.276,03
060301 ESTADO 2.527.121,30 2.527.121,30 7.276,03
06030101 FUNDO DE EQUIL/BRIO FINANCEIRO 2.156.863,32| 2.156.863,32

06030102 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 39.486,00 39.486,00

06030103 PARTICIPACAO FIXA NO IRS 33.144,00 33.144,00

06030199 OUTRAS 297.627,98 297.627,98 7.276,03
060306 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 20.449,82 20.449,82

07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 303,994,04 303.994,04 180.476,65
0701 VENDA DE BENS 105.524,19 105.524,19 31.665,20
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 16.319,31 16.319,31

070108 MERCADORIAS 31.665,20
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS £9.134,23 89.134,23

07011101 INERTES 89.134,23 89.134,23

070199 OUTROS 70,65 70,65

0702 SERVICOS 187.426,05 187.426,05 29.109,22
070208 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 6.411,50 6.411,50

07020802 SERVIGOS RECREATIVOS 870,00 870,00

0702080299 |OUTROS 870,00 870,00

07020803 SERVICOS CULTURAIS 4.213,50 4.213,50

0702080399 DUTROS 4.213,50 4.213,50

07020804 SERVICOS DESPORTIVOS 1.328,00 1.328,00

070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 181.001,78 181.001,78 29.109,22
07020901 SANEAMENTO 40.144,47 40.144,47

07020902 RESIDUOS sOLIDOS 45,461,32 45.461,32

07020903 TRANSPORTES COLECT IVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 15.876,05 15.876,05

0702090302 TRANSPORTES ESCOLARES 15.876,05 15.876,05

07020905 CEMITERIOS 759,43 759,43

07020906 MERCADOS E FEIRAS 110,17 110,17 750,00
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ALANDROAL |CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 20 Trimestre 2013
Clas.. Receitas Receitas Receitas por
econémica cobrar
. cobradas §

Codigo Descricdo cobradas brutas liquidas fim ano
07020999 OUTROS 78.650,34 78.650,34 28.359,22
070299 OUTROS 12,77 12,77
0703 RENDAS 11.043,80 11.043,80] 119.702,23
070301 HABITAGOES 893,79 893,79 78,45
070302 EDIFICIOS 5.438,68 5.438,68 119.623,78
070399 OUTRAS 4.711,33 4.711,33
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 7.910,34 7.910,34 3.987,52
0801 OUTRAS 7.910,34 7.910,34 3.987,52
080199 OUTRAS 7.910,34 7.910,34 3.987,52
08019999 DIVERSAS 7.910,34 7.910,34 3.987,52

Total das receitas correntes 3.471.948,05 3,471.948,05 192.485,33
Receitas Capital
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 2.688,08 2.688,08
0901 TERRENOS
090110 FAMILIAS
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 2.688,08 2.688,08
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 2.688,08| 2.688,08
09040103 OUTROS 2.688,08 2.688,08
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 992.556,32 992.556,32
1003 ADMINISTRAGAO CENTRAL 992.556,32 992.556,32
100301 ESTADO 581.675,32 581.675,32
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 571.675,32 571.675,32
10030104 COOPERAGAQ TECNICA E FINANCEIRA
10030199 OUTRAS 10.000,00 10,000,00
100307 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 410.881,00 410.881,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 400.000,00 400.000,00
1205 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 400.000,00 400.000,00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 400.000,00 400.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
1301 OUTRAS
130199 OUTRAS
Total das receitas capital 1.395.244,40 1.395.244,40
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
1501 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
150101 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 365.536,38 365.536,38|
1601 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL 365.536,38 365.536,38
160101 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL - NA POSSE 365.536,38 365.536,38
Total Outras 365.536,38 365.536,38
Total...oonn.s 5.232.728,83| 5.232.728,83| 192.485,33
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ALANDROAL |CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 32 Trimestre 2013
Cl;fs. i Receitas Receitas e
economica cobrar
Codigo Descrigdo cobradas brutas cobr?das fim ano
liquidas
Receitas Correntes

01 IMPOSTOS DIRECTOS 422.129,59 422.129,59

0102 OUTROS 422.129,5% 422.129,59

010202 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 272.261,35 272.261,35

010203 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 66.898,46 66.898,46

010204 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE 61.541,06 61.541,06

010205 DERRAMA 21.428,72 21.428,72

02 IMPQOSTOS INDIRECTOS 318,07 318,07

0202 OUTROS 318,07 318,07

020206 IMPOSTOS INDIRECTOS £SPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 318,07 318,07

02020603 DCUPACﬁO DA VIA PUBLICA 217,93 217,93

02020699 OUTROS 100,14 100,14

0202069901 TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM

0202069999 OUTROS 100,14 100,14

04 TAXAS, MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 11,596,65 11.596,65 745,13
0401 TAXAS 9.885,01 9,885,01 739,89
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 9.885,01 9.885,01 735,89
04012302 LOTEAMENTOS E OBRAS 6.607,23 6.607,93

04012305 CAGA,USOE PORTE DE ARMA 90,69 90,69

04012399 OUTRAS 3.186,39 3.186,39 739,89
0401239901 |TAXA DE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DA HABITAGAO 65,02 65,02 717,90
0401239999 |OUTRAS 3.121,37 3.121,37 21,99
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.711,64 1.711,64 5,24
040201 JUROS DE MORA 991,92 991,92 5,24
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 719,72 719,72

05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 351.949,00 351.949,00

0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 15,35 15,35

050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 15,35 15,35

0510 RENDAS 351.933,65 351.933,65

051099 OUTROS 351,933,65 351.933,65

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.983.839,76] 3.983.839,76 7.276,03
0603 ADMINISTRACAO CENTRAL 3.983.839,76] 3.983.839,76 7.276,03
060301 ESTADO 3.896.202,56] 3.896.202,56 7.276,03
06030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 3.213.655,32| 3.213.655,32

06030102 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 59,229,00 59,229,00

06030103 PARTICIPACAO FIXA NO IRS 49,716,00 49.716,00

060301993 OUTRAS 573.602,24 573.602,24 7.276,03
060306 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 87.637,20 87.637,20

07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 477.964,50 477.964,50 183.001,85
0701 VENDA DE BENS 166.378,46 166.378,46 31.665,20
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 25,523,14 25.523,14

070108 MERCADORIAS 31.665,20
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 140.761,62 140.761,62

07011101 INERTES 140.761,62 140.761,62

070199 OUTROS 93,70 93,70

0702 SERVICOS 205.661,21 295.661,21 29,109,22
070208 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 18.958,05 18.958,05

07020802 SERVICOS RECREATIVOS 1.015,00 1.015,00

0702080299 OUTROS 1.015,00 1,015,00

07020803 SERVICOS CULTURAIS 16.615,05 16.615,05

0702080399 OUTROS 16.615,05 16.615,05

07020804 SERVICOS DESPORTIVOS 1.328,00 1.328,00

070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 276.690,39 276.690,39 29.109,22
07020901 SANEAMENTO 64.918,73 64.,918,73

07020902 ResDUOS SOLIDOS 73.095,54 73.095,54

07020903 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 20,600,20 20.600,20

0702090302  |TRANSPORTES ESCOLARES 20,600,20 20.600,20

07020905 CEMITERIOS 1.438,93 1.438,93

07020906 MERCADOS E FEIRAS 139,12 139,12 750,00




ALANDROAL |CONTROLO ORGAMENTAL DA RECEITA 392 Trimestre 2013
C|?s. . Receitas Receitas Receitas por
econdémica cobrar
Cadigo Descrigdo cobradas brutas c?br:adas fim ano
liquidas
07020999 OUTROS 116.497,87 116.497,87 28.359,22
070299 OUTROS 12,77 12,77
0703 RENDAS 15.924,83 15.924,83 122.227,43
070301 HABITAGOES 1.285,59 1.285,59 78,45
070302 EDIFiCIOS 7.379,08 7.379,08 122.148,98
070399 OUTRAS 7.260,16 7.260,16
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 11.866,26 11.866,26 3.987,52
0801 QUTRAS 11.866,26 11.866,26 3.987,52
080199 OUTRAS 11.866,26 11.866,26 3.987,52
08019999 DIVERSAS 11.866,26 11.866,26 3.987,52
Total das receitas correntes 5.259.663,83 5.259.663,83 195.010,53
Receitas Capital
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 6.140,46 6.140,46
0901 TERRENOS
090110 FAMILIAS
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 6.140,46 6.140,46
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 6.140,46 6.140,46
09040103 OUTROS 6.140,46 6.140,46
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.469.358,66| 1.469.358,66
1003 ADMINISTRACAO CENTRAL 1.469.358,66]  1.469.358,66
100301 ESTADO 879.418,32 879.418,32
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 835.873,32 835.873,32
10030104 COOPERACAQ TECNICA E FINANCEIRA 23.545,00 23.545,00
10030199 OUTRAS 20.000,00 20.000,00
100307 ESTADO - PARTICIPACAO COMU NITARIA EM PROJECTOS CO- 589.940,34 589.940,34
12 PASSIVOS FINANCEIROS 570.000,00 570.000,00
1205 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 570.000,00 570.000,00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 570.000,00 570.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
1301 OUTRAS
130199 QUTRAS
Total das receitas capital 2.045.499,12 2.045.499,12
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 89,29 89,29
1501 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 89,29 89,29
150101 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 89,29 89,29
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 365.536,38 365.536,38
1601 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL 365.536,38 365.536,38
160101 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORGAMENTAL - NA POSSE 365.536,38 365.536,38
Total Outras 365.625,67 365.625,67
Total . ovovennnnan 7.670.788,62 7.670.788,62 195.010,53
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ALANDROAL CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 42 Trimestre 2013
Cla’s. 2 Receitas Receitas BECCROSIFOr
economica cobrar
codigo Descricdo cobradas brutas c?bradas fim ano
liquidas
Receitas Correntes

01 IMPOSTOS DIRECTOS 554.443,95 554,443,985

0102 OUTROS 554.443,95 554.443,95

010202 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 330.763,47 330.763,47

010203 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 90.784,30 90.784,30

010204 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE 105.531,65 105.531,65

010205 DERRAMA 27.364,53 27.364,53

02 IMPOSTOS INDIRECTOS 391,99 391,99

0202 QUTROS 391,99 391,99

020206 [MPQSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 391,99 391,99

02020603 OCUPACAO DA VIA pUBLICA 241,78 241,78

02020699 OUTROS 150,21 150,21

0202069901  |TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM

0202069999 OUTROS 150,21 150,21

04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 14.964,67 14.964,67 745,13
0401 TAXAS 12.810,17 12.810,17 739,89
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 12.810,17 12.810,17 739,89
04012302 LOTEAMENTOS E OBRAS 7.830,34 7.830,34

04012305 CAGA, USOE PORTE DE ARMA 150,61 150,61

04012399 OUTRAS 4,829,22 4.829,22 739,89
0401239901 TAXA DE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DA HABITACKO 65,02 65,02 717,90
0401239999 OUTRAS 4.764,20 4.764,20 21,99
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 2.154,50 2.154,50 5,24
040201 JUROS DE MORA 1.175,18 1,175,18 5,24
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 979,32 979,32

05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 379.383,81 379.383,81

0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 24,18 24,18

050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES EINANCEIRAS 24,18 24,18

0510 RENDAS 379.359,63 379.359,63

051099 QUTROS 379.359,63 379.359,63

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.279.985,98 5.279.985,98 7.276,03
0603 ADMINISTRAGCAO CENTRAL 5.279.985,98 5,279.985,98 7.276,03
060301 ESTADO 5.192.348,78 5.192.348,78 7.276,03
06030101 FUNDO DE EQUIL{BRIO FINANCEIRO 4.270.458,32| 4.270.458,32

06030102 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 78.873,00 78.973,00

06030103 PARTICIPAGAO FIXA NO IRS 66.292,00 66.292,00

06030198 QUTRAS 776.625,46 776.625,46 7.276,03
060306 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 87.637,20 87.637,20

o7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 683.764,29 683.764,29 187.633,85
0701 WENDA DE BENS 254.087,71 254.087,71 31.665,20
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 35.343,94 35,343,94

070108 MERCADORIAS 31.665,20
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 217.834,05 217.834,05

07011101 INERTES 217.834,05 217.834,05

070199 OUTROS 909,72 909,72

0702 SERVICOS 405.985,83 405.985,83 29.109,22
070208 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 19.590,50 19.590,50!

07020802 SERVICOS RECREATIVOS 1.285,00 1.285,00

0702080299 OUTROS 1.285,00 1.285,00

07020803 SERVICDS CULTURAIS 16.977,50 16.977,50

0702080399 OUTROS 16.977,50 16.977,50

07020804 SERVIGCOS DESPORTIVOS 1,328,00 1,328,00

070209 SERVICOS ESPEC{FICOS DAS AUTARQUIAS 386.275,50 386.275,50 29.109,22
07020901 SANEAMENTO 98.232,46 98.232,46

07020902 RESDUOS SOLIDOS 104.531,69 104.531,69

07020903 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOASE MERCADORIAS 28.008,25 28.008,25

0702090302 TRANSPORTES ESCOLARES 28.008,25 28.008,25

07020905 CEMITERIOS 1.639,12 1.639,12

07020906 MERCADOS E FEIRAS 139,12 139,12 750,00
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ALANDROAL |CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 4° Trimestre 2013
Clés.. Receitas Receitas RECERASROL
ecohomica cobrar
Cédigo Descrigdo cobradas brutas cobradas fim ano
liquidas
07020999 OUTROS 153.724,86 153.724,86 28.359,22
070299 OUTROS 119,83 119,83
0703 RENDAS 23.690,75 23.690,75| 126.859,43
070301 HABITAGOES 1.623,13 1.623,13 78,45
070302 EDIFiCIOS 9.571,48 a571,48| 126.780,98
070399 OUTRAS 12.496,14 12.496,14
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 30.699,19 30.699,19 3.987,52
0801 OUTRAS 30.699,19 30.699,19 3.987,52
080199 OUTRAS 30.699,19 30.699,19 3.987,52
08019999 DIVERSAS 30.699,19 30.699,19 3.987,52
Total das receitas correntes 6.943.633,88| 6.943.633,88 199.642,53
Receitas Capital
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 8.178,43 8.178,43
0901 TERRENOS
090110 FAMILIAS
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 8.178,43 8.178,43
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 8.178,43 8.178,43
09040103 OUTROS 8.178,43 8.178,43
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.873.506,27| 1.873.506,27
1003 ADMINISTRAGAQ CENTRAL 1.873.506,27| 1.873.506,27
100301 ESTADO 1.167.162,32| 1.167.162,32
10030101 FUNDO DE EQUIL/BRIO FINANCEIRO 1.100.074,32| 1.100.074,32
10030104 COOPERAGAD TECNICA E FINANCEIRA 47.088,00 47.088,00
10030199 OUTRAS 20.000,00 20.000,00
100307 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 706.343,95 706.343,95
12 PASSIVOS FINANCEIROS 570.000,00 570.000,00
1205 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 570.000,00 570.000,00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 570.000,00 570,000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
1301 OUTRAS
130199 OUTRAS
Total das receitas capital 2.451,684,70 2.451.684,70
15 REPOSICOES NAG ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3.337,65 3.337,65
1501 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3.337,65 3.337,65
150101 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3.337,65 3.337,65
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 365.536,38| 365.536,38
1601 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL 365.536,38 365.536,38
160101 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL - NA POSSE 365.536,38 365.536,38
Total Outras 368.874,03 368.874,03
Total..ovoornnees 9.764.192,61] 9.764.192,61 199.642,53




ALANDROAL |CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 19 Trimestre 2014
Cl?s. R Receitas Receitas Receitas por
econdémica cobrar
e e cobradas cobradas .
codigo Descri¢do brutas liquidas fim ano
Receijtas Correntes
01 IMPOSTOS DIRECTOS 57.586,79 57.586,79
0102 OUTROS 57.586,79 57.586,79
010202 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 5.523,00 5.523,00
010203 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 23.750,94 23.750,94
010204 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE 25.545,50 25.545,50
010205 DERRAMA 2.767,35 2.767,35
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 135,27 135,27
0202 OUTROS 135,27 135,27
020206 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 135,27 135,27
02020603 OCUPACAO DA VIA PUBLICA
02020699 OUTROS 135,27 135,27
0202069901 TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM
0202069999 OUTROS 135,27 135,27
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 3.775,66 3.775,66 745,13
0401 TAXAS 3.542,61 3.542,61 739,89
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 3.542,61 3.542,61 739,89
04012302 LOTEAMENTOS E OBRAS 2.424,48 2.424,48
04012305 CAGA, USO E PORTE DE ARMA 22,60 22,60
04012399 OUTRAS 1.095,53 1.095,53 739,89
0401239901 |TAXA DE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DA HABITACAO 717,90
0401239999 |OUTRAS 1.095,53 1.085,53 21,99
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 233,05 233,05 5,24
040201 JUROS DE MORA 233,05 233,05 5,24
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 145.607,42 145.607,42
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 16,82 16,82
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 16,82 16,82
0510 RENDAS 145.590,60 145.590,60
051099 OUTROS 145.590,60 145.590,60
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.364.103,35| 1.364.103,35 16.576,03
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 1.364.103,35| 1.364.103,35 16.576,03
060301 ESTADO 1.363.863,45| 1.363.863,45 16.576,03
06030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.111.938,00 1.111.938,00
06030102 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 19,743,00 19.743,00
06030103 PARTICIPACAO FIXA NO IRS 17.163,00 17.163,00
06030199 OUTRAS 215.019,45 215.019,45 16.576,03
060306 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 239,90 239,90
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 183.384,76 183.384,76 192.265,85
0701 VENDA DE BENS 60.078,28 60.078,28 31.665,20
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 9.010,91 9.010,91
070108 MERCADORIAS 31.665,20
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 50.913,36 50.913,36
07011101 INERTES 50.913,36 50.913,36
070199 OUTROS 154,01 154,01
0702 SERVICOS 118.494,72 118.494,72 29.109,22
070208 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 1.593,50 1.593,50
07020802 SERVICOS RECREATIVOS 70,00 70,00
0702080299 OUTROS 70,00 70,00
07020803 SERVICOS CULTURAIS 1.523,50 1.523,50
0702080399 |OUTROS 1.523,50 1.523,50
07020804 SERVICOS DESPORTIVOS
070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 116.901,22 116.901,22 29.109,22
07020901 SANEAMENTO 28.591,00 28.591,00
07020902 RES(DUOS SOLIDOS 30.039,65 30.039,65
07020903 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 9.937,20 9.937,20
0702090302 TRANSPORTES ESCOLARES 9.937,20 9.937,20
07020905 CEMITERIOS 203,89 203,89
07020906 MERCADOS E FEIRAS 750,00




ALANDROAL |CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 12 Trimestre 2014
CI::!s. ] Receitas Receitas Lo
economica cobrar
Cédigo Descri¢do EORERSS Sobracas fim ano
brutas liquidas
07020999 QUTROS 48.129,48 48,129,48 28.359,22
070259 QUTROS
0703 RENDAS 4.811,76 4.811,76 131.491,43
070301 HABITAGOES 398,55 398,55 78,45
070302 EDIFICIOS 2.066,40 2.066,40 131.412,98
070399 QUTRAS 2.346,81 2.346,81
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 4.482,22 4.482,22 3.987,52
0801 OUTRAS 4.482,22 4.482,22 3,987,52
080199 OUTRAS 4.482,22 4.482,22 3.987,52
08019999 DIVERSAS 4.482,22 4,482,22 3.987,52
Total das receitas correntes 1.759.075,47| 1.759.075,47 213.574,53
Receitas Capital
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 2.328,23 2.328,23
0901 TERRENOS
090110 FAMILIAS
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 2.328,23 2.328,23
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 2,328,23 2.328,23
09040103 OUTROS 2.328,23 2.328,23
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 145.657,52 145.657,52 111.053,92
1003 ADMINISTRACAO CENTRAL 145.657,52 145.657,52 111.053,92
100301 ESTADO 85.532,00 £5.532,00
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 85.532,00 85.532,00
10030104 COOPERAGAO TECNICA E FINANCEIRA
10030198 OUTRAS
100307 ESTADO - PARTlCIPA(;Z\O COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 60.125,52 60.125,52 111.053,92
12 PASSIVOS FINANCEIROS
1205 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 100,00 100,00
1301 DOUTRAS 100,00 100,00
130199 OUTRAS 100,00 100,00
Total das receitas capital 148.085,75 148.085,75 111.053,92
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
1501 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
150101 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
1601 SALDD DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL
160101 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL - NA POSSE
Total Outras
Total e ovevuunenns 1.907.161,22| 1.907.161,22 324.628,45
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ALANDROAL _|CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 2¢ Trimestre 2014
Clas. : . Receitas por
L. Receitas Receitas
econdémica cobrar
codigo Descrigdo cobradas brutas | cobradas liquidas fim ano
Receitas Correntes
ol IMPOSTOS DIRECTOS 417.648,53 417.648,53
0102 QUTROS 417.648,53 417.648,53
010202 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVE!S 307.673,74 307.673,74
010203 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 47.597,12 47.597,12
010204 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE 50.697,00 50.697,00
010205 DERRAMA 11.680,67 11.680,67
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 241,64 241,64
0202 OUTROS 241,64 241,64
020206 |MPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 241,64 241,64
02020603 OCUPACAO DA VIA PUBLICA 7,95 7,95
02020699 OUTROS 233,69 233,69
0202069901  [TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM 81,73 81,73
0202069999  |OUTROS 151,96 151,96
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 6.521,90 6.521,90 745,13
0401 TAXAS 5.969,59 5.969,59 739,89
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 5.969,59 5.969,59 739,89
04012302 LOTEAMENTOS E OBRAS 4,079,10 4.079,10
04012305 CACA, USO E PORTE DE ARMA 51,93 51,93
04012399 OUTRAS 1.838,56! 1.838,56 739,89
0401239901 |TAXADE DEPGSITO DA FICHA TECNICA DA HABITAGAO 717,90
0401239999 |OUTRAS 1.838,56 1.838,56 21,99
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 552,31 552,31 5,24
040201 JUROS DE MORA 552,31 552,31 5,24
040299 MULTASE PENALIDADES DIVERSAS
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 261.721,96 261.721,96 8,44
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 27,24 27,24 8,44
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 27,24 27,24 8,44
0510 RENDAS 261.694,72 261.694,72
051099 OUTROS 261.694,72 261.694,72
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.677.782,18 2.677.782,18 11.056,03
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 2.677.782,18 2.677.782,18 11.056,03
060301 ESTADO 2.669.483,57 2.669.483,57 11.056,03
06030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.202.480,00 2.202.480,00
06030102 EUNDO SOCIAL MUNICIPAL 39,486,00 39.486,00
06030103 PARTICIPA(;AO FIXA NO IRS 34.326,00 34,326,00
06030199 OUTRAS 393.191,57 393,191,57 11.056,03
060306 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 8.298,61 8.298,61
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 324.641,58 324.641,58 198.122,65
0701 VENDA DE BENS 109.720,95 109.720,95 31,665,20
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 17.874,42 17.874,42
070108 MERCADORIAS 31.665,20
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 91.011,32 91.,011,32
07011101 INERTES 91,011,32 91.011,32
070199 OUTROS 835,21 835,21
0702 SERVICOS 205.582,39 205.582,39 29,108,22
070208 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 3.637,20 3.637,20
07020802 SERVICOS RECREATIVOS 335,00 335,00/
0702080299 |OUTROS 335,00 335,00
07020803 SERVICOS CULTURAIS 3.302,20 3,302,20
0702080399 OUTROS 3.302,20 3.302,20
07020804 SERVICOS DESPORTIVOS
070209 SERVICOS ESPEC(FICOS DAS AUTARQUIAS 201.912,80 201.912,80 29.109,22
07020901 SANEAMENTO 50.740,73 50.740,73
07020902 RES/DUOS SOLIDOS 52.163,53 52.163,53
07020903 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 15.270,95 15.270,95
0702090302 TRANSPORTES ESCOLARES 15.270,95 15.270,95
07020905 CEMITERIOS 322,80 322,80
07020906 MERCADOS E FEIRAS 750,00
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ALANDROAL |CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 29 Trimestre 2014
CI?S' . Receitas Receitas Receitas por
economica cobrar
Cadigo Descrigdo cobradas brutas | cobradas liquidas fim ano

07020999 OUTROS 83.414,79 83.414,79 28.359,22
070299 OUTROS 32,39 32,39
0703 RENDAS 9.338,24 9.338,24 137.348,23
070301 HABITAGOES 1.044,69 1.044,69 78,45
070302 EDIFICIOS 4,132,80 4,132,80 137.269,78
070399 OUTRAS 4.160,75 4.160,75
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.328,67 10.328,67 3.987,52
0801 OUTRAS 10.328,67 10.328,67 3.987,52
08019% OUTRAS 10.328,67 10,328,67 3.987,52
08019999 DIVERSAS 10.328,67 10.328,67 3.987,52

Total das receitas correntes 3.698.886,46 3.698.886,46 213.919,77

Receitas Capital

09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 2.936,21 2.936,21
0901 TERRENOS
090110 FAMILIAS
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 2.936,21 2.936,21
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 2.936,21 2.936,21
09040103 QUTROS 2.836,21 2.936,21
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 382.865,12 382.865,12 101.803,21
1003 ADMINISTRACAQ CENTRAL 382.865,12 382.865,12 101.803,21
100301 ESTADO 221.355,05 221.355,05
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 149.681,00 149.681,00
10030104 COOPERAGAOQ TECNICA E FINANCEIRA 61.674,05 61.674,05
10030199 OUTRAS 10.000,00 10.000,00
100307 ESTADO - PARTICIPAC/'-\O COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 161.510,07 161.510,07 101.803,21
12 PASSIVOS FINANCEIROS 400.000,00 400.000,00
1205 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 400.000,00 400.000,00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 400.000,00 400.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 100,00 100,00
1301 OUTRAS 100,00 100,00
130199 OUTRAS 100,00 100,00

Total das receitas capital 785.901,33 785.901,33 101.803,21
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
1501 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
150101 REPOSICOES NAOQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 164.298,54 164.298,54
1601 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORGAMENTAL 164.298,54 164.298,54
160101 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORGAMENTAL - NA POSSE 164.298,54 164.298,54

Total Outras 164.298,54 164.298,54

Total ...coovvennn 4.649.086,33 4.649.086,33 315.722,98
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ALANDROAL CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 32 Trimestre 2014 fw-/
C|?s. . Receitas Receitas fEECE = RO %
econdémica cobrar
. e cobradas cobradas . .
Cédigo Descri¢do . fim ano
brutas liquidas
Receitas Correntes
01 IMPOSTOS DIRECTOS 496.833,13 496.833,13 q
0102 DUTROS 496.833,13 496.833,13
010202 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 339.207,75 339.207,75
010203 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 70.752,50 70.752,50
010204 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE 57.657,12 57.657,12
010205 DERRAMA 29.215,76 29.215,76
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 622,18 622,18 177,53
0202 OUTROS 622,18 622,18 177,53
020206 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPEC(FICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 622,18 622,18 177,53
02020603 OCUPACAO DA VIA PUBLICA 82,95 82,95
02020699 OUTROS 539,23 539,23 177,53
0202069901 TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM 327,98 327,98 177,53
0202069999 DUTROS 211,25 211,25
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 10.327,32 10.327,32 745,13
0401 TAXAS 9.450,76 9.450,76 739,89
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 9.450,76 9.450,76 739,89
04012302 LOTEAMENTOS E OBRAS 5.942,40 5.942,40
04012305 CAGA, USO E PORTE DE ARMA 77,85 77,85
04012399 OUTRAS 3.430,51 3.430,51 739,89
0401239901 |TAXA DE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DA HABITAGCAO 717,90
0401239999 OUTRAS 3.430,51 3.430,51 21,99
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 876,56 876,56 5,24
040201 JUROS DE MORA 876,56 876,56 5,24
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 334.337,23 334.337,23
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 37,65 37,65
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 37,65 37,65
0510 RENDAS 334.299,58| 334.299,58‘
051099 OUTROS 334.299,58 334.299,58
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.061.074,89| 4.061.074,89 9.158,03
0603 ADMINISTRACRU CENTRAL 4.061.074,89] 4.061.074,89 9.158,03
060301 ESTADO 4.036.240,77 4,036.240,77 9,158,03
06030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 3.357.171,00 3,357.171,00
06030102 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 59,228,00 59.229,00
06030103 PARTICIPACAO FIXA NO IRS 51.489,00 51.489,00
06030199 OUTRAS 568.351,77 568.351,77 9,158,03
060306 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 24.834,12 24.834,12
o7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 526.084,90 526.084,90 201.922,23
0701 VENDA DE BENS 183.835,29 183.835,29 31.665,20
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 25.258,57 25.258,57
070108 MERCADORIAS 31.665,20
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 157.520,51 157.520,51
07011101 INERTES 157.520,51 157.520,51
070199 OUTROS 1.056,21 1.056,21
0702 SERVICOS 326.994,50 326.994,50 28.580,80
070208 SERVIGOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 13.932,89 13.932,89
07020802 SERVICOS RECREATIVOS 400,00 400,00
0702080299 OUTROS 400,00 400,00
07020803 SERVICOS CULTURAIS 13.532,89 13.532,89
0702080399 OUTROS 13.532,89 13.532,89
07020804 SERVICOS DESPORTIVOS
070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 312.952,33 312.952,33 28.580,80
07020901 SANEAMENTO 81.971,69 81.971,69
07020902 RES/DUOS SOLIDOS 83.034,75 83.034,75
07020903 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 21.511,30 21.511,30
0702090302 TRANSPORTES ESCOLARES 21.511,30 21.511,30
07020905 CEMITERIOS 958,57 958,57
07020906 MERCADOS E FEIRAS 750,00




NG

ALANDROAL |CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 3@ Trimestre 2014
Clas. . . Receitas por
AN Receitas Receitas
econdémica cobrar
. ' cobradas cobradas .
Cddigo Descricao = fim ano
brutas liquidas
07020999 OUTROS 125.476,02 125.476,02 27.830,80
070299 OUTROS 109,28 109,28
0703 RENDAS 15.255,11 15.255,11 141.676,23
070301 HABITAGOES 1.417,48 1.417,48 78,45
070302 EDIFICIOS 6.797,20 6.797,20 141.597,78
070399 OUTRAS 7.040,43 7.040,43
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 11.039,76 11.035,76 3.987,52
0801 OUTRAS 11.039,76 11.035,76 3.987,52
080199 OUTRAS 11.039,76 11.039,76 3.987,52
08019999 DIVERSAS 11.039,76 11.039,76 3.987,52
Total das receitas correntes 5.440.319,41] 5.440.319,41 215.990,44
Receitas Capital
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 4.015,14 4.015,14
0901 TERRENOS
090110 FAMILIAS
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 4.015,14 4.015,14
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 4,015,14 4,015,14
09040103 OUTROS 4.015,14 4.015,14
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 533.996,52 533.996,52 95.585,70
1003 ADMINISTRAGCAO CENTRAL 533.996,52 533.996,52 95.585,70
100301 ESTADO 349.653,05 349.653,05
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 277.979,00 277.979,00
10030104 COOPERAGAO TECNICA E FINANCEIRA 61.674,05 61.674,05
10030199 QOUTRAS 10.000,00 10.000,00
100307 ESTADO - PARTICIPACI\O COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 184.343,47 184.343,47 95.585,70
12 PASSIVOS FINANCEIROS 570.000,00 570.000,00
1205 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 570.000,00 570.000,00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 570.000,00 570.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 100,00 100,00
1301 OUTRAS 100,00 100,00
130199 OUTRAS 100,00 100,00
Total das receitas capital 1.108.111,66| 1.108.111,66 95.585,70
15 REPOSICC—)ES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 2.076,12 2.076,12
1501 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 2.076,12 2.076,12
150101 REPOSICC)ES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 2.076,12 2.076,12
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 164.298,54 164.298,54
1601 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL 164.298,54 164.298,54
160101 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORCAMENTAL - NA POSSE 164.298,54 164.298,54
Total Outras 166.374,66 166.374,66
Total............ 6.714.805,73| 6.714.805,73 311.576,14




ALANDROAL |CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 42 Trimestre 2014
CI?S' . Receitas Receitas ReceItasiRay
econdmica cobrar
cédigo Descri¢do cobradas brutas cc')br'adas fim ano
liquidas
Receitas Correntes

01 IMPOSTOS DIRECTOS 622.632,40 622.632,40

0102 OUTROS 622.632,40 622.632,40

010202 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 423.330,76 423.330,76

010203 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 92.039,46 92.039,46

010204 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE 76.766,48 76.766,48

010205 DERRAMA 30.495,70 30.495,70

02 IMPOSTOS INDIRECTQS 1.087,35 1.087,35

0202 OUTROS 1.087,35 1.087,35

020206 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 1.087,35 1.087,35

02020603 OCUPAGAO DA VIA PUBLICA 82,95 82,95

02020699 OUTROS 1.004,40 1.004,40

0202069901 TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM 793,15 793,15

0202069999 QUTROS 211,25 211,25

04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 13.155,20 13.155,20 745,13
0401 TAXAS 11.686,80 11.686,80 739,89
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 11.686,80 11.686,80 739,89
04012302 LOTEAMENTOS E OBRAS 7.318,12 7.318,12

04012305 CACA, USO E PORTE DE ARMA 85,96 85,96

04012399 OUTRAS 4.282,72 4.282,72 739,89
0401239901 |TAXA DE DEPGSITO DA FICHA TECNICA DA HABITAGAO 717,90
0401239999 OUTRAS 4.282,72 4.282,72 21,99
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.468,40 1.468,40 5,24
040201 JUROS DE MORA 1.283,20 1.283,20 5,24
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 185,20 185,20

05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 442.811,03 442.811,03

0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 38,33 38,33

050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUI(;C)ES FINANCEIRAS 38,33 38,33

0510 RENDAS 442.772,70 442.772,70

051099 OUTROS 442.772,70 442.772,70

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.764.450,63] 5.764.450,63 7.276,03
0603 ADMINISTRACAO CENTRAL 5.764.450,63 5.764.450,63 7.276,03
060301 ESTADO 5.739.616,51 5.739.616,51 7.276,03
06030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 4.818.644,06] 4.818.644,06

06030102 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 78.973,00 78.973,00

06030103 PARTICIPAGAQ FIXA NO IRS 68.658,00 68.658,00

06030199 OUTRAS 773.341,45 773.341,45 7.276,03
060306 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 24.834,12 24.834,12

07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 752.142,46 752.142,46 203.995,43
0701 VENDA DE BENS 276.963,39| 276.963,39 31.665,20
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 32.989,42 32.989,42

070108 MERCADORIAS 31.665,20
070111 PRODUTQS ACABADOS E INTERMEDIOS 234.064,27 234.064,27

07011101 INERTES 234.064,27 234.064,27

070199 OUTROS 9.909,70 9.909,70

0702 SERVICOS 452.160,08 452.160,08 28.580,80
070208 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 15.089,94 15.089,94

07020802 SERVICOS RECREATIVOS 405,00 405,00

0702080299 |OUTROS 405,00 405,00

07020803 SERVICOS CULTURAIS 14.684,94 14.684,94

0702080399 |OUTROS 14.684,94 14.684,94

07020804 SERVIGOS DESPORTIVOS

070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 436.955,91 436.955,91 28.580,80
07020901 SANEAMENTO 116.229,15 116.229,15

07020902 RESIDUOS SOLIDOS 117.229,21 117.229,21

07020903 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 31.240,34 31.240,34

0702090302 TRANSPORTES ESCOLARES 31.240,34 31.240,34

07020905 CEMITERIOS 1.217,99 1.217,89

07020906 MERCADOS E FEIRAS 750,00
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ALANDROAL |CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 42 Trimestre 2014
CI?S' . Receitas Receitas BeceRasinor
econémica cobrar
cédigo Descri¢do cobradas brutas ct’)br.adas fim ano
liquidas

07020999 OUTROS 171.039,22 171.039,22 27.830,80
070299 QOUTROS 114,23 114,23
0703 RENDAS 23,018,99 23.018,99 143.749,43
070301 HABITACOES 1.934,03 1.934,03 78,45
070302 EDIFICIOS 9.085,60 9.085,60 143.670,98
070399 OUTRAS 11.999,36 11.999,36
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 12.108,29 12.108,29 3.987,52
0801 OUTRAS 12.108,29 12.108,29 3.987,52
080199 OUTRAS 12,108,29 12.108,29 3.987,52
08019999 DIVERSAS 12.108,29 12.108,29 3.987,52

Total das receitas correntes 7.608.387,36 7.608.387,36 216.004,11

Receitas Capital

09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 4.545,30 4.545,30
0901 TERRENOS
090110 FAMILIAS
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 4.545,30 4.545,30
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 4.545,30 4.545,30
09040103 OUTROS 4.545,30 4.,545,30
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 987.209,35 987.209,35 95.585,70
1003 ADMINISTRACAO CENTRAL 987.209,35 987.209,35 95.585,70
100301 ESTADO 784.740,34 784.740,34
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 713.066,29 713.066,29
10030104 COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA 61.674,05 61.674,05
10030199 OUTRAS 10.000,00 10.000,00
100307 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- 202.469,01 202.469,01 95.585,70
12 PASSIVOS FINANCEIROS 570.000,00 570.000,00
1205 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 570.000,00 570.000,00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 570.000,00 570.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 100,00 100,00
1301 OUTRAS 100,00 100,00
130199 QUTRAS 100,00 100,00

Total das receitas capital 1.561.854,65 1.561.854,65 95.585,70
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 2.076,12 2.076,12
1501 REPOSICf)ES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 2.076,12 2.076,12
150101 REPOSICOES NAD ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 2.076,12 2.076,12
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 164.298,54 164.298,54
1601 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORGAMENTAL 164.298,54 164.298,54
160101 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - SALDO ORGAMENTAL - NA POSSE 164.298,54 164.298,54

Total Qutras 166.374,66 166.374,66

Total ......... 9.336.616,67 9.336.616,67 311.589,81




IV.2.E

Orgamento da Despesa _ DivInicial
Codigos Designagdo
Econdmica
o1. DESPESAS COM O PESSOAL - £
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES €
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGA €
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DA FUNGAO PUBLICA - €
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO - £
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATERMO - €
01.01,07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA - €
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO = €
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - €
01.01.10 GRATIFICACOES = £
01.01.11 REPRESENTACAQO - €
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS - €
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO - €
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL - €
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDAD - €
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS = g
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS - €
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS - €
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO - £
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO - €
01.02.05 ABONO PARA FALHAS = €
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO - £
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO €
01.02.12 INDMNIZACOES POR CESSAGAQ DE FUNCOES - €
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTQS E PREMIOS - €
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE - £
01.03 SEGURANGA SOCIAL - €
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE - €
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE - €
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS - €
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL - €
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 87.146,14 €
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES - €
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES - €
01.03.05.02.02 SEGURANGA SOCIAL-REGIME GERAL €
01.03.05.03 OUTROS €
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS - €
01.03.08 OUTRAS PENSOES - €
01.03.09 SEGUROS - €
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL - €
02. AQUISICAO DE BENS E SERVICOS - €
02.01 AQUISICAO DE BENS - £
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS - €
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 53.624,24 €
02.01.03 MUNICOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS - €
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE =€
02.01.05 ALIMENTACAO- REFEICOES CONFECCIONADAS 33,00 €
02.01.06 ALIMENTACAO- GENEROS PARA CONFECCIONAR 10.296,07 €
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 3.307,13 €
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 7.506,78 €
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS - €
02.01.10 PRODUTOS YENDIDOS NAS FARMACIAS - £
02.01.11 MATER!AL DE CONSUMO CLINICO 2.763,20 €
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 2,037,38 €
02.01.14 OUTRO MATERIAL- PECAS - €
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 9.297,72 €
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 56,58 £
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 3.339,54 €
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGCAO - €
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAQ, CULTURA E RECREIO 41.368,20 €
02.01.21 OUTROS BENS 124.244,99 €
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS - €
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES €

2ty



IV.2.E
Orcamento da Despesa Div Inicial

Codigos Designagdo

02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE €
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 16.363,08 €
02.02.09 COMUNICACOES 403,04 €
02.02.10 TRANSPORTES = €
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS - €
02.02.12 SEGUROS 136,16 €
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS - £
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA €
02.02.15 FORMAGAO 22.063,40 €
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES - £
02.02.17 PUBLICIDADE 17.981,96 €
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA €
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3.618.957,43 €
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 4.627,24 €
02.02.25 OUTROS SERVIC - €
02.02.25.01 ESPECTACULOS CULTURAIS 6.752,70 €
02.02.25.02 REFEICOES 4119,85€
02.02.25.03 ALUGUERES 122.578,33 €
02.02.25.05 PUBLICAGOES 494,67 €
02.02.25.09 OUTRAS 362.235,01 €
03. JUROS E OUTROS ENCARGOS - £
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA - €
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIG - €
03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO €
03.01.03.02 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS - €
03.01.03.02.03 JUROS DO EMP.N.0012/000993991 - £
03.01.03.02.04 JUROS DO EMPRESTIMO N.9015/001062/487/0019 - €
03.01.03.02.05 OUTROS - €
03.01.03.02.06 JUROS DO EMP.N291400013635491 - €
03.01.03.02.07 JUROS DO EMP.N¢ 9015004439891 - €
03.01.03.02.08 JUROS EMP.9015004000791 - €
03.01.03.02.09 JUROS DO EMP 9015004565391 €
03.01.03.02.10 JUROS DO EMP 9015005108491 - £
03.01.03.02.11 JUROS DO EMPRESTIMO N217396128/0007 - €
03.01.03.02.12 JUROS DO SANEAMENTO FINANCEIRO €
03.03 JUROS DE LOCACAQ FINANCEIRA - €
03.03.04 CONSTRUCOES DIVERSAS - €
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE - £
03.03.08 OUTROS INVESTIMENTOS - €
03.05 OUTROS JUROS - €
03.05.02 OUTROS 1.459.821,16 €
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS €
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS - £
04. TRANSFERENCIAS CORRENTES - £
04.05 ADMINISTRACAO LOCAL - €
04.05.01 CONTINENTE i€
04.05.01.02 FREGUESIAS 201.696,32 €
04,05.01.04 ASSOCIAGCOES DE MUNICIPIOS 138.716,20 €
04.05.01.08 OUTROS 87.243,07 €
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS - £
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 58.761,85 €
04.07.02 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS- SUBSISTEMA DE PR - €
04.08 FAMILIAS - €
04.08.02 OUTRAS - €
04.08.02.01 BOLSAS DE ESTUDO - £
04.08.02.03 CARTAO SOCIAL DO IDOSO - €
04.08.02.04 CARTAO JOVEM DO MUNICIPE - £
04.08.02.05 APOIO A FAMILIAS 3,020,00 €
04.08.05 SUBSISTEMA DE PROTECCAQ A FAMILIA- ENCARGOS FAMILI - €
05. SUBSIDIOS - £
05.09 OUTRAS - £
06. OUTRAS DESPESAS CORRENTES =€
06.02 DIVERSAS - £
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS = €
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IV.2.E
Orcamento da Despesa Div Inicial

Cddigos Designagdo
106.02.03 OUTRAS - €
06.02.03.01 OUTRAS RESTITUI(;CJES - £
06.02,03.02 IVA PAGO 24,19 €
06.02.03.05 OUTRAS 183.854,66 €
07. AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL - €
07.01 INVESTIMENTOS - £
07.01.01 TERRENOS - £
07.01.02 HABITACOES €
07.01.03 EDIFICIOS - €
07.01.03.05 ESCOLAS 56.234,08 €
07.01.03.08 QUTROS 50.538,16 €
07.01.03.09 REPARACAO E BENEFICIACAO - £
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS - €
07.01.04.01 Viadutos, Arruamentos E Obras Complementares 643.437,35 €
07.01.04.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS - €
07.01.04.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS - €
07.01.04.04 ILUMINACAO PUBLICA 10.787,38 €
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS - €
07.01.04.06 InstalagBes Desportivas e Recreativas 80.327,63 €
07.01.04.07 Captagdo e distribuicdo de dgua 64.196,01 €
07.01.04.08 Viagdo Rural 7.183,20 €
07.01.04.09 Sinalizagdo e Transito 716,02 €
07.01.04.10 Infraestruturas para distribuicao de energia eléct 37.668,77 €
07.01.04.11 Infraestruturas para tratamento de residuos sélido - €
07.01.04.12 CEMITERIOS 3.02440€
07.01.04.13 OUTROS 10.691,38 €
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 7.769,76 €
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 5.811,64 €
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 2.794,68 €
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - €
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 30.383,18€
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS - £
07.01.15.01 ALTERACAO!REVISKO DO PDM 45,315,65 €
07.01.15.04 MOBILIARIO URBANO - £
07.01.15.09 OUTROS 342.683,03 €
08. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - €
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - £
08.01.01 PUBLICAS - €
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL €
08.05.01 CONTINENTE - €
08.05.01.03 ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS 49.960,19 €
08.05.01.08 OUTROS €
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS - €
08.07.02 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS- ACCAQ SOCIAL 225.512,88 €
08.07.05 OUTROS - €
09. ACTIVOS FINANCEIROS - €
09.08 UNIDADES DE PARTICIPACAO - €
09.08.06 ADMINISTRACﬁD PUBLICA CENTRAL- SERVICOS E FUNDOS A - £
10. PASSIVOS FINANCEIROS - £
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO - €
10.05.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIC 570.000,00 €
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS - €
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIC - £
10.06.03.03 EMPRESTIMO 0012000993991 892.746,08 €
10.06.03.04 EMPRESTIMO N.2 9015003388491 60.723,99 €
10.06.03.05 EMP.N2 9015004000791 19.600,95 €
10.06.03.06 EMP.N2 9140013635491 364.742,87 €
10.06.03.07 EMPRESTIMO N2 8015004565391 25.501,05 €
10.06.03.08 EMP.N2 8015/004439891 213.312,97 €
216.988,00 €
10.06.03.09 EMP.N2 9015/05108491 95,721,95 €
10.06.03.10 EMP. N2 1739612830007 - BP! 577.063,47 €
10.06.03.11 Saneamento 9,632.500,00 €
9015001890870019 - CGD = €




IV.2.E
Orcamento da Despesa Div Inicial
Codigos Designagio
= € .
11.02 DIVERSAS - £
11.02.02 Restituicoes 714.990,58 € N_’
11.02.99 Outras - £

21,713.798,59 €




V.2
COD. CONTA TERCEIRO

22
22,11
22.1.1
22.1.1
2211
2211
22.1.1
2211
2211
22.11
22.1.1
2211
22.1.1
22.1.1
22,11
22,11
22.11
2211
2211
2211
2211
22.1.1
2211
22.1.1
2211
2211
22,11
2211
22,11
22.1.1
22,11
2211
22.11
2211
22.1.1
22.1.1
22.1.1
2211
22.1.1

BALANCETE DE TERCEIROS EM 31-12-2014
DESIGNAGAO

0 FORNECEDORES
0 FORNECEDORES GERAIS, C/C
3 CTT- CORREIOS DE PORTUGAL SA-USP/SCF/CRB/GESTAO CREDI1
4 PAVIA,PAVIMENTOS E VIAS,SA
9 SULCATE PECAS
16 JOSE MOREIRA SALVADOR
19 SERAFIM JOSE GRILO
26 BARBOT - INDUSTRIA DE TINTAS SA (DELEGACAO DE EVORA)
43 AUTO-SUECO, LDA
54 SNACK-BAR O MERCADO DE MARIA ANTONIA MOREIRA GOMES
56 MARIA GRACIETE PASSOS NEVES
64 PT-COMUNICAGOES, SA
69 SONHO DESPORTIVO ALANDRO-TELMA ANDRE RIBEIRO MANEIRAS
4794 ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DO DISTRITO DE EVORA - AMDE
92 JORGE MANUEL PEREIRA RODRIGUES
102 RODOVIARIA DO ALENTEIO, S.A
122 SOCIEDADE PORTUGUESA DE AUTORES
127 J.A.RAMOS, LDA
134 MANUEL ROSA GUIZO VARANDAS
151 IMPRENSA MUNICIPALISTA - CESAR CASTELAO & FILHOS LDA
155 BORBACONTA
158 RESOPRE,S.A.
171 MEDIDATA.NET,S.A.
176 HILARIO ANTONIO ALMEIDA HERDS, LDA
177 GRAFINAL ARTES GRAFICAS, LDA
192 RESTAURANTE A CHAMINE DE JOSE CRISTOVAO SILVA MALTES
226 NEWFRESH
231 CASA DO ALENTEIO
246 PIROTECNIA OLEIRENSE
249 TOYOTA - EVORAMOTORES
265 JOAQUIM JOSE GRILO MORGADO
269 AGROCINCO CONSTRUGOES S.A
271 CABENA -CABINAS DE BENAVENTE, L.DA
276 CONDOP - CONSTRUGOES E OBRAS PUBLICAS
279 LANDROAL RESIDENCIAL, LDA
284 FRANCISCO LUIS GEADAS MORGADO-AGENCIAMENTO E PRODUGCOES D
293 |BERA - INDUSTRIAS DE BETAO, S.A
301 RADIO CAMPANARIO - VOZ DE VILA VIGCOSA, CRL
302 GLOBAL SOFT - SOLUCOES AUTARQUICAS

CREDOR

6.076.147,26 €
5.650.294,54 €
462724 €
543.727,48 €
6.157,22 €
2.193,08€
7.578,52 €
802,94 €
3.243,89 €
33,00€
310,30€
83,87 €
51,63 €
29.136,23 €
1.223,00€
1.156,25 €
7.859,00 €
5.004,02 €
754,73 €
8.957,15 €
90,46 €
30.842,17 €
38.491,57 €
6.449,30 €
3.339,54 €
- €
776,18 €
847,00 €
2.551,91€
1.768,52 €
250,92 €
7.939,13 €
7.237,81€
61.732,00 €
189,45 €
437,70€
3.950,76 €
1.153,72 €
1.052,77 €

OT FORNECEDORES

6.076.147,26 €

ESTADO

OUTROS

EMPRESTIMOS

%

QL7



V.2
COD. CONTA

2211
2211
2211
22.1.1
2211
2211
22.1.1
2211
2211
22.1.1
22.1.1
2211
2211
2211
2211
22,11
2211
2211
22.11
2211
2211
2211
22.1.1
22.1.1
2211
2211
22.11
22.1.1
22,11
2211
22.1.1
2211
22.11
22,11
2211
22.1.1
22.1.1
22.1.1
22.1.1

BALANCETE DE TERCEIROS EM 31-12-2014

TERCEIRO DESIGNAGAO

308 A VOZ DO POVO- COOPERATIVA DE CONSUMO DE SANTIAGO MAIOR, C
334 LEALTECNICA - OFICINA TECNICA MAQUINAS DE ESCRITORIO, LDA
344 ATAM
348 REDECOR
356 RADIO ELVAS - SER SOCIEDADE ELVENSE DE RADIODIFUSAO, L.DA
388 MARMEBRITAS - EMPRESA TRANSFORMADORA DE PEDRAS NATURAIS,
396 SOMEFE- SOC. METAIS E FUNDICAQ, L.DA
406 SIMOPECAS
431 DELTA CAFES- MANUEL RUI AZINHAIS NABEIRO, L.DA
440 A COMERCIAL DO ALENTEIO, L.DA
476 FIDELIDADE MUNDIAL SEGUROS
520 COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALl
525 ELSA MARIA PASSINHAS FIGUEIREDO LERIAS
552 RTS, PREFABRICADOS DE BETAOQ, LDA
572 SOCIEDADE INSTRUTIVA REGIONAL EBORENSE,SA
583 CENTRO SOCIAL PAROQUIAL DE ALANDROAL
640 CONSTRUCOES METALICAS IC, L.DA
662 SOCIEDADE DE PERFUMARIAS, SOL E DESPORTO,LDA
746 PROGITAPE-ARQUITECTURA PLANEAMENTO E ENGENHARIA, L.DA
1364 LUFIPAPEL, L.DA
1365 INFOR ATLANDIDA - INFORMATICA E CONSUMIVEIS L.DA
1427 EUROED MAQUINAS E FERRAMENTAS, LDA
1439 CENTRO CULTURAL DE ALANDROAL
1497 PIRAMIDES DE SAO PEDRO, LDA.
1562 CASA DO POVO DE SANTIAGO MAIOR
1614 CVE - CONSTRUTORA VILA FRANCA,LD?
1718 GESAMB - GESTAO AMBIENTAL E DE RESIDUOS, EIM
1751 ALANDROFFICE -COMERCIO DE EQUIPAMENTO INFORMATICO, UNIPESS
1775 ALENSIM-EDICOES E PUBLICIDADE
1821 MARIA DO CEU ROSETTE ALCAIDE F. VASCONCELOS FERNANDES
2336 AGUAS DO CENTRO ALENTEIQ, S.A
2462 CAIXA LEASING E FACTORING
2464 ASSOCIACAO NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES- ANMP
2470 BERNER
2767 ANIBRINDE-COM.IND.DE BRINDES PUBLICITARIOS
2769 SENPAPOR
2920 TRACTOMOZ - TRACT.M.A.ESTREMOS, SA
2929 ALGARVIO & MARTINS, LD2
3085 ASSOCIACAO TRANSFRONTEIRICA DOS MUNICIPIOS DAS TERRAS DO GR

CREDOR

1.155,00 €
36,18 €
120,00 €
2.707,26 €
575,64 €
131,90 €
396,63 €
782,76 €
325,46 €
25.641,46 €
136,06 €
16.006,81 €
1.907,37 €
985,04 €
123,00 €
2.477,68 €
156,28 €
74,82 €
3.296,67 €
108,20€
510,36 €
541,02 €
616,00 €
1.328,40 €
57.761,85€
3.885,02 €
89.344,84 €
1.160,13 €
1.725,50 €
180,00 €
3.815.318,82 €
399,10 €
250,00 €
471,64 €
5.028,73 €
40.343,30 €
1.416,47 €
2.559,59 €
19.800,00 €

OT FORNECEDORES

16.006,81 €

ESTADO

16.006,81 €

EMPRESTIMOS

\WEC



v.2
COD. CONTA TERCEIRO

2211
2211
2211
22.11
2211
2211
22.1.1
2211
22.1.1
22,11
2211
22.1.1
22.1.1
2211
2211
22.1.1
2211
2211
2211
2211
2211
22.1.1
22,11
2211
2211
2211
2211
2211
22,11
22.1.1
2211
22.1.1
22.1.1
2211
22,11
22,11
22.1.1
2211
2211

BALANCETE DE TERCEIROS EM 31-12-2014
DESIGNACAO

3136 ASSOCIACAO BANDEIRA AZUL DA EUROPA

3145 THYSSENKRUPP ELEVADORES

3214 PICARRA DISTRIBUICAO DE JORNAIS, LDA

3244 ERBEL, LD2

3252 MOTO PALMA LDA

3316 BURMAN- CONSUMIVEIS MANUTENCAO,LDA

3337 CREDITEX ALUGUER DE EQUIPAMENTOS, SA

3371 JOAO JOAQUIM PASSADINHAS GINJA

3426 LUCIDUS - PUBLICAGOES LDA

3428 LIVROS QUETZAL SOCIEDADE EDITORA E LIVREIRA SA

3430 ALANDROALIMENTAR UNIPESSOAL, LDA

3574 EDP

3576 J.V. SOCIEDADE DE REPRESENTAGOES,LDA

3600 NOS LUSOMUNDO AUDIOVISUAIS, SA

3634 SIQ - SOCIEDADE DE INDUSTRIAS QUIMICAS, LDA

3647 COOPERATIVA AGRICOLA DE SANTIAGO MAIOR

3700 F. MENDES - UNIPESSOAL, LDA

3723 PETROLEOS DE PORTUGAL - PETROGAL S.A.

3727 TELES & FILHOS LDA

3820 ANCORA PRATEADA COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTARES, LAD
3852 ADSE

3880 PROLOGICA - SISTEMAS INFORMATICOS S.A.

3888 CEVALOR - C. TECNOLOGICO PARA APROVEITAMENTO E VALORIZAGAO
3889 LENA AGREGADOS, SA

3976 WEBAVANT - CONSULTORIA E SOLUCOES INFORMATICAS, LDA
3990 DATAJURIS - DIREITO E INFORMATICA, LDA

4001 ARQUIPELAGO ARQUITECTOS LDA - ARQUITECTURA, URBANISMO E DES
4013 RUI MANUEL SANDE ROSA

4108 AQUINO CONSTRUGOES S.A.

4114 VERSTEEG - CENTRO MEDICO DE OFTALMOLOGIA, UNIPESSOAL, LDA
4352 ANTONIO BRITO PAES, HDS

4359 SAPHETY

4391 2045 EMPRESA DE SEGURANGA SA

4571 ARP - PUBLICIDADE, LDA

4585 LENA - CONSTRUCOES ATLANTICO, S. A.

4595 THYSSENKRUPP ACESSIBILIDADES

4680 JOAO ALBERTO MATEUS - TUBOS, CHAPAS, VIGAS E FERRAGENS
4696 ARH-ADMINSTRACAO DA REGIAO HIDROGRAFICA DO ALENTEJO I.P.
4730 PROFOR

CREDOR

50,00 €
15.051,68 €
6.925,50 €
1.479,62 €
731,43 €
1.639,25 €
8.629,36 €
99,60 €
875,39 €
18,85 €
25,00 €
51.095,67 €
15.244,27 €
2.332,08 €
14.689,12 €
2.888,03 €
576,05 €
10.568,37 €
246,60 €
1.887,42€
23.092,68 €
3.628,50 €
13.791,31€
431,76 €
1.298,47 €
189,35 €
19.966,70 €
22251€
8.041,29 €
925,00 €
2.400,00 €
1.230,00 €
1.280,69 €
14.766,00 €
11.070,00 €
3.440,95 €
1.120,90 €
7.622,48€
2.015,47 €

OT FORNECEDORES

23.092,68 €

7.622,48€

ESTADO

23.092,68 €

7.622,48€

EMPRESTIMOS

[N



V.2

COD. CONTA

2211
2211
2211
2211
22.1.1
22,11
2211
2211
22,11
22,11
2211
22.1.1
2211
2211
2211
22,11
22.1.1
2211
2211
2211
2211
22.1.1
22,11
2211
2211
22.1.1
22.11
2211
2211
22.1.1
2211
22.1.1
2211
22,11
2211
22.1.1
2211
2211
2211

BALANCETE DE TERCEIROS EM 31-12-2014

TERCEIRO DESIGNAGAO

4766 A. FONSECA RIBEIRO, LDA CONSULTADORIA E ASSESSORIA ECON.-FINAD
4773 COLIBRI, SOCIEDADE DE ARTES GRAFICAS, LD?

4783 FINANFARMA, SOCIEDADE DE FACTORING, S.A.

4784 INOVAZUL, LDA

4794 CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL

4819 REMSA - ALUGUER DE MAQUINAS - SOC. UNIPESSOAL, LDA

4820 GEOGRAFIA DOS SONS-UNIPESSOAL LD2

4821 RETIROS MISTICOS LDA

4827 DHY, S.A.

4863 GRENKE, RENTING S.A.

4868 JOSE ANTONIO COELHO RAPOSO

4976 ARMAZENS MERC. E AVICOLA MARVANEIO,LD?

5027 LPQ- LABORATORIO PRO-QUALIDADE, LDA

5044 ELECTROPADILHA, INSTALAGOES ELECTRICAS UNIPESSOAL, LD2

5073 CHARON - PRESTACAO DE SERVICOS DE SEGURANGA E VIGILANCIA, S.A.
5077 PROJECTAYOU, CONSULTORIA E PROJECTO, UNIPESSOAL LDA.

5110 CLITECNICA -UNIPESSOAL, LDA

5130 RODOLIXO - GESTAO DE RES[DUOS

5214 TOMAS RODRIGUES & FILHA LDA

5236 MARVISA MARMORES ALENTEJANOS,LDA

5290 MADEIRAS DO ALENTEJO,LDA

5297 JOAO FRANCISCO PEGACHA CARREIRA

5298 DOMUSPEPE - LIVRARIA UNIPESSOAL, LDA

5305 BIG PICTURE 2 FILMS, SA

5315 N F ARQUITECTO UNIPESSOAL LDA

5335 CASUR - CONSTRUCOES S.A.

5354 GALVISUL - INSTALAGOES TECNICAS, LDA.

5357 ELEVATRANS

5361 GRANITAL, S.A

5370 JOAO ANTONIO ROMEIRO CATRONGA

5375 JOAQUIM JOSE LOBO CANADAS

5385 PRIS AUDIOVISUAIS, SA

5423 GARANTIA - SOCIEDADE DE FISCALIZAGAO PREVENTIVA DE GENEROS Al
5596 JOAQUIM JOSE BALHICO DA ROSA

5715 JOAO LUIS DOS SANTOS MECHA MARQUES

5811 CARLOS M.A.GOMES - ALUGUER DE MAQUINAS SOCILUNIPESSOAL, LDA
5813 JOPRODUTOS - JOSE MANUEL OLIVEIRA UNIPESSOAL, LDA.

5864 SPL, LDA

5867 EDP COMERCIAL-COMERCIALIZACAO DE ENERGIA, S.A.

CREDOR

2447786 €
8.284,00 €
53.513,48 €
3.269,63 €
202.821,38 €
3.769,98 €
2.152,50€
6.027,00 €
23.616,64 €
2.628,72 €
6.124,74 €
329,52 €
2.580,81€
3.054,69 €
1.889,28 €
15.081,13 €
1.931,10€
1.000,00 €
880,00 €
1.410,92 €
202,00€
2.602,00 €
510,11 €
327,18¢€
7.404,05 €
8.852,45€
285,48 €
6.213,93 €
2.153,60 €
500,00 €
768,56 €
494 A6 €
778,98 €
4.970,75€
25,00€
5.110,00 €
6.283,03 €
6.137,70€
15.292,78 €

OT FORNECEDORES

ESTADO

OUTROS

EMPRESTIMOS

¥

4



V.2
COD. CONTA

22,11
2211
2211
22,11
22.1.1
22.1.1
22.1.1
22.1.1
22141
2211
22.1.1
22.11
22.1.1
22,11
22,11
22,11
22.1.1
22.1.1
22.1.2
22.1.23
22.1.2.5
22.1.2.6
22.8
22.8
22.8
22.8
22.8
22.8
22.8
22.8
22.8
22.8
22.8
22.8
22.8
22.8
22.8
22.8
22.8

BALANCETE DE TERCEIROS EM 31-12-2014

TERCEIRO DESIGNAGAO

5914 m_u_nomm PEDAGO, LDA
5918 R3D, LDA
5921 SIMOPECAS, PECAS COMPONENTES PARA VIATURAS DE LIMPEZA URBA
6002 GASPAR JOAQUIM MAGARREIRO
6110 TALHO VARANDAS UNIPESSOAL LDA
6146 QUALITIVIDADE CONSULTORIA, LDA.
6152 G. MARQUES,SROC,UNIPESSOAL,LDA
6245 ANTONIO MANUEL SERRA MONTEIRO
6250 FLORENCIO AUGUSTO CHAGAS, S.A.
6253 NEOASFALTO, COMERCIO E INDUSTRIA DE AGLOMERADOS ASFALTICOS
6266 FLAVIO MANUEL PARREIRA SILVA
6284 ORCOPOM, SA
6286 RUI MANUEL HONRADO PINTO
4852 PROTECNIL
6318 REINALDO MADEIRA - EQUIPAMENTOS PARA SANEAMENTO
6334 BIOSTASIA, PROJETOS E SERVICOS DE ENGENHARIA, LDA.
6350 VALENTIM RAMALHO R.PADREL DE O.B.S.BRITO MONTEIRO& ASS.SOC.[
6358 ESBOCAR FIGURAS, LDA
0 FACTORING
171 MEDIDATA.NET,S.A.
3833 AGP-AMBIENTE, GESTAO E PROJECTOS, LDA
5031 EMPREIGALDE - ENGENHARIA E CONSTRUGCAO S.A.
0 Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia
9 SULCATE PECAS
19 SERAFIM JOSE GRILO
24 ARLIMOZ-COMERCIO DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, LDA
41 SOPOVICO-SOC. PORT. DE VIAS DE COMUNICACAO SA
64 PT-COMUNICAGOES, SA
111 MEO - SERVICOS DE COMUNICACOES E MULTIMEDIA, S.A.
123 JOSE LU[S COELHO
163 SAFETYKLEEN CODISA - SOLVENTES E GESTAQ DE RESIDUOS, SA
171 MEDIDATA.NET,S.A.
450 RUI AUGUSTO CARDOSO MARQUES
1498 PROJECTIVA- REPRESENTACOES E SERVIGOS, LDA
2336 AGUAS DO CENTRO ALENTEJO, S.A
2470 BERNER
2929 ALGARVIO & MARTINS, LD2
3353 JUNTA DE FREGUESIA DE SA0 BRAS DOS MATOS (MINA DO BUGALHO)
3574 EDP

CREDOR

1.000,00 €
891,26 €
1.577,46 €
5.535,00 €
6.206,68 €
19.065,90 €
3.136,50 €
12.559,60 €
3.227,07 €
6.434,58 €
2.091,00€
1.422,26 €
545,58 €
299,29 €
1.579,00 €
953,00 €
6.292,80 €
349,32 €
80.911,54 €
13.336,77 €
22.800,00 £
44.774,77 €
344.941,18 €
532,09 €
683,54 €
4.169,13 €
60.273,58 €
264,31 €
54,86 €
122,72 €
246,75 €
3.690,00 €
295,17 €
179,00 €
15.636,13 €
23,03€
18,45 €
6.084,00 €
40.149,64 €

OT FORNECEDORES

EMPRESTIMOS



V.2
COD. CONTA

22.8

22.8

22.8

22.8

22.8

22.8

22.8

22.8

22.8

22.8

22.8

22.8

22.8

23

23.1

23.1.1
23.1.11
23.1.1.1.1
23.1.1.1.1.1
23.1.1.1.1.16
23.1.1.1.1.1.7
23.1.2
23.1.21
23.1.2.11
23.1.2.1.1.1
23.1.21.1.1.1
23.1.2.1.1.1.2
231.2.1.1.13
23121114
23.1.2.1.1.15
23.1.2.1.1.16
23.1.2.1.1.1.7
23.1.2.1.1.1.8
23.1.2.1.1.2
23.1.2.1.1.2.1
23.1.2.1.1.23
26.1

26.1.1

26.1.1

TERCEIRO

cgd

cgd
cgd
cgd
cgd
ced
cgd
bpi
bpi

cgd
cgd

BALANCETE DE TERCEIROS EM 31-12-2014
DESIGNAGAO

3833 AGP-AMBIENTE, GESTAO E PROJECTOS, LDA
3880 PROLOGICA - SISTEMAS INFORMATICOS S.A.
3888 CEVALOR - C. TECNOLOGICO PARA APROVEITAMENTO E VALORIZAGAO
4298 PAULO - FABRICA DE BALANGAS LDA
4359 SAPHETY
4790 SENPA -SEDIN PAVIMENTOS Y ABASTECIMENTOS SA
5236 MARVISA MARMORES ALENTEJANOS,LDA
5274 IRMARFER TENDAS E PALCOS
5867 EDP nO_<_me>_.-nO_<_me>_._N>nNO DE ENERGIA, S.A.
5907 CENARIO AVANCADO, EQUIP. E PROJECTOS AUDIOVISUAIS CINEMA E M
6146 QUALITIVIDADE CONSULTORIA, LDA.
6253 NEOASFALTO, COMERCIO E INDUSTRIA DE AGLOMERADOS ASFALTICOS
6298 VULCANIZADORA CALIPOLENSE, LDA
0 EMPRESTIMOS OBTIDOS
0 Em moeda nacional
0 De curto prazo
0 EMPRESTIMOS BANCARIOS
0 INSTITUICOES FINANCEIRAS MONETARIAS RESIDENTES
0 EMPRESTIMOS NAO EXCEPCIONADOS
CURTO PRAZO 9015007928592 CGD 2014
CURTO PRAZO 001614000015961 BES 2014
De médio e longo prazo

INSTITUICOES FINANCEIRAS MONETARIAS RESIDENTES

EMPRESTIMOS NAO EXCEPCIONADOS

EMP N2 0012000993991 - CGD

EMP N2 9015003388491 - CGD

EMP N2 9140013635491 - CGD

EMP N2 9015005108491 - CGD

EMP N2 9015001890870019 - CGD

EMP N2 9015004565391 - CGD

EMP N2 1739612830007 - BPI

EMP N2 1739612830071 - BPI - SANEAMENTO
0 EMPRESTIMOS EXCEPCIONADOS

EMP N¢ 9015004439891 - CGD

EMP N2 9015004000791 - CGD
0 Fornecedores de imobilizado

0
0
0 Empréstimos bancdrios
0
0

0 Fornecedores de imobilizado, ¢/c
43 AUTO-SUECO, LDA

CREDOR

2.400,00 €
5.713,37 €
557,31 €
1.119,30 €
1.230,00 €
120.383,50 €
186,96 €
76.260,00 €
298,90 €
206,64 €
2.797,50 €
1.266,90 €
98,40 €
12.668.901,33 €
12.668.901,33 €
570.000,00 €
570.000,00 €
570.000,00 €
570.000,00 €
400.000,00 €
170.000,00 €
12.098.901,33 €
12.098.901,33 €
12.098.901,33 €
11.865.987,41 €
892.746,08 €
60.723,99 €
364.742,87 €
95.721,95€
216.988,00 €
25.501,05 €
577.063,47 €
9.632.500,00 €
232.913,92 €
213.312,97 €
19.600,95 €
1.312.965,91 €
1.007.598,24 €
3.155,18 €

OT FORNECEDORES

1.312.965,91€

EMPRESTIMOS

12.668.901,33 €

Y9



v.2
COD. CONTA

26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1

BALANCETE DE TERCEIROS EM 31-12-2014
DESIGNACAO

57 MESSIAS E IRMAQS, LDA
96 PROCALE-GABINETE DE ESTUDOS

127 J.A.RAMOS, LDA

158 RESOPRE,S.A.

171 MEDIDATA.NET,S.A.

269 AGROCINCO CONSTRUGOES S.A

271 CABENA -CABINAS DE BENAVENTE, L.DA

396 SOMEFE- SOC. METAIS E FUNDICAO, L.DA
1606 PINTO & BENTES
1614 CVF - CONSTRUTORA VILA FRANCA,LD2
1646 CONSTUCOES MONSARAZ SOCI.CONST.CIVIL DE REG. MONSARAZ
1751 ALANDROFFICE -COMERCIO DE EQUIPAMENTO INFORMATICO, UNIPES
2126 MOTORTEJO,S.A.
2769 SENPAPOR
3252 MOTO PALMA LDA
3880 PROLOGICA - SISTEMAS INFORMATICOS S.A.
3889 LENA AGREGADOS, SA
3922 RUI CARTAXO
3955 JOSE MANUEL DA CRUZ PARREIRA & IRMAO, LDA.
4003 LENA ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S A
4108 AQUINO CONSTRUGOES S.A.
4110 PROENGEL - PROJECTOS DE ENGENHARIA E ARQUITECTURA LDA
4267 JOSE MARIA BRANQUINHO LOURO
4784 INOVAZUL, LDA
4790 SENPA -SEDIN PAVIMENTOS Y ABASTECIMENTOS SA
4794 CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL
4827 DHV, S.A.
4933 VISUALFORMA, S.A.
4946 AIRES MATEUS - ARQUITECTOS, LDA.
5042 NOVABIT
5088 PAPELARIA LIVRARIA BORBENSE, LD2
5234 FERNANDO L. GASPAR SINALIZAGAO E EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS, !
5241 EZQ - ENGENHARIA, DEMOLIGAO E REABILITACAO S.A.
5315 N F ARQUITECTO UNIPESSOAL LDA
5328 BRICANTEL - COMERCIO DE MAT. ELECTRICO DE BRAGANCA
5334 CONSTRUGOES ALTO DE SANTIAGO UNIPESSOAL LDA.
5335 CASUR - CONSTRUGOES S.A.
5336 OZW-SOCIEDADE DE ESTUDOS E PROJECTOS, LDA
5874 CONSTROPE - CONGEVIA, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, SA

CREDOR

2.669,10 €
3.268,70 €
179,67 €
27.284,85 €
3.554,70 €
195.709,51 €
1.351,54 €
620,36 €
13.745,00 €
21.931,62 €
3.024,40 €
0,01€
3.263,04 €
125.834,50 €
1.568,00 €
1.318,68 €
1.671,51€
2.181,50 €
1.184,23€
4.920,00 €
136.504,11 €
34.501,50 €
3.846,67 €
4.586,35 €
17.954,99 €
3.759,52 €
44.163,15 €
4.413,25€
26.290,00 €
728,77 €
2.152,26 €
716,02 €
272,82 €
8.118,00 €
37.456,00 €
50.538,16 €
92.752,54 €
59.778,00 €
6.589,43 €

OT FORNECEDORES

ESTADO

OUTROS

EMPRESTIMOS

W&<e



V.2
COD. CONTA

26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.1
26.1.4
26.1.4.0
26.1.4.2
26.1.4.2
26.1.4.7
26.1.4.7
26.1.4.8
26.1.4.9

26.2

26.2.2
26.2.8
26.2.9

26.8

26.8.1
26.8.1.2.3.6
26.8.1.2.3.6
26.8.1.2.3.6
26.8.1.2.3.6
26.8.1.2.3.6
26.8.1.2.9
26.8.1.2.9
26.8.1.2.9
26.8.4
26.8.4.3.1
26.8.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9

BALANCETE DE TERCEIROS EM 31-12-2014
TERCEIRO DESIGNAGCAO

5996 JERFI PROJECTOS E CONSULTORIA LDA
6107 CARLOS GIL - OBRAS PUBLICAS, CONSTRUCAO CIVIL E MONTAG!
6115 REGI7
6216 SPORTS PARTNER, DISTRIBUIGAO E FABRICO DE EQUIPAMENTOS DESPC
0 FACTORING
5031 EMPREIGALDE - ENGENHARIA € CONSTRUGAO S.A.
171 MEDIDATA.NET,S.A.
1732 HABISARAZ - SOC.DE CONSTRUGOES,LDA.
4842 POPULAR FACTORING / SENPAPOR
4391 2045 EMPRESA DE SEGURANCA SA
348 REDECOR
3833 AGP-AMBIENTE, GESTAO E PROJECTOS, LDA

0 Pessoal
0 Remuneragdes a pagar ao pessoal
0 Outras operagdes com os membros dos org.autarquic.
0 Outras operagdes com o pessoal
0 Devedores e credores diversos
0 DEVEDORES E CREDORES DAS ADMINISTRACOES PUBLICAS
89 JUNTA DE FREGUES!A DE CAPELINS {SANTO ANTONIO)
90 JUNTA DE FREGUESIA DE ALANDROAL (N. SENHORA DA CONCEICAQ)
492 FREGUESIA DE SANTIAGO MAIOR
493 JUNTA DE FREGUESIA DE JUROMENHA
1928 JUNTA DE FREGUESIA DE TERENA (S.PEDRO)
3647 COOPERATIVA AGRICOLA DE SANTIAGO MAIOR
4421 LAR E CENTRO DE DIA PARA IDOSOS "O CANTINHO AMIGO DE SANTIAG!
6047 GRUPO VOLUNTARIO DE S. PEDRO, TERENA
0 Credores de transferéncias das autarquias locais
520 COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO AL
0 Credores Diversos - Outros
47 EDP DISTRIBUICAO SA
4794 ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS DO DISTRITO DE EVORA - AMDE
89 JUNTA DE FREGUESIA DE CAPELINS (SANTO ANTONIO})
90 JUNTA DE FREGUESIA DE ALANDROAL (N. SENHORA DA CONCEICAO)
96 PROCALE-GABINETE DE ESTUDOS
162 LITHO FORMAS PORTUGUESA
229 SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALANDROAL
246 PIROTECNIA OLEIRENSE
476 FIDELIDADE MUNDIAL SEGUROS

CREDOR

30.504,00 €
19.916,69 €
2.119,91 €
1.500,00 €
305.367,67 €
47.463,15€
7.183,20€
54.824,97 €
163.174,35 €
6.264,00 €
2.500,00 €
23.958,00 €

'
™ M

- €
1.655.784,09 €
172.397,08 €
10.849,84 €
26.462,96 €
52.809,08 €
7.422,16 €
5.880,00 €
50.263,37 €
17.709,67 €
1.000,00 €
16.790,71 €
16.790,71 €
1.466.596,30 €
4217,06 €
196,36 €
46.336,64 €
46.759,68 €
1.000,00 €
1.942,20 €
13.897,51 €
2.570,48 €
0,10€

OT FORNECEDORES

ESTADO OUTROS EMPRESTIMOS
172.397,08 €
16.790,71 €
1.466.596,30 €



v.2

COD. CONTA

26.89.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.8.9
26.89.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.89.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.89.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.89.9
26.8.9.9

BALANCETE DE TERCEIROS EM 31-12-2014
DESIGNAGAO

492 FREGUESIA DE SANTIAGO MAIOR
493 JUNTA DE FREGUESIA DE JUROMENHA
520 COMISSAO DE COORDENAGAOQ E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALl
574 ACADEMIA DE MUSICA EBORENSE
1388 ANTONIO MANUEL VELEZ CLAREU
1405 ALEXANDRE JOSE PEREIRA MARUIO
1439 CENTRO CULTURAL DE ALANDROAL
1495 AMBIO LABORATORIO DE ANALISES E PROCESSOS, 5. A
1501 ANTONIO JEREMIAS BRIOA NABAIS
1611 CORO GREGORIANO DE EVORA
1718 GESAMB - GESTAO AMBIENTAL E DE RESIDUOS, EIM
1928 JUNTA DE FREGUESIA DE TERENA (S.PEDRO)
2094 COOPERATIVA AGRICOLA DO ALANDROAL
2154 UNIVERSIDADE DE EVORA
2301 ARMINDO PAULINO CARRACO DA ROSA
2336 AGUAS DO CENTRO ALENTEJO, 5.A
2464 ASSOCIACAO NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES- ANMP
2629 FRANCISCA ISABEL MIRA
2767 ANIBRINDE-COM.IND.DE BRINDES PUBLICITARIOS
2826 RENATO LIMA AZENHA
2887 AGRUPAMENTO VERTICAL DE ALANDROAL (ESCOLA BASICA INTEGRADA
2920 TRACTOMOZ - TRACT.M.A.ESTREMOS, SA
3085 ASSOCIACAO TRANSFRONTEIRICA DOS MUNICIPIOS DAS TERRAS DO GR
3136 ASSOCIACAO BANDEIRA AZUL DA EUROPA
3220 ASSOCIACAO PORTUGUESA DEFESA CONSUMIDOR - DECO
3316 BURMAN- CONSUMIVE!S MANUTENGAO,LDA
3353 JUNTA DE FREGUESIA DE SAO BRAS DOS MATOS (MINA DO BUGALHO)
3364 NTM - COMUNICAGAO E PUBLICIDADE, SA
3503 JOAO JOSE SOVELAS MIRA
3557 JOAO ANTONIO ZORRETA ALVES
3600 NOS LUSOMUNDO AUDIOVISUAIS, SA
3633 ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS PORTUGUESES DO VINHO
3723 PETROLEOS DE PORTUGAL - PETROGAL S.A.
3852 ADSE
3951 PIMTAI-ASSOCIAGAO CULTURAL
3959 SERVICOS MEDICOS CUBANOS
4107 CAMARA MUNICIPAL REDONDO
4108 AQUINO CONSTRUGOES S.A.
4127 VIDROMOR - SOCIEDADE VIDREIRA DE MONTEMOR, LDA

CREDOR

51.000,00 €
16.133,24 €
624.243,06 €
199,52 €
13,90€
595,00 €
6.432,00 €
483,37 €
121.157,40 €
2.000,24 €
1.804,93 €
36.789,84 €
8.000,00 €
1.936,73 €
3.875,00 €
17.785,03 €
14.972,00€
24,19€
72,57€
8.545,40 €
3.605,47 €
2.278,29 €
7.800,00 €
710,00 €
7.896,44 €
479,70 €
17.168,00 €
98,01€
9,72€
2.862,50 €
777,36 €
2.000,00 €
142,23 €
64.053,46 €
664,20 €
34.850,00 €
57.020,88 €
28.761,51€
446,24 €

OT FORNECEDORES

ESTADO OUTROS EMPRESTIMOS
624.243,06 € - 624.243,06 €
64.053,46 € - 64.053,46 €

F_E



v.2

COD. CONTA

26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.89.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.89.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.89.9
26.8.9.9
26.89.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9

BALANCETE DE TERCEIROS EM 31-12-2014
DESIGNAGAO

4205 INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL,IP
4399 CR PRODUGCOES - CIRCUITO RENOVADO PRODUGGES, LDA.

4403 CENTRO CULTURAL E DESPORTIVO DE FERREIRA DE CAPELINS

4404 OFICINA DE BATE-CHAPA E PINTURA - JOSE CARDOSO E JOAO RAMOS, L
4558 AKI EVORA

4695 INSYNCRO

4696 ARH-ADMINSTRAGAO DA REGIAO HIDROGRAFICA DO ALENTEJO I.P.
4794 CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEIO CENTRAL

4845 DESAFIO SUL - EVENTOS FORM. E ANIM. TURISTICA, LDA.

4887 ASSOCIACAO PARA A GESTAO E DISTRIBUIGAO DE DIREITOS

4933 VISUALFORMA, S.A.

4934 VPSM E ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L.

4975 PAGINAS AMARELAS, S.A.

5001 TERTULIA DO GRUPO DE FORCADOS AMADORES DE CUBA

5005 FACULDADE DE BELAS ARTES

5029 LEYA,S.A.

5040 FUNDAGAO CEFA-FUNDAGAO PARA OS ESTUDOS E FORMAGAO AUTARC
5087 INFUSOES DE SONS

5088 PAPELARIA LIVRARIA BORBENSE, LD2

5146 POR DE LUA, LDA

5213 NOBRE GUEDES, MOTA SOARES & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE ADVOG
5228 TURISMO DO ALENTEJO, E.R.T.

5254 JARAL, LDA

5321 UKBAR FILMES-PROD LONG CURTAS METRAGENS

5335 CASUR - CONSTRUGOES S.A.

5345 PAULO RIBEIRO - GINASIO SAMURA}

5362 ANGELO COUTO & CARLOS RIBEIRO, SROC

5371 JOSE ANTONIO GOULAO,MATERIAL ELECTRICO,LD?2

5388 TECNIAMPER

5469 INACIA INES MIRA

5582 SILVESTRE FESTAS - TENDAS E EQUIPAMENTOS P/ FESTAS, LDA

5815 LIMPHIGIMED UNIPESSOAL, LDA

5942 MEDICOS DO MUNDO

5952 ECOAMBIENTE - CONSULTORES DE ENGENHARIA, GESTAO E PRESTAGA(
6004 ASSOCIACAO DE CAGA E PESCA DA ALDEIA DA VENDA

6115 REGI7

6135 ALEXANDRE ANTONIO DA CUNHA GONGALVES CACHADINHA

6136 ANTONIO JOSE MIRA BELEM

6137 CRISTINA JOANA MIRA

CREDOR

57.950,00 €
1.599,00 €
3.000,00 €

104,24 €
64,96 €
1.672,80 €
472,67 €
49.960,19 €
560,00 €
481,82 €
581,36 €
1.866,30 €
771,29€
400,00 €

19.900,00 €

1.270,38 €

200,00 €
1.230,00€
8.542,99 €
177,02 €
3.036,42 €
1.450,00 €
777,36 €
153,75 €
5.526,77 €
100,00 €

3.395,93 €
1.409,63 €
3.374,79 €

36,64 €
5.762,55 €
1.592,23 €
1.000,00 €
2.061,60 €

10.643,21€
651,90 €
38,01€
21,57€
5,35€

OT FORNECEDORES

ESTADO OUTROS

57.950,00€ -

A72,67€ -

57.950,00 €

472,67 €

EMPRESTIMOS

QT



v.2

COD. CONTA

26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.89.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.9.9
26.8.8.9
26.8.9.9
26.8.9.9

BALANCETE DE TERCEIROS EM 31-12-2014

DESIGNACAO

6138 DOMINGOS CARVALHO FERNANDES

6139 JACINTO CODICES

6140 JOAQUIM MANUEL VALENTE PARDAL

6141 JOSE ANTONIO TIQUE GOMES

6142 MANUEL JOAO MIRA RAMALHO

6143 MAVILDE MARIA RAMALHO COELHO DOS SANTOS
6145 GERTRUDES MARIA FERREIRA NABAIS FRANCO
6148 FLORINDA ROSA PISCO ARRIFES

6150 AQUAMATIC, S.A.

6187 PLAN2DO - CONSULTORES ESTRATEGICOS, LDA.
6191 LUBRIFUEL, COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES, LDA.
6224 CARLA SOFIA RIGUEIRO MARTINHO

6226 SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

6279 ACRILEVENTS /I HAVE A DREAM, LDA.
6298 VULCANIZADORA CALIPOLENSE, LDA
6314 FAUX - EDIGOES E AUDIOVISUAIS, LDA.
6319 MORTELAS CONSTRUGAO CIVIL, LDA.

CREDOR

24,75€
76,73 €
10,47€
1,78¢€
42,62€
7,72€
19,02 €
11,28 €
463,10 €
922,50 €
1.500,00 €
1.500,00 €
2.134,05 €
147,60 €
1.101,39€
307,50 €
1.869,60 €

21.713.798,58 €
- €

OT FORNECEDORES

7.342.391,20 €

9.044.897,26 €

ESTADO

810.231,87 €

OUTROS

892.274,19€

21.713.798,59 €

EMPRESTIMOS

12.668.901,33 €

21.713.798,59 €

W7



alandroal

para crescer u

anargla
LOTEAMENTO DO PARQUE INDUSTRIAL DE ALANDROAL
. Custo/| Valorde . __ | pisponibili artigo valor . Desistencia /
Lotes| Area (m?) e Licitagao Descri¢ao dade e patrimanial Lotes Adjudicados D Pagamento (Prestagdes) ESCRITURA
Rua Jodo de Deus, n.° 3 7250 AD - Assembleia
2 | a1zse0|2106| 1919316 € | Indistra SN U-1727 6300563 ORNEXPOR. LDA Alandroal Alandroal | 19 19318 € Municpal 24/5e2004 1818.32€
5 | 498450 300€| 1489350 € | Inddstria 5 U-1728 310860
s | 320420 | 330€| 1218086 € Industria S U-1730 275352.5
iMAlandroalense Sociedade Rua Villaret, Lote1952-A 2975- | Quinta do
9 366975 | 3.30€| 1211018 € Indistna SIN 1J-1733 252984 Unipessoal 280 Quinla do Conde Conde 12 380,18 € | HP - 24/Margo/2005 1238,02€
Comércio /
10 | 533600 | 270€] 14 407,20 € | Servigos S U-1734 735691.25
Maquicorredora - Comércio de Olival do Marco - Estrada
11 | 33m06s | 3.60€] 12170.34 € | Indistra SIN U-1735 233053,63 | Méaquinas & Equipamentos, Lda Nacional 255, 7160 Vila Vigosa | Vila Vigosa | 1242034 € HP - 194Julhof2005 1242,03€ | 248407 €
Delberagao Camara
R . 31172004 por permuta
Manuel Joaguim Simdes Rua do Sol Nascente, n.° 9, cam lote 23 adquiride na
12 | 308855 |380€] 11 118.78 € | Indistria SIN U-1736 212915,75 Baplista 7160-264 Vila Vigesa Vila Vigesa | 10 174,82 € | HPde 20/Junho/2004 101748 €
13 | 417050 | 3.00€] 12 538,50 € | Parque TIR S U-1737 196404.61
AD- lei
Equipament Anténio Vicente Sanches Zona Envolvente ao Mercado, " zommwm .
18 | 251500 | 4.50€] 11 317,50 € | o de Apoio SN U-1741 317858,88 Rodrigues Lote 12, 7250 Alandroal Alandroal | 11 317.50 € 21/Junhof2004 1131,75€
Rua da Liberdade, n.® 43, 2° Baixa da
20 | 335450 | 360€| 12 112,20 € | Industna SIN U-1743 46387663 Manuel Inacio Aldeias Direito Banheira | 17 00000 € | HP - 201ulhol2004 170000€ | 340000€
Comercio /
23 | 254485 | 390€| 9 92492 € Sarviges SN U-1744 158350 Alandrocar, lda Alandroal | 10 174.92 € RC 01.062011
Comércio /
25 | 261935 | 3.80€) 10 215,47 € | Servigos S U-1745 365114338
Comeércio /
26 | 282365 | 3.90€) 1 012,24 € | Senvigos S U-17486 389301,13
Comeércio / Bairro da Alfamobeira, lote 22 AD - Assembleia
27 | assag0 | 360€]| 1317564 € | Senvigos SN U-1747 504598.5 Sabino José Leal Ribeiro 7250-101 Alandroal Alandroal | 13 175,64 € | Municedl 21/Dezf2007
Comércio / Quinta Dimensao - Servigos Av. 25 de Abriln.° 11, 2° Esq. -
28 | 356595 | 4.20€]| 14 §76,89 € | Servigos SN U-1748 491650.5 Empresarais Ap. 111, 7160-221 Vila Vigosa Vila Vigosa | 1522699 € HP - 20/ulhor2004 152270€
Joaquim Anténio Queimado
Comércio / Rebola - Sociedade Unipessoal,| Rua de S. Pedro, 17 - 7250-128 AD - AM 30-09-2008
20 | 335275 | 4.20€] 14 081.55€ | Servigos SN U-1749 462258,13 Lda. Alandroal Atandroal | 14 081,55 € RC 27-08-2008
Comércio / Monte do Setil - Rio d Rio de
31 | 366355 | 420€| 1684681 € Servigos SM U-1750 54645163 | José Francisco Chibante Rosa Moinhos, 7150 Borba Molnhos | 16 898,91 €| HP-181ulhoi2005 1 6BY,69 €
Total Loles 22307593 € 6543 81352 €
Total § (disponiveis) 7624776 € 2268 75287 € |
———
Legenda:

HP - Hasta Publica
AD - Ajuste Directo
S - disponiveis
N - ndo disponiveis

SIN - adjudicados mas

sem escriura

G.P.D.E

07/04/2015




alandroal <

sanergia para crescor

LOTEAMENTO HABITACIONAL TAPADA DAS CARACAS

N/D - por definir

G.P.D.E

07/04/2015

Lotes |Area (m?} sta/m| Valor de Descrigdo ”n”qﬂﬂ artigo yaloy Lotes Adjudicados Desistencia / Pagamento (Prestagdes) TOTAL nme.o_-coo 2t
3 ! Licitagdo < i matriz patrimonial ! reversao 9 ES Escritura
1 210,00 ND U-1684 18 675,00 € Seguranga Secial (7)
3 210,00 | 24186 | 5079.37€ Misto 5 U-1686 18 875.00 €
4 210,00 | 2418€ | 507937 € Misto 5 U-1887 18675,00 €
5 20020 | 24.18€ | 484234 € Habitagho S U-1638 16 878,03 €
8 20020 | 2418€ | 484234 € Habltagho S LU-1691 1687803 €
] 200,20 | 2418 €| 484234 € | Hablagho S U-1682 1687803 €
10 20020 | 2418€ | 484234 € Habiagha 5 U-1683 16 549,16 €
14 20020 | 2418¢€| 484234 € | Habitagho 5 U-1697 16 878,03 €
15 20020 | 2518€| 484234 € Habitagio 5 U-1668 16 87E.03 €
16 20020 | 2418€ | 484234 € Habitagio 5 U-1688 16 878,03 €
18 20020 | 2418 €| 4B4234 € Habitagio S UAT01 1687803 €
21 20020 | 2418€ ] 484224 € Habitagio S 1704 1687802 €
23 20020 | 2418€ | 484234 € Habitagho S U-1708 16 878,02 €
25 20020 | 2418€ | 484234 € Habita 5 U-1708 16 878.03 €
25 31803 | 2418€ | 771258 € Habitagio S U-1709 2689238 €
Centro de Sadde de
a2 | 437500 Equipamenta] ND U-1715 183 898 2B E Alandroal
33 | 2323.00 uipamento] ND U-1716 | 102951,13 € Heliporta
34 | 256120 Equipamanto] ND U7 | 11351289 € | Cresche "0 Chaparrinho”
35 210,00 Equipamento] ND U718 9316T5€ Parque Infantl (7)
Tolal Lotes 7113707 € 687 92580 €
Total S (disponiveis) | 71137.07€] 268 246,35 €
Legenda: Data 07.04.2015
HP - Hasla Publica
AD - Ajusle Direclo
S - disponiveis
N - ndo disponiveis
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CONTRATO PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL DO MUNICIPIO DO
ALANDROAL

Considerando gque:

A. O Municipio do Alandroal (MUNICiPIO) apresentou ao Fundo de Apoio Municipal (FAM),
em 31 de julho de 2015, uma proposta inicial de Programa de Ajustamento Municipal
(PAM), ao abrigo do n.0 3 do artigo 24.° da Lei n.0 53/2014, de 25 de agosto (LFAM),
tendo merecido a aprovagao pela Diregdo Executiva (DE), a 1/09/2015;

B. Na proposta aprovada, para além da cobertura da divida comercial estava prevista a
reestruturagdo do empréstimo de saneamento financeiro, mediante a prestagdo de
garantia por parte do FAM;

C. O MUNICIPIO procedeu 3 reformulagdo da proposta do PAM, em 31 de marco de 2016;

D. A proposta final de PAM, foi aprovada pela Diregdo Executiva do FAM em 27 de abril de
2016, apds audicdo da Comiss3o de Acompanhamento, nos termos da alinea c) do artigo
90 da LFAM;

E. O MUNICIPIO aprovou por deliberagdo da assembleia municipal, sob proposta do 6rgao
executivo, na sua 55530 ordinaria/extraordinaria de 13 de maio de 2016, o PAM nos

termos do artigo 26° n.0 1 da LFAM,

E celebrado entre o FAM e 0 Municipio, o Contrato Programa de Ajustamento Municipal (PAM)

que se rege pelos considerandos supra e pelas clausulas seguintes:

Clausula 12
(Objetivos do PAM)

1. O presente PAM tem como objetivo principal a reducgo da divida total do Municipio, até
ao limite previsto no n® 1 do artigo 52.° da Lei n.0 73/2013, de 3 de setembro, na sua
redacdo atual.

2. Para cumprimento do objetivo referido no numero anterior sd0 definidas as medidas de
reequilibrio orgamental, reestruturagdo € assisténcia financeira consideradas

imprescindiveis pelas partes.

Clausula 22
(Medidas de reequilibrio orcamental)
1. Durante o prazo da vigéncia do PAM, 0 MUNICIPIO obriga-se a adotar as seguintes medidas
de reequilibrio orcamental para otimizagdo da receita:
a) Deliberar anualmente a participacao variavel no Imposto sobre 0 Rendimento das

Pessoas Singulares (IRS) 3 taxa maxima;
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e) Proceder ao faseamento da despesa de investimento respeitando os limites quantitativos
constantes do Mapa 2 em anexo, comprometendo-se a partir do final do periodo de
ajustamento a ndo aumentar a despesa realizada a um ritmo superior a taxa de inflag&o.

f) Promover a racionalizagdo do consumo de eletricidade, nos edificios municipais e na
iluminacdo ptblica, cumprindo os objetivos de despesa com aquisigao de bens e servigos
definidos no Mapa 2.

g) Renegociar e promover rescisdes de contratos de arrendamento e aluguer, cumprindo os
objetivos de despesa com aquisicdo de bens e servigos definidos no Mapa 2.

h) Racionalizar do consumo de agua, nos edificios municipais e espagos publicos, cumprindo
os objetivos de despesa com aquisicdo de bens e servicos definidos no Mapa 2.

i) Renegociar dos contratos de seguros, comunicagdes, manutengao e assisténcia técnica,
combustiveis e energia, cumprindo os objetivos de despesa com aquisicdo de bens e
servicos definidos no Mapa 2.

j) Promover a redugdo e racionalizacdo das “Transferéncias para Instituigdes sem Fins
Lucrativos”, “Subsidios concedidos a Empresas Municipais e Intermunicipais e
Associacdes que integra do Municipio, cumprindo os objetivos de despesa com
transferéncias e subsidios definidos no Mapa 2.

k) Promover a racionalizagdo das comparticipagdes em rendas com habitagdo, cumprindo
os objetivos de despesa com transferéncias e subsidios definidos no Mapa 2.

Os limites quantitativos de execugdo orgamental da receita e de realizagao da despesa, assim

como as medidas de consolidagdio orgamental, incluindo os impactos previstos € 0s respetivos

prazos de vigéncia constam, respetivamente, dos mapas 1, 2 e 3, em anexo.

No caso da despesa, os limites para efeitos de aferigdo do cumprimento das metas

quantitativas quanto a realizagdo da despesa correspondem aos valores constantes do Mapa

2 expurgados dos pagamentos a efetuar com recurso a receita ndo efetiva (i.e. passivos

financeiros na 6tica orgamental).

A taxa de inflacdo a considerar para os feitos previstos nos numeros anteriores € a constante

do cenario macroeconémico subjacente ao Orgamento do Estado do ano a que diz respeito.

Clausula 32
(Restruturagdo Financeira)
Durante o prazo de vigéncia do PAM e com os objetivos de alterar a distribuigdo temporal do
servigo da divida, bem como reduzir a divida e os seus encargos o MUNICIPIO obriga-se a
adotar as seguintes medidas de restruturagdo financeira:
Respeitar os acordos de reestruturagdo da divida firmados com os credores, no ambito do
Plano de Reestruturacdo da Divida constantes do Vol. II, anexo b), que deste contrato fazem

parte integrante.

T
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g)

h)

b);

k)

Facultar ao FAM todos os elementos que vierem a ser solicitados, direta ou indiretamente,
para acompanhamento e verificagdo do cumprimento das obrigaces estipuladas no
presente contrato, nomeadamente os definidos na clausula seguinte, através da
metodologia que vier a ser definida para o efeito.
Caso os limites definidos para os saldos orgamentais e para a divida ndo sejam cumpridos
ou se for razoavelmente expectavel o seu ndo cumprimento, o MUNICIPIO adotara as
medidas necessarias de modo a corrigir os desvios identificados.
Informar de imediato o FAM de todas as alteragGes relevantes da sua situagao financeira,
bem como a cumprir todas as obrigagdes decorrentes do estabelecido no artigo 29.° da
LFAM.
N&o celebrar novos contratos de financiamento de que resulte divida pablica fundada e
a ndo promover novas parcerias publico-privadas, exceto quando previamente
autorizados pelo FAM.
Promover a revisdo do PAM apenas nos casos expressamente previstos no n.° 2 do artigo
33.0 da LFAM.
Proceder a retificagdo imediata do reporte que efetua através do SIIAL quanto a divida
total, por forma a incluir a contribuicdo para a divida total de todas as participacdes
detidas.
Clausula 62
(Monitorizagao)

A monitorizaciio da execucdo do presente contrato pelo FAM implica que o Municipio

periodicamente lhe preste a seguinte informagao:

a) Mensalmente:

Dados da execugdo or¢amental: receitas, despesas, saldo primario, saldo efetivo e
saldo global;

Lista de encargos assumidos e ndo pagos, detalhados por classificagdo econdmica e
de acordo com os prazos estabelecidos na Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso;

Atualizacdo do mapa de fundos disponiveis para os 6 meses seguintes;

b) Trimestralmente:

Dados para a estimativa da conta do MUNICIPIO, em contabilidade patrimonial;
Dados para a estimativa da divida total do MUNICIPIO, desagregada em divida direta,
financeira e comercial;

Lista dos principais credores do MUNICIPIO, relativamente aos encargos assumidos
€ ndo pagos;

Lista das dividas por pagar ha mais de 90 dias;

Demonstracio quantificada dos impactos resultantes das medidas de consolidagéo

orcamental por comparagao aos impactos previstos no Mapa 3 incluso neste contrato;
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Mapa 2: Objetivos para a Despesa
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MUNICIPIO DE ALANDROAL
CONTRIBUINTE N.°506772527
PRAGA DA REPUBLICA

7250-116-PRACA REPUBLICA ALANDROAL

PROCESSADG POR COMPUTADOR

IMPRESSO | PAGINA ' SERV. REQUIS. | LOGIN DATA NUMERO | ANO
PROPOSTA DE CABIMENTO
L_%g}6/05/18 1 ___J A207 isabel 2016/05/18| 823 2016
—DESCRIGAO DA DESPESA
CABTMENTO DE JUROS E AMORTIZAGAO REFERENTE AQ EMPRESTINO DE ASSISTENCIA FINANCEIRA - FAM
—— CLASSIFICAGEO DA DESPESA —
TIPO DESP: - DOTACAO DISPONIVEL
ORGANICA : A103 OPERACOES FINANCEIRAS 122.401,00
ECONOMICA: 0301030213 JUROS EMPRESTIMOS FAM A CABIMENTAR
PLANO
SALDO APOS CABIMENTO
122.401,00
—— CLASSIFICAGAO DA DESPESA
TIPO DESP: - DOTACEO DISPONTVEL
ORGANICA : A103 OPERACOES FINANCEIRAS 1,00
ECONOMICA: 10060312 EMPRESTIMO FAM A CABIMENTAR
PLANO
SALDO APOS CABIMENTO
1,00
I
——  EXTENSO
{%ﬁﬁo EUROS
— CARIMENTOS PARA ANOS SEGUINTES
CLASSIFICAGAO PLANO IMPORTANCIAS
LIN|T. DESPESA  ORGANICA ECONOMICA AaNO T N.° N+ N+ 2 N+3 ANOS SEGUINTES
2 R103 0301030213 237.650,00 283.581,17 278.375,01 | 2.332.860,96
A103 10060312 448.088,54 896.177,08 | 15.235.010,38
PROPOSTA CABIMENTADA EM  2016/05/18
AUTORTZAGRO N8 lasT 2016

\feo iy
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