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INTRODUCAO

O caminho percorrido até ao momento da Revisdo da Carta Educativa de Alandroal
foi longo e iniciou-se em 2002, aquando do primeiro Protocolo de Cooperagdo que

envolveu a CAmara Municipal de Alandroal e a Universidade de Evora.

Ao longo desta ultima década, foi realizado um, aprofundado, detalhado e
produtivo, estudo das redes de qualificacdo existentes no concelho de Alandroal
[Barreiros (2012), Barrenho (2012), Carvalho (2010, 2011), Carvalho et al (2011),
D’Orey (2008, 2011), Galhardas (2012), Grosso (2012), Nico (2008, 2011, 2012, 2013),
Nico & Nico (2009, 2011), Nico et al (2009, 2010a, 2010b, 2011a, 2011b), Rocha
(2011)].

Assim sendo, e porque todo esse trabalho se revela fundamental para o novo
perimetro conceptual, institucional e territorial da Carta Educativa, recorrer-se-3 a essa
informacdo, sempre que se revelar adequado, indicando a respectiva fonte

bibliografica.

Com o mesmo critério de utilidade e pertinéncia — anteriormente aplicado aos
trabalhos académicos e cientificos realizados pelos membros da equipa responsavel
por este processo de revisao Carta Educativa de Alandroal — serdo convocados para
este exercicio todos os documentos de trabalho e de qualquer outra natureza
produzidos localmente, nomeadamente os que resultam da actividade municipal e de

instituicOes ou redes locais [(CMA, s/d, 1994, 2006; CMA, 2007; TTERRA, 2011)].

O documento que se apresenta em seguida é uma fotografia da realidade, no
momento presente (Julho de 2013). Esta imagem é, como todas as que respeitam aos
territérios onde vivem e trabalham pessoas e instituicGes, uma realidade viva,
dindmica e evolutiva. A Carta Educativa também deveria assumir esses atributos: viva,
dinamica e evolutiva, em tempo real. S6 assim se pode assumir como instrumento
incontorndvel no desenho, construgcdo e operacionalizagdo de politicas locais de

gualificacdo e de desenvolvimento local.
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1. O CONTEXTO CONCEPTUAL'

O conhecimento, num determinado territério, da rede de oportunidades de
aprendizagem — contemplando todas possiveis modalidades de educacdo e formacao e
respectivos agentes promotores —, tem vindo a revelar-se uma analise importante,
pois ela permite avaliar do potencial educativo desse territdrio. Por outro lado, o
conhecimento pormenorizado desse mapa poderd permitir um exercicio de meta-
analise e meta-avaliacdo da prdpria realidade, no sentido de esta ser pensada de uma
forma mais integrada e racional. Este exercicio parece ser decisivo para que cada
territorio assuma um maior protagonismo — porque mais consciente e autdnomo — na
sua propria qualificacdo, enquanto contexto promotor da qualificacdo das instituicdes

e das pessoas que nele existem.

Em Portugal, com a implementacdo dos processos de RVCC (Reconhecimento,
Validacdo e Certificacdo de Competéncias), desde o ano 2000, foi possivel comecar a
ter uma percepc¢do mais clara da importancia relativa das instituicdes e contextos
locais no conjunto de aprendizagens concretizadas pelos individuos adultos, ao longo
dos respectivos percursos vitais. Na realidade, este processo, ao basear-se numa
matriz de abordagem em que as histérias de vida comegam a assumir um papel
determinante — pois é através desta abordagem que se constroem os denominados
portefélios reflexivos, nos quais se identificam as aprendizagens significativas para a
construcdo/desenvolvimento das competéncias que, mais tarde, serdo objecto de
reconhecimento e certificagdo —, tem vindo a ser possivel ter uma no¢do mais
aproximada do que é a verdadeira importancia da ac¢do educadora das instituices
locais das mais diferentes naturezas: empresas e associa¢cdes de desenvolvimento,
desportivas, de solidariedade, culturais, recreativas, juvenis e de ambito religioso. Até,
porque, como nos refere Arroteia et al (2000:157), “a designa¢do de mapa educativo
contempla a existéncia de outros espagos educativos, que ndo sé a escola, facto que

ndo deve deixar de ser encarado, na actualidade.”

! Elaborado com base em: Nico (2011). Arqueologia das Aprendizagens em Alandroal. Mangualde:
Edicdes Pedago. pp. 11-13).
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Na realidade, a aprendizagem ¢é uma realidade humana presente na
circunstancia vital de cada individuo e que este concretiza no respectivo quotidiano.
Assim sendo, a aprendizagem é uma dimensao intrinseca do dia-a-dia das pessoas,
independentemente dos diferentes contextos em que estas se movimentam: na
familia, na escola, na profissdo, no associativismo, na politica, no desporto, no lazer, na

amizade, etc.

Os espacos e tempos especificamente pensados e estruturados para que neles
aconteca a aprendizagem sdo apenas uma pequena parte da circunstancia vital de
cada pessoa. Na realidade, a vida estd preenchida de ocasides (diversas, inorganicas
mas ricas) onde podem ocorrer aprendizagens. As trajectérias vitais de cada individuo
comportam sempre um significativo conjunto de aprendizagens que ndo foram
realizadas nos chamados contextos formais de educacdo e formacdao (Nico & Nico,

2011: 211).

A formacdo das pessoas é, neste contexto, um processo dindmico que
reflectird, estruturalmente, as oportunidades de aprendizagem, local e
territorialmente, existentes. Assim sendo, o conhecimento pormenorizado desta rede
local de instituicdes e contextos promotores de oportunidades de aprendizagem é
essencial para a cartografia completa da realidade educativa de um territério
(Imaginario, 2007:27), para 1a de nos proporcionar uma perspectiva sobre o grau de

mobilizacdo das comunidades para a pratica associativa (Lima & Erasmie, 1982:132).

Na realidade, se o processo de formagao de qualquer pessoa acontece ao longo
de toda a sua vida, concretizando-se em diferentes contextos (social, familiar,
profissional, institucional, comunitario) e envolvendo ambientes de aprendizagem com
distintas caracteristicas — desde os ambientes mais formais e escolarizados, préprios
das aprendizagens mais institucionais e certificadas, aos ambientes totalmente
informais, resultantes do convivio social — entdo, naturalmente, o portefélio de
aprendizagens, que cada pessoa comporta, resultara do conjunto de experiéncias
formativas que esta concretiza nos distintos contextos que constituem o seu percurso

vital.
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Conhecer o mapa das aprendizagens existente em cada territério, incluindo, no
perimetro desse exercicio de cartografia educacional, todas as manifestacdes
educativas e formativas ai existentes é, na actualidade, o primeiro passo de um didlogo
sério, simbidtico e coordenador entre as politicas de qualificacdo e respectivos
instrumentos e os territdrios, as instituicdes e as pessoas neles residentes (Nico, 2008:

16; Nico, 2011: 145).

Naturalmente, este exercicio conceptual assume o pressuposto de que as
dimensdes geografica, demografica, social, econdmica e cultural condicionardo a
geometria do mapa das aprendizagens de cada territdrio e de cada pessoa. Um mapa
onde todos os nds da rede se deverdo considerar, porque todos eles sdo, na realidade,
coordenadas por onde passam as pessoas nas suas trajectdrias vitais (Nico, 2008:14).
Até porque, no presente, “a hegemonia da forma escolar e o monopdlio educativo da
escola tém vindo a ser postos em causa no dominio dos principios (concepg¢do de

educagdo permanente) mas também no dominio das praticas” (Canario, 1996:7).

A familia e a rede de relagOes sociais sdo outros elementos fundamentais deste
mapa das aprendizagens de cada individuo e o seu contributo para a respectiva
gualificacdo esta também hoje mais visivel no conteludo dos portefélios reflexivos, que
tém vindo a ser construidos por centenas de milhares de portugueses, no decurso dos

processos de RVCC.

O territério é, neste dmbito, um elemento estruturante de todas as dindmicas
sociais que nele se geram e desenvolvem. E neste contexto que Ferragolo da Veiga
(2005:233) refere que existem “duas questées consideradas fundamentais para a
compreens@io da mudang¢a no meio rural: uma concepgdo do espago que considera a
especificidade do seu territdrio, funcéo da sua histéria acumulada e da constelagéo de
relagdes sociais, locais e globais; e uma concepg¢do de actor, com capacidade reflexiva e
de acgdo, que ndo retira importdncia a dimensdo estrutural, mas que com ela se

encontra intimamente associada”.

Neste contexto, assume-se, actualmente, na economia, na politica e no senso
comum, que a principal infra-estrutura basica de qualquer territério é a qualificagao

das pessoas que nele residem e desenvolvem a sua actividade vital. Hoje, mais do que

(7
(O
=
< )
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nunca, o potencial de cada sociedade e de cada individuo assenta nas respectivas

()

capacidades de aprenderem e, consequentemente, de evoluirem e se desenvolverem. Fﬂ
Aprender a aprender, aprender a mudar, aprender a adaptar-se, aprender a
desaprender e a voltar a aprender sdo, no mundo contempordneo, competéncias
essenciais e determinantes da nossa capacidade, individual e colectiva, de adaptacdo e
de sobrevivéncia, enquanto membros de sociedades altamente complexas e, cada vez

mais, competitivas.

Assim sendo, a disponibilidade de ambientes estimuladores da aprendizagem,
numa perspectiva de continua e sustentdvel formagao dos individuos, comega a
assumir-se como um dos principais vectores da maior parte as decisdes politicas que

determinam as estratégias de desenvolvimento local e regional.

Aprender a viver numa sociedade global, preservando e compatibilizando as
circunstancias conviviais positivas dos contextos locais e comunitarios, parece comecar
a ser uma das principais competéncias individuais e colectivas das sociedades
contemporaneas e uma das principais preocupacdes de todos os que tém
responsabilidades ao nivel da decisdo politica e econdmica de qualquer nivel. Neste
contexto, um dos maiores desafios dos sistemas educativos consiste em
reorganizarem-se, no sentido de contemplarem esta nova liberdade de os individuos
construirem os seus percursos de aprendizagem, utilizando os espacgos e os tempos de
aprendizagem que mais concorrerdao para a adequada concretizagdao dos respectivos
projectos de vida. De facto, como referem Silva & Rothes, 1998 (cit. por Cavaco,
2002:18), “o sistema educativo ndo pode reduzir-se ao sistema escolar e a educagdo-
formagdo ndo se limita a um dado periodo da vida de cada um, mas é co-extensiva

dessa mesma vida” .

No contexto portugués esta realidade tem assumido os contornos referidos,
uma vez que se tem assistido, nas uUltimas trés décadas, a uma crescente diversificacao
das ofertas formativas formais, quer por parte do sistema educativo nacional, quer
pela presenca, cada vez mais activa e proxima das populagdes, de uma importante
rede educativa disponibilizada por novos actores (Centros de Emprego e Formacao

Profissional do Instituto do Emprego e Formacdo Profissional, uma rede ampla e
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diversificada de escolas privadas em todos os ciclos de ensino, um conjunto, activo, de
associacdes de desenvolvimento local, Fundagdes, etc.) que tém vindo a direccionar as :@]
suas propostas formativas para determinados segmentos da populacdo (adultos,
jovens ndo abrangidos pela escolaridade obrigatdria, activos empregados e activos

desempregados, entre outros).

Esta nova rede formativa — com importantes financiamentos oriundos de
programas de desenvolvimento patrocinados pela Unido Europeia, através de quatro
Quadros Comunitarios de Apoio — é, na actualidade, uma presenca em todo o
territorio nacional e tem-se assumido como um dos mais importantes contributos para
a generalizacdo do acesso e frequéncia, por parte da populacdo, aos contextos de

qualificacdo formal.

No entanto, pese embora todo este aumento significativo das oportunidades
de aprendizagem formal e certificada, se nos reportarmos a regido Alentejo,
verificamos que, de acordo com os elementos disponibilizados pelo INE (2012),
aproximadamente 67% da populacdo ndo possuia o ensino obrigatério (92 ano de
escolaridade), enquanto 17,1% era considerada mesmo analfabeta (ndo possuindo as
competéncias basicas de leitura e escrita). De acordo com estes indicadores e
atendendo ao investimento realizado nas duas décadas precedentes, ao nivel da
educacdo e formacgao (ao nivel do sistema publico de educagdao, na dimensdo da
formagdo profissional e no ambito das actividades de educacdo e formacdo de
adultos), facilmente verificaremos que existia, a época, um acentuado défice de

formacao qualificante certificada na populagao alentejana.

Actualmente, ha a percepcdao de que, em qualquer contexto territorial, ao
conjunto de instituicdes com directas responsabilidades na disponibilizacdo de ofertas
de aprendizagem em contexto formal (aprendizagens organizadas com critério
pedagdgico, recorrendo a dispositivos didacticos apropriados e conferindo certificagao
académica e/ou profissional), devera adicionar-se um outro conjunto, bem mais
complexo e rico, de instituicdes e contextos locais gerador de aprendizagens nao
formais (que nao conferem certificagdo, mas que possuem um grau razodvel de

organizacao e intencionalidade) e informais (que ocorrem nos ambientes quotidianos

Carta Educativa do Concelho do Alandroal | Revisdo I: 2013




proprios da malha de relagdes sociais e familiares existente em cada realidade
comunitdria de residéncia, trabalho ou convivio). Este segundo conjunto de
instituicbes assume um maior protagonismo na formac¢do dos individuos, nos
territorios portugueses de cariz marcadamente rural, devido a escassez de espacos
formais de aprendizagem, a um forte espirito associativo e de participacdo civica e
social ainda existente no seio das pequenas comunidades locais portuguesas e
concretizado na existéncia de um universo consideravel de instituicdes oriundas da

sociedade civil.

Assim sendo, poderemos, eventualmente, assumir que, a generalizacdo da
oferta formativa e a sua maior disponibilidade territorial, continuou a existir toda a
constelacdo de contextos ndo formais e informais pelos quais os individuos vao
circulando, na sua vida quotidiana. Se assim é, entdo o universo de aprendizagens
disponibilizado pelas redes locais e comunitarias (constituidas pelo conjunto de
instituicGes sociais ndo escolares, empresas e respectivas associacdes, espacos
comerciais, contextos comunitarios e conviviais e as familias, entre outros ambientes
de aprendizagem mais ou menos estruturados e territorialmente delimitados)
constituird uma realidade, concomitantemente presente e importante, nas trajectoérias
de qualificacdo dos individuos e na respectiva edificacdo pessoal, em todas as

dimensdes vitais que para ela concorrem.

Aprende-se em todo o lado, a qualquer momento, em qualquer circunstancia,
com quem quer que seja e quase sempre com algum objectivo. Se considerarmos que
todo “o acto educativo estd imerso num determinado contexto, que é a sintese de
factores como o tempo, o espaco, a histdria, as experiéncias, os projectos e as
circunsténcias naturais em que se desenvolvem os agentes da prdtica educativa”
(Gémez, Freitas & Callejas, 2007:177), o estudo e a consideracdo do potencial
educativo dos territérios deveria ser, na actualidade, uma das preocupacgdes
fundamentais no desenho e concretizacdo de politicas locais promotoras de um
modelo de desenvolvimento humano, cultural, econdmico e social assente numa
matriz de sustentabilidade e de estreitamento do trabalho cooperativo e alicergado

em parcerias sinérgicas e potenciadoras dos recursos enddgenos.

Carta Educativa do Concelho do Alandroal | Revisdo I: 2013



1.1. O CONHECIMENTO PRODUZIDO NO TERRITORIO

A Carta Educativa do Concelho de Alandroal foi elaborada, em 2006, pela

empresa Neoterritorio — Planeamento e Ordenamento do Territorio Lda.

Desde essa data, a realidade demografica, social, econémica e cultural
alandroalense evoluiu e, concomitantemente, o sistema de qualificagdo local foi
conhecendo uma nova dindmica, em todas as suas dimensoes: infra-estruturas fisicas,
recursos materiais e humanos, modalidades educativas disponiveis, parcerias
estabelecidas, novas competéncias localmente assumidas e concretizadas pelas
autarquias do concelho, nomeadamente a Camara Municipal de Alandroal, e novos
publicos que, de formas diversas, foram acedendo a percursos formais e ndo formais

de educacdo e formacao.

Uma das principais evolugGes que a realidade alandroalense conheceu ocorreu,
na sequéncia de um Protocolo de Cooperacao que, em 2006, se estabeleceu entre
diversos actores institucionais e pessoais com responsabilidades na qualificagdo do
Concelho de Alandroal. Na realidade, nessa data — e no ambito de um projecto de
investigacao cientifica promovido pelo Centro de Investigagio em Educagdo e
Psicologia da Universidade de Evora (CIEP/UE) e financiado pela Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT) —, a Camara Municipal de Alandroal, as seis Juntas de
Freguesia do Concelho, a Universidade de Evora, a Direccdo Regional de Educagdo do
Alentejo (sucedida, em 2012, a Direcgdo-Geral de Estabelecimentos Escolares/Direc¢do
de Servicos da Regido Alentejo), o Instituto de Emprego e Formacgdo Profissional, a
SUAO-Associacdo de Desenvolvimento Comunitario e o Grupo de Comunicac¢3o Social
Didrio do SUL constituiram uma parceria formal, através da qual se iniciou, entao, um
projecto de investigagcdao (Arqueologia das Aprendizagens no concelho de Alandroal)

que decorreu até ao ano 2011.

No ambito deste projecto de investigacdo, foi inquirida a quase totalidade do

universo de instituicbes existentes e em actividade no concelho (330 instituicdes
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existentes e 294 inquiridas) e uma amostra significativa da populagdo adulta

(maiores de 18 anos) nele residente (5582 pessoas adultas residentes e 1059

inquiridas), com o objectivo de, no periodo 1997-2011, identificar e caracterizar dois

universos:

a. As aprendizagens institucionais, consideradas como toda a situacdo
formativa disponivel nas instituicées, em que fosse possivel identificar uma
sequencialidade e intencionalidade tendo em vista promover a aquisi¢do de
conhecimentos e/ou competéncias, independentemente das circunstdncias

da sua ocorréncia (Nico, 2011: 20);

b. As aprendizagens pessoais, consideradas como toda a situagcdo formativa
concretizada pelos individuos, em qualquer contexto vital, em que fosse
possivel identificar uma sequencialidade e intencionalidade, tendo em vista
promover a aquisicdo de conhecimentos e/ou competéncias,

independentemente das circunstdncias da sua ocorréncia (Nico, 2011: 21).

Mais recentemente e ja no ambito do actual processo de revisdao da Carta
Educativa de Alandroal, foram novamente inquiridas 83 dessas instituicoes: as

consideradas como Institui¢ées com Potencial Educativo® (Nico et al, 2013).

De toda esta actividade de pesquisa cientifica resultou um conjunto significativo de

estudos académicos sobre a realidade alandroalense (cf. Bibliografia):

a) trés teses de doutoramento, das quais duas ja concluidas (D’Orey, 2009;

Carvalho, 2011);

b) sete dissertagdes de mestrado, das quais cinco ja concluidas (Barrenho,

2012; Barreiros, 2012; Galhardas, 2012; Grosso, 2012; Rocha, 2011);

c) dois livros (Nico, 2011; Nico et al, 2013);

? Entende-se potencial educativo institucional como o atributo das instituicdes ndo escolares em que se
promovem, regularmente, oportunidades de aprendizagem em contextos ndo formais, com evidente
organizacdo, sequencialidade, intencionalidade e efeitos na educagdo e formacdo dos individuos que
nelas participam (cf. pontos 8 e 9 deste documento)
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d) quatro artigos em revistas cientificas e dez comunicagcdes em congressos
M)

[Carvalho et al (2011), Nico (2008, 2010), Nico & Nico (2009), Nico & Tobias ]
(2009), Nico et al (2009, 2010a, 2010b, 2010c, 2011a, 2011b, 2011c)];

e) seis semindrios cientificos;

f) seis relatdrios cientificos;

g) sete encartes de divulgacdo cientifica em 6rgdos de comunicacdo social

regional (jornal Diario do SUL).

Por outro lado, a informacdo recentemente disponibilizada pelo Recenseamento
Geral da Populacdo — realizado em 2011, pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE,
2012) — e a informacdo existente nos diferentes documentos de gestdo politica local
(CMA, s/d, 1994, 2006; CMA, 2007; TTERRA, 2011), produzidos pela autarquia local
proporcionam um bom conhecimento da realidade demografica, social e econdmica
alandroalense, em muitas das dimensGes relevantes para o processo de Revisdo da

Carta Educativa.

Na realidade, desde a primeira hora, o territério de Alandroal n3o foi
considerado simplesmente um contexto de investigacdo ou como o contexto fisico e
geografico onde ocorriam os processos de educagdao e formagao a estudar, mas foi
assumido como sendo um contexto em que o conhecimento produzido deveria dar

origem a uma intervencao informada e qualificadora da realidade.

Neste contexto, assumiu-se como conceito de territorio aquele que nos remete
para uma realidade dinamica, no qual coabitam dimensdes distintas, mas,
concomitantemente, complementares e interdependentes: a geografia, a orografia, o
clima, os recursos naturais geoldgicos e biolégicos, a demografia, o ordenamento
urbano, as vias de comunicagdao e os sistemas de transportes, as instituicdes da
sociedade civil e respectivas redes, o patrimdénio edificado e imaterial, as culturas
locais, as tradi¢des, os rituais religiosos e pagdos, os ecossistemas humanos e
comunitdrios, as rotinas de vida, as actividades econdmicas e as empresas, 0s
contextos formais e ndo formais de aprendizagem e, finalmente, as pessoas, suas

familias, seus quotidianos, suas trajectdrias vitais e os seus projectos de futuro. Tudo
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isto constitui a riqueza extraordindria de cada territério e é neste, complexo, dinamico

>

e evolutivo, contexto territorial que acontece a educagdao das pessoas. Ignorar esta
complexidade desliga a educacdao dos contextos de vida das pessoas e torna-a num

acontecimento vital isolado e redutor (Nico et al, 2013).

Nestas condicoes e atendendo ao facto de a actual Carta Educativa de
Alandroal se reportar a uma realidade existente em 2006, encontravam-se reunidas
boas condi¢Oes para se proceder a revisao desse importante documento, na sua
dimensao fundamental — a dimensao da educacdo escolar, respectivas infra-estruturas
fisicas e populagdo escolar — e no seu perimetro conceptual, institucional e
estratégico, incluindo, no seu seio, a dimensdao ndo-escolar e as instituicbes da
sociedade civil com papel relevante na qualificagdo da populagao, em todos os
momentos da sua vida e o necessdrio encontro entre a qualificacdo e a economia e o

desenvolvimento.

Neste contexto, em Fevereiro de 2012, a Camara Municipal de Alandroal
contratou os servicos do Centro de Investigacdo em Educacdao e Psicologia da
Universidade de Evora, no sentido de proceder a Revisdo da Carta Educativa do

Concelho de Alandroal, com base nos seguintes pressupostos:

1. Assumir a Carta Educativa do Concelho de Alandroal, como documento
estratégico, que procura orientar e balizar as politicas municipais de
educacdo e formacgdo, no sentido de promover uma rede de qualificagao
que sirva do progresso humano, social, cultural e econémico do concelho,
assegurando niveis maximos de quantidade e qualidade no exercicio do

Direito a Educacao, para todos os alandroalenses, em todas as dimensdes;

2. Assumir que a Educagao acontece num contexto territorial determinado e
especifico, de acordo com a complexidade determinada por um conjunto de
variaveis que também, ai, assume caracteristicas determinadas e

especificas;
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Assumir que a Educa¢dao acontece em todos os espagos e tempos da vida

das pessoas e ndo é exclusiva dos contextos escolares e formais;

Em territdrios rurais, do interior do pais e marcados por demografias
envelhecidas e muito sedentarizadas (como é o caso do Concelho de
Alandroal), a Educagao das pessoas encontra-se muito estreitamente
relacionada com a dimensdao comunitdria de proximidade, as instituicées
locais e respectivas redes, os lacos familiares e de vizinhanga, os contextos

profissionais e os ambientes pessoais de socializacdo e convivio;

O acesso e a capacidade de manter uma frequéncia, activa e regular, em
contextos formais e escolares de Educacdo sao inversamente proporcionais
com a idade e a distancia aos centros urbanos de maior dimensdo, facto

qgue determina desigualdade territorial e pessoal;

Promover um didlogo, frequente e cooperativo entre a Qualificagdo e a
Economia, com consequéncias ao nivel das expectativas de realizacdo
profissional das pessoas e da qualificacdo do trabalho, no ambito das

empresas,;

O didlogo e o trabalho cooperativo entre as instituigdes da sociedade civil
e entre estas e as escolas é uma realidade que possui um enorme
potencial de desenvolvimento, atendendo a riqueza do contexto territorial,
como recurso curricular e didactico para as aprendizagens escolares e
levando em conta o potencial das escolas para a promogao do acesso a

Educacao, por parte da populagao adulta pouco escolarizada;

A Carta Educativa ndo pode nem deve circunscrever-se ao perimetro da
Educagdao Escolar. Deve conter todo o contexto territorial e institucional,

incluindo todos os tempos e espacos de aprendizagem disponiveis no
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territério com potencial educativo e com capacidade de articulacdo e

cooperacao com os dispositivos e modalidades da educacao formal;

9. A Carta Educativa deve assumir o desenvolvimento do territério e da
populagdao nele residente como sua bussola, assumindo a Educacdo e a
Formacdo como o mais poderoso e eficaz instrumento de promocdo desse

desenvolvimento, de forma sustentada e participada;

10. Carta Educativa deve dialogar, permanente e activamente, com os
restantes instrumentos de gestdo politica local: Plano Director Municipal,

Plano de Desenvolvimento Social, Agenda 21, entre outros;

11. A Carta Educativa deve ser um instrumento dindmico, em constante
actualizagdo e disponivel, em cada momento, contendo a informacao
necessaria para se promoverem o maximo de oportunidades de
qualificacdo, dirigidas ao maior numero possivel de pessoas e instituicoes,
com a maior eficacia e eficiéncia possiveis, mobilizando o maior nimero de
recursos locais e envolvendo o menor esforco financeiro possiveis. Por
outras palavras, a Carta Educativa deve indicar como concretizar a
Qualificagdo, num determinado territorio, com a maior amplitude humana
e institucional, a maxima eficiéncia e eficacia do investimento, o minimo
esforgo financeiro e o mais forte impulso de desenvolvimento humano,

social, econdmico e cultural.

Foi com esta bussola que se procedeu a Revisdo da Carta Educativa do
Concelho de Alandroal. No sentido de concretizar o processo referido, foram
estabelecidos e consensualizados pelas partes envolvidas (CIEP/UE e CMA), os

seguintes objectivos operacionais:

1. Redefinir a rede da educagao formal escolar, actualizando os dados da

demografia escolar e as actuais localizagdes dos estabelecimentos de
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ensino, de acordo com o disposto na realidade existente e na realidade

projectada nos documentos oficiais;

Estabelecer a rede actual das ofertas de qualificagao formal disponivel
no concelho, para todos os publicos e disponibilizadas por todas as

instituicdes a operar no territério;

Definir a rede de educacdo ndo-formal existente no territério,
identificando e caracterizando o universo de instituicdes ndo-escolares

com potencial educativo;

Estabelecer a rede actual das ofertas de qualificacdo ndo-formal
disponivel no concelho, para todos os publicos e disponibilizadas por

todas as instituicGes a operar no territoério;

Caracterizar a populagdo participante em dispositivos de educagao

nao-formal disponibilizados pelas instituicbes a operar no territoério;

Identificar necessidades de qualificagdao, atendendo as caracteristicas
da populagdo residente, das instituicdes existentes e aos principais
vectores de desenvolvimento humano, social e econdmico assumidos

pelo territorio;

Propor dispositivos de qualificagdo adaptados as necessidades

identificadas, as potencialidades existentes e aos recursos disponiveis;

Responder as solicitacdes de apoio cientifico e técnico solicitadas pela

autarquia, quando solicitadas e dentro do ambito do presente projecto;

Promover a celebragao de Protocolos de Cooperagao com instituicdes

consideradas significativas no bom desenvolvimento e concretizacdo do
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10.

11.

projecto, nomeadamente a Direccdo Regional de Educacdo do Alentejo
(DREA), a Delegagdo Regional do Alentejo do Instituto do Emprego e L
Formacdo Profissional (IEFP), a Direccdo Regional do Alentejo do
Instituto Portugués da Juventude (IPJ), o Instituto de Apoio as Pequenas
e Médias Empresas (IAPMEI) e as Juntas de Freguesia do concelho de

Alandroal;

Divulgar, através dos meios considerados adequados, os resultados do
projecto, na comunidade cientifica, nos meios de comunicacdo social

nacionais, regionais e locais e junto da populacdo local;

Promover, através das formas consideradas adequadas, a participagdo
activa das pessoas e das instituicdes alandroalenses na concretizacdo

do projecto.

O projecto decorreu entre Fevereiro de 2012 e Julho de 2013 e, neste periodo,

realizaram-se

as seguintes actividades (de acordo com o respectivo calendario de

implementacdo):

Tabela 1: Calenddrio de concretizagdo do processo de revisdo da
Carta Educativa do Concelho de Alandroal

Data

Actividade

Fevereiro de 2012 | Inicio formal do projecto

Constituicao da equipa de investigacao

Realizagdo da primeira reunido de coordenacao da equipa de investigacao

Realizagdo de contactos exploratdrios com eventuais parceiros

Margo de 2012
Definigdo operacional do projecto
Contactos exploratdrios no terreno, tendo em vista a construgao de
instrumentos

Abril de 2012 Continuagdo dos contactos exploratérios com eventuais parceiros

Recolha documental e bibliografica

Realizagdo da segunda reunido de coordenag¢do da equipa de investigagao

Maio de 2012 Alandroal

Realizagdao de Seminario no Férum Cultural e Transfronteirico de

Apresentac¢ado do Projecto a populagdo e instituicdes de Alandroal

Junho de 2012 a . .
Recolha de informagdo no terreno
Margo de 2013
Julho de 2012 Realiza¢do da terceira reunido de coordenag¢ao da equipa de investiga¢ao

Outubro de 2012 | Realiza¢do da quarta reunido de coordenagdo da equipa de investigagao
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Dezembro de

Realiza¢cdo da quinta reunido de coordenacdo da equipa de investigagdo

2012
Janeiro a Junho . L . N .
Analise e organizac¢do da informacao recolhida
de 2013
Margo de 2013 Realizacdo da sexta reunido de coordenacgdo da equipa de investigacdo
. Finalizacdo da versdo provisoria da Carta Educativa do concelho de
Abril de 2013
Alandroal
Maio de 2013 Realizacdo da sétima reunido de coordenacgdo da equipa de investigacao

Julho de 2013

Elaboracdo da versdo definitiva da Carta Educativa do concelho de
Alandroal

Julho de 2013

Realizagdo de Seminario no Férum Cultural e Transfronteiri¢co de
Alandroal tendo em vista a divulgacdo publica da nova Carta Educativa do
concelho

Ao longo de todo
o projecto

Apoiar, cientifica e tecnicamente, a Cdmara Municipal de Alandroal na
concretizacdo de algumas das medidas contempladas na nova Carta
Educativa

Reunir com os parceiros do projecto, de acordo com as necessidades e as
disponibilidades

Participar em eventos cientificos, divulgando o projecto

Divulgar, na comunicag¢do social, o projecto, respectivos
desenvolvimentos e resultados

Divulgar, na comunidade local, o projecto, respectivos desenvolvimentos
e resultados
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2. O CONTEXTO TERRITORIAL

Alandroal é um dos 14 concelhos do distrito de Evora. O territério do municipio

alandroalense possui fronteiras com os concelhos de Vila Vigcosa (a norte), Redondo (a

Oeste), Elvas (a Nordeste), Reguengos de Monsaraz e Mourdo (a sul). No entanto, a

sua maior e mais potencial fronteira é a que o separa do pais vizinho, a Espanha

(Comunidade Auténoma da Extremadura) que, ao longo de cerca de 60 km, é

delimitada pela linha de dgua da albufeira da Barragem do Alqueva.

De acordo com a caracterizacdo apresentada no Plano de Desenvolvimento

Social do Concelho de Alandroal (CMA, 2007: 17), o territério do Alandroal:

Apesar de possui uma morfologia diferenciada daquela que tipicamente
caracteriza a regiGo Alentejo, na medida em que o seu relevo é mais
preenchido por pequenos cabegos (montes) do que por planicies, a nivel

atmosférico reune todas as caracteristicas dos climas mediterrénicos (...).

Do ponto de vista administrativo, o concelho — que possui uma area de 542,1

Km? — foi, até 2013, constituido por 6 freguesias (utilizar-se-a, ao longo do presente

texto, um critério na designacdo das freguesias que assume o nome mais comum e,

entre paréntesis, a designa¢do de origem religiosa):

Capelins (Santo Antdénio) — que ocupa 15,9% da area concelhia e onde
se localizam as povoag¢Oes de Montes Juntos, Ferreira de Capelins e
Aldeias Faleiros;

Alandroal (Nossa Senhora da Conceigao) — que ocupa 30,3% da drea
concelhia (sendo a maior freguesia, em termos geograficos) e onde se
localizam as povoagGes de Rosdrio e Alandroal;

Juromenha (Nossa Senhora do Loreto) — que ocupa 5,5% da area
concelhia (sendo a menor freguesia, em termos geograficos) e onde se
localiza a povoagao de Juromenha;

Santiago Maior — que ocupa 20,7% da area concelhia e onde se
localizam as povoacgbes de Cabeca de Carneiro, Casas Novas de Mares,

Lages, Marmelos, Orvalhos, Pias, Seixo, Sete Casinhas e Venda;
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V. Mina do Bugalho (Sdo Bras dos Matos) — que ocupa 12,4% da area
concelhia e onde se localiza a povoacdo da Mina do Bugalho;
VI. Terena (Sdo Pedro) — que ocupa 15,2% da area concelhia e onde se

localizam as povoacdes de Terena e Hortinhas.

Figura 1 — Mapa das freguesias do concelho de Alandroal
(antes da reorganizagéio administrativa)

FREGUESIAS SITUADAS NO TERRITORIO DO MUNICiPIO DE ALANDROAL
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Fonte: http://app.parlamento.pt/ (acedido em 16 de Julho de 2013)

Em 2013, ocorre uma alteragdao na organizagao administrativa do concelho de
Alandroal, em consequéncia da Lei n.2 11-A/2013, de 28 de Janeiro. Este diploma legal
determina a reorganizacdo administrativa do territério das freguesias, através da
criacdo de freguesias por agregacao ou por alteracao dos limites territoriais de acordo

com os principios, critérios e parametros definidos na Lei n.2 22/2012, de 30 de Maio

(N
)

(N
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(rectificada pela Declaragcdo de Rectificagdo n.2 19/2013, de 28 de Margo), que
aprova o regime juridico da reorganizacao administrativa territorial autdrquica. @\@

Desse processo, resultaram, em Alandroal, as seguintes freguesias:

1. Unido das Freguesias de Alandroal (Nossa Senhora da Concei¢do), Sao Bras
dos Matos (Mina do Bugalho) e Juromenha (Nossa Senhora do Loreto)

2. Santiago Maior

3. Terena (Sdo Pedro)

4. Capelins (Santo Antdénio)

Figura 2 — Mapa das freguesias do concelho de Alandroal
(apds a reorganizagdo administrativa)

PROPOSTA DE REORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DAS FREGUESIAS SITUADAS NO
TERRITORIO DO MUNICIPIO DE ALANDROAL
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Fonte: http://app.parlamento.pt/ (acedido em 16 de Julho de 2013)
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Este processo de reorganizacdo territorial criou, de forma mais clara, trés 19

M)

centralidades urbanas no concelho (a sede do concelho e as freguesias de Santiago G@L
Maior e de Terena/Sdo Pedro). A concorrer para estas trés centralidades
administrativas contribuiram e continuardo a contribuir, certamente, as centralidades
educativas geradas pela localizacdo simultdnea dos trés Centros Escolares nessas trés
freguesias, que se assumirdo como podlos de desenvolvimento, atendendo a sua
capacidade de, em torno deles, se desenvolverem redes de transportes e de prestacao

de servicos variados.
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3. O CONTEXTO DEMOGRAFICO

De acordo com os

elementos disponibilizados pelos procedimentos de

recenseamento realizados desde o ano 1900, a populacdo residente do concelho de

Alandroal encontra-se em tendéncia de acentuada diminuicdo, como se pode

depreender da observacdo dos dados da Tabela 2 e da Figura 3, que se seguem.

Tabela 2 — Evolugdo demogrdfica do concelho de Alandroal

Ano Populagao Residente
1900 7240
1910 8391
1920 8888
1930 10157
1940 12421
1950 12416
1960 12089
1970 8860
1981 8124
1991 7292
2001 6585
2011 5843

Fonte: (Galhardas, 2012 e INE, 2012)

Figura 3 - Evolugdo demogrdfica do concelho de Alandroal
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Fonte: (Galhardas, 2012 e INE, 2012)
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Como se pode verificar, desde a década de 40 do século passado, que a

N

populagdo residente segue uma tendéncia de decréscimo, particularmente desde (/|
1960. No ano de 2011, foi recenseado o0 menor numero de individuos residentes no

concelho (5843).

Tabela 3 - Demografia do concelho de Alandroal (2011)

Densidade
. < Populagdo Populagdo Populagdo Populagdo Populacional
Freguesia Area (1981) (1991) (2001) (2011) (hab/Km2)
(2011)
Alandroal (Nossa
164.1 2058 2015 1938 1873 11,3
Senhora da
Conceigdo)
Juromenha (Nossa | 32.1 929* 173 146 107 3,3
Senhora do Loreto)
Santiago Maior 113.4 2974 2784 2557 2205 20,2
Capelins 87.6 1044 817 673 527 6,0
(Santo Antodnio)
Terena
» 83.6 1119 1009 859 767 9,2
(Séo Pedro)
Mina do Bugalho 63.3 * 494 412 364 5,8
(S. Brds dos Matos)
TOTAL DO
542.1 8124 7292 6585 5843 10,9
CONCELHO
* A época existia apenas 1 frequesia

Fontes: (Galhardas, 2012; INE, 2012)

Da andlise da tabela anterior é importante destacar a heterogeneidade da
distribuicdo geografica da densidade populacional, que, em 2011, encontra um valor
maximo de 20,2 hab/Km2, na freguesia de Santiago Maior, e um valor minimo de 3,3

hab/Km2, na freguesia de Juromenha.

A informacdo relativa a evolugdo demografica do concelho de Alandroal
encontra-se actualizada na Figura 4 e, como se pode verificar, mantém-se uma

tendéncia de perda demografica no concelho de Alandroal.
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Figura 4 - Evolugdo demogrdfica de Alandroal
(n.2 de pessoas por ano a residir no concelho de Alandroal)
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Fonte: INE (2012)

A evolugao demografica em cada uma das freguesias do concelho de Alandroal
(Figura R3) encontra-se evidenciada na figura seguinte:

Figura 5 - Evolugdo demogrdfica por freguesias do concelho de Alandroal
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0]
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Fonte: INE (2012)

A variacdo da popula¢do do concelho de Alandroal encontra-se complementada

com os recentes dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2012).
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Tabela 4 - Variagéo da Populagdo entre 1981 e 2011

©n

1981-1991 1991-2001 2001-2011 N
Alandroal (N.2 Sr.2 da Conceigdo) -2% -4% -4%
Juromenha (N.2 Sr2 do Loreto) * -21% -27%
Santiago Maior -9% -7% -10%
Capelins (St.2 Antdnio) -15% -34% -22%
Terena (S. Pedro) -11% -17% -11%
S. Brds dos Matos (Mina do Bugalho) * -21% -11%
Total -11% -12% -10%

Fonte: INE (2012)

Como se pode verificar, mantém-se uma tendéncia de perda demografica em

todas as freguesias existentes.

A distribuicdo geografica da populacdo, por freguesia encontra-se actualizada
na figura seguinte. Da sua analise, pode verificar-se que se manteve o peso relativo das

diferentes freguesias, em relacdo ao ultimo recenseamento de 2001.

Figura 6 - Distribuicdo espacial da populagdo por freguesia (2011)
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Fonte: INE (2012)

A estrutura da populagdo por grandes grupos etarios encontra-se actualizada
na figura que se segue. Pode verificar-se o decréscimo constante da proporcao de

populagdo jovem, um movimento inversamente proporcional ao aumento da
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populagdo idosa. Esta é mais uma evidéncia do aumento da taxa de envelhecimento da

populacdo alandroalense.

Figura 7 - Estrutura da populagdo por grandes grupos etdrios ver 25-64
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Fonte: INE (2012)
Figura 8 — Pirdmide Etdria do Alandroal (%)
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De acordo com os dados disponibilizados pelo ultimo recenseamento da
populacdo (INE, 2012), a populagdo masculina do concelho é menor que a do sexo
feminino, com uma diferenca de 3%. Existem 2833 pessoas do sexo masculino e 3010
do sexo feminino. Como se pode verificar, a partir da analise da figura anterior, a
distribuicdo etaria da populacdo alandroalense evidencia um acentuado

envelhecimento.

Os indicadores demograficos de Alandroal sdo tendencialmente negativos e,
guando comparados com os parametros nacionais e regionais, deixam transparecer a

tendéncia de envelhecimento e despovoamento ja anteriormente evidenciada.

Tabela 5 - Indicadores demogrdficos de Alandroal e envolvente regional e nacional

Ano | Territério Taxa de Taxa brutade | Taxa bruta de Taxa bruta de Saldo
crescimento natalidade mortalidade nupcialidade natural
efectivo (%) (%o0) (%o) (%) (%)

Portugal -0,01 9,5 10 3,8 -0,5

2010 | Alentejo -0,58 8,5 14 3,2 "3,

-8,9

Alandroal -1,16 6,6 15,5 2,2
Portugal 0,1 9,4 9,8 3,8 -0,4
2009 | Alentejo -0,48 8,3 13,8 3,2 "3,
-9,5

Alandroal -1,18 57 15,2 15
Portugal 0,09 9,8 9,8 41 0,0
: -5,4

2008 | Alentejo -0,51 8,6 14 3,2
Alandroal -1,38 6,2 17,4 3,1 i

Fonte: INE (2012)

G
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Figura 9 - Indicadores demogrdficos de Alandroal e envolvente regional e nacional
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Fonte: INE (2012)

O concelho do Alandroal tem, em 2011 (INE, 2012), um total de 4352 alojamentos

familiares cldssicos dos quais 45,3% tém um uso sazonal ou secundario e os restantes sdo

utilizados como residéncia habitual.

Figura 10 - Evolugdo dos alojamentos familiares cldssicos (2001-2011)
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Fonte: INE (2012)
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Tabela 6 - Localizagdo geogrdfica dos alojamentos familiares de residéncia habitual

Alojamentos | Alojamentos

Localizagdo geografica de residéncia | de residéncia
habitual (N.2) | habitual (%)
Alandroal 740 31,1
(Nossa Senhora da Conceigdo)
Juromenha 16 1,9
(Nossa Senhora do Loreto)
Santiago Maior 878 36,9
, . 10,3
Capelins (Santo Antonio) 244
Terena (Séo Pedro) 326 13,7
Sdo Brds dos Matos 145 6,1
(Mina do Bugalho)
Concelho de Alandroal 2379 100

Fonte: INE (2012)

Figura 11 — Quadro de Crescimento Migratorio (1996-2010)
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Fonte: INE (2012)

As taxas de crescimento migratério de Alandroal tém sido sempre negativas,

tendo-se intensificado esta tendéncia, no ultimo registo censitario (INE, 2012).
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Residem, no concelho do Alandroal, 1406 individuos com pelo menos uma

dificuldade, o que corresponde a 23,7% da populagdo total. Destacam-se as (i)

dificuldades visuais (24,7%) e motoras (24,2%).

Tabela 7 - Local de Residéncia da Populagdo com pelo menos uma dificuldade

. Populagdo residente
Local de residéncia
(2011) com pelo menos uma
dificuldade (N)
Alandroal
- 346
(Nossa Senhora da Conceigdo)
Juromenha 21
(Nossa Senhora do Loreto)
Santiago Maior 614
Capelins (Santo Antonio) 160
Terena (Sdo Pedro) 181
Sdo Brds dos Matos 84
(Mina do Bugalho)
Alandroal (concelho) 1406

Fonte: INE (2012)

Tabela 8 - Tipologia e graus de dificuldades

Tipo de dificuldade
., Andar/subir | Meméria ou Tomar bfmho Compreender os
. Ver Ouvir desraus concentracio | Y Vestir-se | outrosou fazer-
Freguesias g ¢ sozinho se compreender
* %k * %k * %k * * % * £ 3 * L3
Alandroal
(Nossa Senhorada |183| 1 |123| 2 | 172 26 94 13 66 45 62 9
Conceigdo)
Juromenha
(Nossa Senhora do 13(0| 5 |0 11 1 3 1 6 2 1 0
Loreto)
Santiago Maior 363| 7 (245| 6 | 307 22 | 202 17 146 25 112 12
Capelins (Santo | g9 |\ 1 | 63| 3| 68 | 6 | 44 | 4 30 | 9| 23 5
Antonio)
Terena (Séo Pedro) 92 (1|63 |5 91 5 41 6 32 6 26 4
Sdo Brds dos Matos
(Mina do Bugalho) 35/ 0(25|0 57 2 12 1 9 3 11 0
Alandroal (concelho) [775|10(524|16| 706 | 62 | 396 | 42 289 90 235 30

Fonte: INE (2012)
* Concretiza com muita dificuldade a ac¢do
** Ndo concretiza a acgdo
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Tabela 9 — Populagdo com dificuldades, por grupos etdrios

A
(’\2\
Qi)
Tomar Compreender
Andar ou ..
. Memdria ou | banho ou 0s outros ou
Ver Ouvir subir - :
concentragdo | vestir-se fazer-se
degraus .
- il sozinho compreender
rupo etario
e |3 e |3 e |3 ¢ |3 ¢ |3 ¢ |g |TOTAL
T (2 o T |2 o T |2 o T |2 o T (2 o T |2 o
Sg 81(\) ﬁg 81«5 ﬁg 81(0 ﬁ% gzm Sg 8er Sg gzm
55538 53559 55|59 55|99 535|598 535 |59
S22 0% =22 |0 =22|lo% =228 |l0%=228|lo%=2|oPF
= e © E o © E e © E |[w © E o © E |lw ©
T |2 T (=2 T (2 T (=2 T |z T |z
0-4anos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5-9anos 3 0 0 0 1 0 4 0 1 0 2 0 11
10- 14 anos 11 0 2 0 2 1 8 2 2 1 7 0 36
15-19 anos 4 0 1 0 1 0 2 1 0 0 1 0 10
20 - 24 anos 6 1 3 0 2 0 2 1 0 3 2 0 20
25 - 29 anos 10 0 1 1 1 3 4 0 5 1 3 0 29
30-34 anos 13 0 9 0 7 2 7 0 4 1 4 0 47
35-39 anos 16 0 9 0 4 0 6 2 4 0 6 2 49
40 - 44 anos 25 0 9 1 6 1 5 1 0 2 5 1 56
45 - 49 anos 35 3 13 1 23 1 11 2 6 1 4 1 101
50 - 54 anos 39 0 11 1 22 1 14 3 6 2 9 1 109
55 -59 anos 49 1 26 1 30 1 23 4 8 1 5 2 151
60 - 64 anos 44 0 22 0 29 0 19 1 7 0 6 1 129
65 - 69 anos 64 0 38 3 58 3 23 0 16 3 12 1 221
70 - 74 anos 110 3 80 0 124 7 57 3 31 10 27 4 456
75 - 79 anos 128 1 95 3 148 10 80 5 46 14 36 4 570
80 - 84 anos 100 0 82 2 124 12 64 8 70 13 48 2 525
85 - 89 anos 82 1 87 3 84 16 44 8 57 27 38 10 457
90 ou mais anos 36 0 36 0 40 4 23 1 26 11 20 1 198
Total 775 10 524 16 706 62 396 42 289 90 235 30 3175

Fonte: INE (2012)

0 Concelho do Alandroal regista 57 cidaddaos com menos de 20 anos de idade

com dificuldades, onde se destaca a faixa etaria dos 10 aos 14 anos com 36 individuos,

sendo as limitagOes visuais (11 individuos) e cognitivas (17 individuos) as mais

significativas. Estas pessoas encontram-se, neste momento, em idade de frequéncia da

escolaridade obrigatéria. Ndo serd de excluir, neste contingente, os individuos

portadores do Sindrome X-Frdgil.

Este populagdo portadora desta

limitagao,

respectivos contextos clinicos, pessoais e comunitarios, tém sido objecto de pesquisa

intensiva, nos ultimos anos, por parte de investigadores do CIEP/UE (Rocha, 2011;

Franco, 2013).

A populacdo com mais de 65 anos de idade é a que regista mais dificuldades,

sendo frequente a partir desta idade casos de dificuldades multiplas.
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Figura 12 — Graus de Dificuldades
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Fonte: INE (2012)

O Concelho do Alandroal apresenta um elevado nimero de habitantes sem
qualquer nivel de ensino completo (1499 pessoas, que correspondem a 25,7% da

populagao).

Tabela 10 — Nivel de escolaridade da populagdo

36

Nivel de escolaridade mais elevado completo
Bdsico | Basico | Basico Pos-
Local de residéncia Nenhum 1.2 2.2 3.2 Secundario . . Superior
. . . secundario
Ciclo Ciclo Ciclo
Alandroal (Nossa
Senhora da 428 554 269 289 194 8 131
Conceigdio)
Juromenha (Nossa
Senhora do Loreto) 27 47 12 14 3 1 1
Santiago Maior 582 747 322 299 182 8 65
Capelins (Santo 124 229 61 48 44 1 20
Antdnio)
Terena (Sdo Pedro) 217 255 95 95 68 3 34
Sdo Brds dos Matos
121 111 55 45 25 0 7
(Mina do Bugalho)
Concelho de 1499 | 1943 | 814 | 790 518 21 258
Alandroal

Fonte: INE (2012)
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Da analise da Tabela 10, retiram-se as seguintes evidéncias:

1. Apenas 27,2% da populacdo alandroalense (1587 individuos) possui o 32 Ciclo

do Ensino Basico ou nivel superior;

2. O numero de individuos sem qualquer nivel de escolaridade (1499) é 5,5 vezes

superior ao numero de individuos com uma formacéao superior;

Figura 13 — Habilitagbes Literdrias da Populagéio Escolarizada

350
* 333
30,0 P\

25,0 ’Jﬂ N\
20,0 N\

/ N\,
15,0 =303 5

10,0 8,9
5r0 v 4,5
0,0 04

£ o o o 2 e, 5
= = = = = = ‘=
< o o o = = U
S ol ol ol c c o
= n o “? 3 3 A

o o o et b

9o 9o 9o h

2 2 2 2

[an] [an] [an] A

Nivel de escolaridade mais elevado completo

Fonte: INE (2012)
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4. O CONTEXTO ECONOMICO E O EMPREGO
4.1. 0 UNIVERSO INSTITUCIONAL EM ALANDROAL®

Uma das dimensdes objecto de trabalho de investigacdo foi a dimensdo
institucional, em todo o territério do concelho. Para a identificacdo de todas as
instituicdes, recorreu-se, entre 2008 e 2011, a informacdo disponibilizada pela Camara
Municipal de Alandroal, Governo Civil do Distrito de Evora, Juntas de Freguesias do
concelho e Instituto Portugués da Juventude (actual Instituto Portugués do Desporto e
da Juventude/IPD)).

No ambito do estudo “Arqueologia das Aprendizagens no Concelho de Alandroal”,

foram estudadas 294 institui¢Ges, 89,9% da totalidade (327) existente no concelho.

Tabela 11 - Institui¢oes Inquiridas e Identificadas em cada freguesia

S S Frequéncia Relativa das
Freguesias Instituicoes Instituicoes Instituiges Inquiridas, por
. - . . b
identificadas (N) Inquiridas (N) o
Alandroal (Nossa
Senhora da Conceigdo) 119 105 88,2
Santiago Maior 101 89 88,1
Terena (Sdo Pedro) 45 40 88,8
Mina do Bugalho (Sdo
Bras dos Matos) 32 28 87,5
Capelln:c, (.Santo 18 17 94.4
Antdnio)
Juromenha (Nossa
Senhora do Loreto) 12 12 100,0
Extra - Concelhias 3 3 100,0
Total de Instituig6es 327/330 291/294 89,9/89,1

Fonte: NICO (2011)

Um dos aspectos conhecidos, através do inquérito aplicado, prendeu-se com a

distribuicdo, no tempo, do momento de fundacdo das instituicGes do concelho de Alandroal.

* Elaborado com base em: Nico (2011). Arqueologia das Aprendizagens em Alandroal. Mangualde:
Edicdes Pedago. pp. 27-40).
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Tabela 12 - Antiguidade das Institui¢6es

Antiguidade das Instituicdes | Frequéncia Absoluta | Frequéncia Relativa (%)
<1900 2 0,7
1901-1910 2 0,7
1911-1920 2 0,7
1921-1930 0 0,0
1931-1940 5 1,7
1941-1950 1 0,3
1951-1960 7 2,4
1961-1970 19 6,5
1971-1980 27 9,2
1981-1990 54 18,4
1991-2000 96 32,7
2001-2007 71 24,1
N/R 8 2,7
Totais 294 100,0

Fonte: NICO (2011)

Da analise da informacdo contida na tabela anterior, verifica-se o seguinte:

a) 221 instituicbes (correspondendo a 75,2 % do universo inquirido) foram
criadas apds 1980, sendo que 245 instituicbes (correspondendo a 83,3% desse
universo) tiveram a sua fundacdo apos o 25 de Abril de 1974;

b) O periodo mais dinamico na criagdo das instituicbes no concelho do
Alandroal foi o que decorreu entre os anos de 2001 e 2007, durante o qual foram
criadas 10,1 instituicdes por cada ano (média aritmética);

d) O ano 2000 foi 0 ano com o maior nimero de criagao de institui¢des (17);

e) Apds a andlise da antiguidade das instituicGes do concelho de Alandroal,
evidencia-se o periodo pds 25 de Abril de 1974 como um periodo de grande
empreendedorismo na criacdo de instituicGes. Na realidade, nas sete décadas
anteriores, apenas tinham sido criadas 36 institui¢cdes. No entanto, convém referir que
este registo de criagao de 36 instituicdes, nas primeiras décadas do século XX, ndo nos
permite concluir que apenas estas tenham existido nesse periodo. De facto, poderdao

ter existido outras instituicdes que, entretanto, tenham sido extintas.
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Um dos aspectos importantes para o conhecimento da realidade institucional™

prende-se com o numero de socios das instituigdes. Nesta dimensdo, a informagao (—

recolhida encontra-se disponivel na Tabela 7 e no Grafico 5 que se seguem.

Tabela 13 - Numero de Sdcios das instituicdes

Numero de Sdcios Frequéncia Absoluta | Frequéncia Relativa (%)
(1-3] 204 69,4
[4-9] 8 2,7
[10-100] 15 51
[101-200] 11 3,7
[201-400] 6 2,0
[401-1000] 5 1,7
>1001 3 1,0
N/R 42 14,3
Totais 294 100,0

Fonte: NICO (2011)

Da andlise do conteudo da Tabela 13 podemos verificar o seguinte:

a) Mais de dois ter¢os das instituicdes inquiridas (69,4% do universo) tém
entre um e trés socios ou proprietdrios, correspondendo a microempresas
qgue, como anteriormente ja foi verificado, dedicam a sua actividade ao
comércio, pequena restauracdo e oficinas diversas;

b) 40 institui¢cdes tinham mais de 10 sdcios, incluindo-se, nesta categoria, as
instituicdes empresariais que tinham mais do que um proprietdrio e as
pequenas associagdes que tinham um ndmero limitado de sdcios;

c) 3 institui¢des tinham mais de um milhar de sdcios: a Associagao Humanitaria
dos Bombeiros Voluntdrios do Alandroal, a Biblioteca Municipal do Alandroal e
a Cooperativa de Consumo. A existéncia destas 3 instituicdes, com mais de
1000 sdcios, representa um potencial humano significativo num concelho que
possui 5843 habitantes recenseados (INE, 2012).

d) Predominavam as microempresas no universo inquirido, uma vez que 160
destas instituicdes revelavam possuir apenas 1 sdcio, o que correspondia, na

pratica, ao respectivo proprietario.
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Relativamente a natureza juridica das instituicdes de Alandroal, a informacdo

recolhida encontra-se disponibilizada na tabela seguinte.

Tabela 14 - Natureza Juridica das instituigoes

Natureza Juridica Frequéncia Absoluta (N) | Frequéncia Relativa (%)
Empresa 229 77,9
Associacdo Cultural e/ou Desportiva 21 7,1
Instituicao Particular de Solidariedade Social 8 2,7
Cooperativa 8 2,7
Autarquia 7 2,4
Instituicdo Publica 6 2,0
Associagao de Desenvolvimento Local 5 1,7
Organismo autarquico 3 1,0
Associagao Juvenil 2 0,7
Estabelecimento de Ensino 2 0,7
Instituicdo de Seguranca 2 0,7
Outra 1 0,3

Fonte: NICO (2011)

Da leitura da informacdo inscrita na Tabela 14, verifica-se o seguinte:

a) 229 instituicGes sdao empresas, o que corresponde a 77,9% dos casos
identificados. Estas empresas, como anteriormente ja foi referido, sdao
empresas de pequena dimens3ao e correspondem a instituicdes que
possuem entre 1 e 3 proprietdrios. Estamos, pois, perante situacbes de

micro empresas;

b) Foram identificadas 21 associagbes de ambito cultural, recreativo e

desportivo, o que corresponde a 7,1% do universo;

c¢) Foram identificadas 8 Instituicdes Particulares de Solidariedade Social e 8
Cooperativas, correspondendo, cada um dos casos, a 2,7% do universo

inquirido.
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Relativamente a natureza estatutaria das instituicdes inquiridas, a informacao

recolhida encontra-se inscrita na tabela seguinte.

Tabela 15 - Natureza Estatutdria das instituicoes

Natureza Estatutdria Frequéncia Absoluta (N) Frequéncia Relativa (%)
Privado 218 74,1
Pablico 61 20,7
Cooperativo 8 2,7
Qutra 7 2,4
Totais 294 100,0

Fonte: NICO (2011)

Como se pode verificar a partir da Tabela 15, predominam as instituicGes
pertencentes ao sector privado, totalizando um total de 218, que correspondem a
74,1% do universo das instituicdes inquiridas.

As instituicOes publicas, apesar de representarem uma minoria, sdo uma
parcela significativa do universo institucional, uma vez que foram identificadas 61

instituicdes, correspondendo a cerca de um quinto do universo considerado.

O procedimento de inquérito a dimensdo institucional do concelho de
Alandroal tentou caracterizar, em primeiro lugar, o ambito de actividade econémica
das 294 instituicdes que foi possivel inquirir. As categorias identificadas para agrupar
as referéncias a d4rea de actividade econdmica das instituicdes inquiridas foram
construidas com base na Classificagdo Portuguesa de Actividades Econdmicas
(Decreto-Lei n2 381/2007, de 14 de Novembro). A informacgdo recolhida, no dmbito

desta variavel, encontra-se distribuida na tabela seguinte.

Tabela 16 - Area de Actividade Econémica das instituicées

< .. L. Frequéncia Frequéncia
Area de Actividade Econdmica .
Absoluta (N) | Relativa (%)

Comeércio por grosso e a retalho e reparacdo de
veiculos automoveis e motociclos 73 24,8
Alojamento, restauracdo e similares 69 23,5
Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca 36 12,2
Industrias transformadoras 30 10,2
Construcao 19 6,5
Actividades artisticas, desportivas e recreativas 16 5,4

L
O
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Administracdo Publica e defesa; seguranca social -
obrigatodria 10 3,4 (YD)
Actividades de saude humana e apoio social 6 2,0 ;:F
Actividades Financeiras e de Seguros 4 1,4
Actividades Administrativas e dos servigos de apoio 3 1,0
Actividades de Informagdo e de Comunicagdo 2 0,7
Educagdo 2 0,7
IndUstria Extractiva 1 0,3
Actividades de Consultadoria, cientificas, técnicas e
similares 1 0,3
Outras actividades e servigos 15 51
Sem resposta 7 2,4
Totais 294 100,0

Fonte: NICO (2011)

De acordo com o conteudo da Tabela 16, podemos verificamos o seguinte:

a) 73 instituicdes (correspondendo a 24,8% do universo inquirido) dedicam-se
ao comércio e as actividades relacionadas com a pequena reparacdo de
veiculos;

b) 69 instituicdes (correspondendo a 23,5% do universo inquirido) dedicam a
sua actividade ao alojamento e a restauragcao, num cluster que poderemos
denominar como turismo local;

c) 36 instituicOes (correspondendo a 12,2% do universo) sdo instituicdes
relacionadas com a actividade no sector primario, nomeadamente com as
actividades de agricultura, pecudria, floresta e pesca;

d) 30 instituigdes (correspondendo a 10,2% do total) sdo pequenas industrias
transformadoras;

e) Apenas 2 instituicdes se encontram directamente relacionadas com as
actividades de educacdo e formacdo. De acordo com os inquéritos
realizados, estas instituicdes sdo o Agrupamento de Escolas do Alandroal e

a Escola de Condugdo Péro Rodrigues.

Ainda de acordo com a informacdo contida na tabela anterior, podemos
verificar que cerca de metade das instituicdes sdao pequenas ou microempresas do

sector comercial (das dreas da restauracao, pequenas oficinas e turismo).
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No que respeita a area de actividade funcional indicada pelas institui¢cdes

inquiridas, a informagao recolhida encontra-se na tabela seguinte.

Tabela 17: Area de actividade funcional das instituicées

A nyr Frequéncia | Frequéncia

Area de Actividade At?s oluta Relaqtiva (%)
Comercial/Restauragdo 180 42,5
Industrial 53 12,5
Agricultura e Pecuaria 43 10,1
Recreativa/Lazer 35 8,3
Cultural 26 6,1
Social 21 5,0
Desportiva 21 5,0
Educacional 17 4,0
Religiosa 10 2,4
Cinegética 6 1,4
Servigos 5 1,2
Saude 3 0,7
Segurancga 2 0,5
Desenvolvimento Local 1 0,2
Associagao Profissional 1 0,2

Fonte: NICO (2011)

Foram identificadas 424 referéncias as actividades desenvolvidas pelas
instituicdes inquiridas. Sendo este um numero superior ao numero de instituicdes
identificadas (294), tal significa que algumas institui¢cdes terdo promovido mais do que
uma actividade, no periodo em estudo. Verifica-se que ha um indice de 1,4 actividades

por instituicdo, no periodo considerado, sendo que:

a) As actividades predominantes sdo as que se relacionam com o
comeércio e a restauragao, como ja tinha sido registado anteriormente.
Na realidade, foram identificadas 180 referéncias nesta categoria, o que

corresponde a 42,5% do universo de actividades identificadas;

b) Foram identificadas 53 actividades relacionadas com a industria, que

correspondem a 12,5% dos casos;
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c) A terceira area de actividade mais referenciada, com 43 registos, foi a

area da agricultura e pecuaria, o que corresponde a 10,1% dos casos;

d) As actividades relacionadas com a darea recreativa e do lazer foram

referidas 35 vezes, correspondendo a 8,3% dos casos;

e) A adrea cultural, com um total de 26 actividades registadas
(correspondendo a 6,1% do universo), foi a quinta area de actividade

mais referida;

f) As actividades explicitamente direccionadas para a educacdo dos
residentes no concelho do Alandroal foram referidas apenas 17 vezes,
o que corresponde a 4% do universo de actividades identificadas nas

instituicGes inquiridas.

Verifica-se, através da informacdo contida na Tabela 17, que prevaleceu a
actividade econdmica, no conjunto de actividades que o estudo identificou. Na
realidade, se adicionarmos todos os registos de actividades da area comercial,
restauracdo, industria, agricultura e pecuaria, existe um conjunto de 276 actividades
de @mbito econdmico desenvolvidas pelas instituicdes do concelho do Alandroal, o que

corresponde a 65,2% do universo de registo de actividades identificado.

O grupo de actividades relacionadas com as dimensdes cultural e educacional,
apresenta apenas 43 referéncias, o que corresponde a 10,1% do total de actividades

identificadas.

Outro dos sectores de actividade com maior representatividade na populagao
activa de Alandroal é a administra¢do publica geral, econdmica e social (encontram-se,
neste grupo, instituicdes como a Camara Municipal e as Juntas de Freguesia do

concelho).

Uma area também importante, na dimensdo do trabalho, é a actividade de apoio
social para pessoas idosas. Para este facto concorre, naturalmente, o envelhecimento
registado, a necessidade de apoio de uma parte significativa da populacdo do concelho

e a existéncia de instituicGes que asseguram este servico a populacdo (ex: Santa Casa

(~
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da Misericérdia de Alandroal, Lar Cantinho Amigo, APIT/Associacdo de Proteccdo aos

Idosos da Freguesia de Terena, entre outros).

De acordo com um estudo elaborado pela Universidade de Evora (Nico, 2011),
tendo por finalidade conhecer e caracterizar o universo de aprendizagens existentes
(disponiveis e concretizadas) no concelho do Alandroal, durante uma década (1997-
2007) considerou-se que “a actividade econdmica mais significativa, (...) no territorio,
decorria em torno da Agricultura, ProducGo Animal, Caga, Silvicultura e Pescas (com
24,3% das sociedades localizadas no Alandroal) logo seguida do sector (...) de Comércio
por Grosso e a Retalho e pequenas oficinas de reparagdo de veiculos” (Nico, 2011:17).
A terceira actividade econdmica mais representativa neste territério, de acordo com o

mesmo estudo, pertence ao sector do Alojamento, Restauragdo similares.

Verifica-se, assim, que ocorreu uma evolucdo na representatividade das diversas
actividades econdmicas em Alandroal, sendo que a industria transformadora perdeu a

representatividade que tinha, ha décadas atras, dando lugar ao comércio.

Na realidade, a evolugdo que parece ter ocorrido no tecido econémico e
empresarial do concelho de Alandroal, na ultima década, poderd também ter
concorrido para uma alterac¢do significativa do perfil de qualificagdes académicas e,
principalmente, profissionais necessarias para sustentar este novo padrao econdmico
do territério. De facto, a reorientagdao profissional ocorrida terd também promovido

uma reorienta¢ao da qualificacdo da populagao activa.

Nos ultimos dois anos (Janeiro de 2011 a Janeiro de 2013), foram constituidas
18 empresas no concelho de Alandroal, sendo a sua maioria da drea de actividade
econdmica da Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca, seguindo-se o

alojamento, restauragao e similares.
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Tabela 18 - Profissdes dominantes no concelho de Alandroal

[~
Sh

Local de residéncia

Sdo Brds
. Alandroal | Juromenha ]
Areas profissionais (Nossa Wen | ST Capelins | Terena dos
Alandroal . (Santo (Sdo Matos
Senhora da | Senhorado | Maior . . .
Conceigdo) ) Antonio) | Pedro) | (Mina do
Bugalho)
Trabalhadores ndo qualificados da
agricultura, produgao animal, pesca e 155 24 8 74 27 10 12
floresta
Trabalhadores qualificados da
construgdo das estruturas basicas e 129 35 1 62 6 17 8
similares
Trabalhadorfs quallflcados da 114 39 0 a3 6 13 13
transformagao de alimentos
Vendedores em lojas 102 41 0 39 4 12 6
Trab'alhadores dehllmpeza' e’m. casas 92 38 » 30 14 3
particulares, hotéis e escritorios
Motoristas de veiculos pesados e de 85 29 a 37 3 3 a
autocarros
Operadores de equipamentos méveis 84 17 7 35 4 10 11
Pessoal dos servicos de proteccao e 70 33 1 24 6 a 2
seguranca
Empregado de escritério em geral 68 33 1 14 9 5 6
OPer?dores de instalagdes, da extracga? 67 37 ’ a 6 3 15
mineira e de processamento de minerais
'Trat’>alh'adores ndo qualificados da 60 24 0 19 a 3 5
industria transformadora
Trab'alhadores’de cuidados pessoais nos 52 19 1 28 3 1 0
servicos de saude
:I'rai?all'n'adores n'f\o quahﬁcadoi da 52 12 1 20 3 10 6
industria extractiva e construgdo
Outras profissdes elementares 50 24 2 14 2 6 2
Produtores e trabalhadores qualificados a7 18 1 13 a 6 5

na criagao animal

Fonte: INE (2012)

Nos ultimos dois anos, foram constituidas 18 pessoas colectivas no concelho de

Alandroal, com maior expressao na fileira da agro-pecuaria, silvicultura e actividades

cinegéticas (5 instituicdes). A distribuicdo das novas pessoas colectivas encontra-se

inscrita na Tabela 19:
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Tabela 19 - Constitui¢do de pessoas colectivas e entidades equiparadas em Alandroal, por sector de

actividade (Janeiro de 2011 a Janeiro de 2013)

6\
S

(
N

&

CAE Janeit:o de 2011 a
Janeiro de 2013

Agricultura, producao animal, caga, floresta e pesca 5
Alojamento, restauragao e similares 3
Construgao 2
Comeércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automoéveis e motociclos 2
Actividades administrativas e dos servigos de apoio 2
Transportes e armazenagem 1
Actividades de informagao e de comunicagao 1
Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 1
Actividades artisticas, de espectaculos, desportivas e recreativas 1
Industrias extractivas 0
Industrias transformadoras 0
Electricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 0
Captacgao, tratamento e distribuicao de agua; saneamento, gestao de residuos e 0
despoluicao

Actividades financeiras e de seguros 0
Actividades imobiliarias 0
Educacao 0
Actividades de satde humana e apoio social 0
Outras actividades de servigos 0
Total 18

Fonte: INE (2012)

Tabela 20 - Pessoal ao servigo das Sociedades do Alandroal, por sector de actividade econémica

Local de residéncia
Alandroal Juromenha . Sao Bras
. . Capelins | Terena
Area de actividade (Nossa (Nossa Santiago - dos Matos
Alandroal . (Santo (Sao .
econémica Senhorada | Senhorado Maior . (Mina do
. . Anténio) | Pedro)
Conceigao) Loreto) Bugalho)

Administragdo publica
em geral, econémica e 206 100 3 55 10 31 7
social
Construgao de edificios
(residenciais e ndo 161 40 2 83 7 19 10
residenciais)
Culturas temporarias 110 24 8 37 19 17 5
Negdcios estrangeiros,
defesa, justica,
seguranga, ordem 95 40 1 33 9 4 8
publica e proteccdo
civil
Culturas permanentes 77 10 8 39 9 6 5
Abate de animais,
preparagao e
conservagdo de carne e 77 44 0 7 6 10 10
de produtos a base de
carne
Extrac¢ao de pedra, 64 35 0 3 3 5 18
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areia e argila

Serragem, corte e
acabamento de rochas
ornamentais e de
outras pedras de
construcao

49

31

Actividades de apoio
social para pessoas
idosas e com
deficiéncia, com
alojamento

49

23

22

Ensino Basico (12 e 22
Ciclos)

47

27

11

Ensinos Basico (32
Ciclo) e secundario

42

30

Produgao animal

38

10

12

Agricultura e produgao
animal combinadas

37

14

11

Industria de lacticinios

37

30

Comércio a retalho em
estabelecimentos ndo
especializados

28

20

Fonte: INE (2012)

Embora a taxa de actividade seja superior na populacdo masculina, a evolugdo

desta realidade tem aproximado ambos os géneros. A taxa de actividade dos homens

sofreu uma diminuicdo, passando de 52,4% para 47,9%, enquanto a taxa de actividade

das mulheres passou de 29,6% para 35,9%. Porém, a taxa de actividade das mulheres

no concelho de Alandroal ainda difere muito da média nacional, que se situa nos 43,9%

(INE, 2012). Em termos evolutivos a taxa de actividade de ambos os géneros registou

um aumento de 40,8% para 41,7%, acompanhando a tendéncia nacional, que também

subiu, entre 2001 e 2011, para 47,6%.
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Figura 14 - Evolugdo das taxas de actividade, por género

60

50
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Fonte: INE (2012)

Aquando da realizagdo do ultimo recenseamento populacional, em 2011, a taxa
de desemprego, no concelho de Alandroal, é elevada (15,62%), a semelhanga do que

acontece a nivel nacional (13,19%) e regional (12,83%).

Tabela 21 - Taxas de desemprego em 2011, por género

Taxa de desemprego em 2011
(%)

Local deresidéncia HM H M
Continente 13,19 12,51 13,92
Alentejo 12,83 11,92 13,86
Alentejo Central 11,19 10,41 12,05
Alandroal 15,62 13,32 18,52
Alandroal

. 12,43 10,78 14,29
(Nossa Senhora da Conceigdo)

Juromenha
14,58 6,90 26,32
(Nossa Senhora do Loreto)
Santiago Maior 18,81 16,37 21,99
Capelins (Santo Anténio) 13,86 15,31 11,76
Terena (Séo Pedro) 14,81 12,58 17,65
Sdo Brds dos Matos
) 18,39 10,58 30
(Mina do Bugalho)

Fonte: INE (2012)

50
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A tendéncia de o desemprego masculino ser inferior ao feminino tem vindo a
decrescer. No entanto, em Alandroal, ainda se verifica que as mulheres apresentam [/
taxas mais elevadas de desemprego (18,52%) quando comparadas com os homens

(13,32%).
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5. OS CONTEXTOS URBANOS E SUAS DINAMICAS

De acordo com a Agenda 21 do Concelho de Alandroal (TTerra, 2011), Alandroal
encontra-se bem servido de vias de comunicacdo, uma vez que “O concelho dispde de
boas condicbes de acesso a outras vias estruturantes, designadamente a A6/IP7, que
estabelece a ligacdo entre Lisboa e Badajoz/Sevilha/Madrid, passando por Montemor-

o-Novo, Evora, Estremoz e Elvas”.

Também o Plano Director Municipal refere que:
“sdio de salientar as satisfatdrias caracteristicas apresentadas pela quase totalidade das vias
da Rede Nacional (com excepgdo de um curto troco da ER255), bem como de parte muito
significativa das vias municipais (com 94% da rede pavimentada em bom estado de
conservagdo), fruto de intervengdes levadas a efeito por parte da autarquia” (CMA:2006).

Nestas circunstancias, € muito importante a adequada articulacdo entre a rede de
transportes no interior do concelho e a rede de oferta de educacdo e formacdo,
nomeadamente acautelando o acesso facil, seguro e rapido dos cidaddos a todas as
modalidades de qualificacdo. Isso pressupde a existéncia de oferta de educacdo e
formacdo escolar nos trés centros escolares existentes (Alandroal, Santiago Maior e
Terena) com consequentes circuitos de transporte escolar devidamente orientados e
coordenados com o funcionamento dessas instituicdes. Ja no que respeita a oferta
mais direccionada para os adultos (formal e n3ao formal) serd de considerar a
possibilidade de recurso as infra-estruturas existentes em cada freguesia,
nomeadamente as Instituicbes com Potencial Educativo e os edificios das extintas
Escolas Primdrias que, em alguns casos, poderdo ser adaptados para uma renovada

missao educacional.

Fora dos periodos escolares, o numero de circulagdes é reduzido e a mobilidade da
populagdao é minima, sendo que mais de metade das desloca¢des é feita a pé e que o
transporte colectivo é frequentemente preterido em favor do particular (CMA, 2006).
Neste contexto, a existéncia do servico de taxis ndo é desprezivel e muitas vezes, dada

a sua flexibilidade, esta oferta acaba por colmatar as falhas dos transportes publicos,

29)
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em termos de hordrios e da cobertura que presta a locais mais isolados do concelho, o
o)
guer ainda em casos de urgéncia médica. )

Atenta a esta realidade, a Camara Municipal de Alandroal decidiu, muito

recentemente (2013), criar a Linha do Alandroal — ALA, que se assume como:

“Circuito de transportes gratuito criado pelo Municipio para ajudar a combater o isolamento e
facilitar o acesso dos municipes, principalmente os jovens e os idosos, aos servigos da sede de
concelho. A linha é composta por trés circuitos diferentes, que funcionam todas as tergas,
quartas e quintas-feiras, com partidas as 08:30 horas e regresso a localidade de origem as
12:30 horas. A “Linha Branca”, que funciona as tergas-feiras, faz a ligagéo entre Casas Novas de
Mares, Aldeia de Pias, Marmelos, Orvalhos, Hortinhas, Terena e Alandroal. A “Linha Azul”, a
operar as quartas-feiras, liga as localidades de Lages, Aldeia da Venda, Seixo, Cabeg¢a de
Carneiro, Montejuntos, Ferreira de Capelins, Faleiros, Monte Abaixo e Terena ao Alandroal. Jd a
“Linha Amarela” faz o transporte entre Juromenha, Mina do Bugalho, Rosdrio e Alandroal, nas
quintas-feiras. Esta medida do Municipio de Alandroal destinada a facilitar a mobilidade dentro
do concelho, pode ser alargada no futuro se tal necessidade se vier a justificar e o municipio
estd ja a procurar articular a oferta da sede de concelho com a oferta da linha. Por exemplo, ja
foi solicitada a ARS Alentejo a alteragdo da “Consulta Aberta” do Centro de Saude da tarde para
a manhd para que os utentes da linha possam beneficiar deste servigo” (in http://www.cm-
alandroal.pt/pt/conteudos/noticias/Linha+Gratuita+de+Transporte+Vai+Entrar+em+Funcio.htm
acedido em 16 de Julho de 2013)

A distribuicdo dos transportes escolares esta organizada da seguinte forma:

12 circuito: Juromenha; Mina do Bugalho e Rosario; Alandroal

22 circuito: Terena; Hortinhas

32 circuito: Faleiros, Ferreira de Capelins, Montejuntos, Cabe¢a de Carneiro;
Pias

4° circuito: Orvalhos, Aldeia de Marmelos, Aldeia da Venda, Casas Novas e Pias.

Existe ainda um outro circuito interno, que funciona apenas dentro da Vila do
Alandroal e transporta os alunos que vivem mais longe da escola (residentes na Rua
das Eiras e no Bairro dos Andorinhos). Os 32 e 42 circuitos sdo complementados com

transportes das respectivas juntas de freguesia.
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A Camara Municipal de Alandroal dispde de uma frota recente, equipada de
acordo com as normas de seguranga e de transporte de criangas, incluindo as que se [/

encontram sinalizadas com Necessidades Educativas Especiais.

No sentido de melhorar a rede viaria do concelho, aumentando a qualidade das
vias de comunicacdo e assumindo as acessibilidades como eixos promotores de
desenvolvimento, a Camara Municipal de Alandroal assumiu, em sede da Agenda 21
(TTerra, 2011), esta dimensdao como uma das suas prioridades, nomeadamente através

das seguintes acgdes:

e A melhoria das acessibilidades e tratamento da Envolvente aos Sitios ou Locais

de Interesse Arqueoldgico;

e A criacdo de uma ligacdo entre Portugal e Espanha (Montejuntos — Cheles e
Juromenha — Vila Real), envolvendo a Associacdo Transfronteirica Terras do

Grande Lago Alqueva e a empresa EDIA);
e Requalificagdo do CM1109, entre Aldeia do Rosario e Ferreira de Capelins;

e Execucdo do Projecto de Mobilidade Sustentiavel e Combate ao Isolamento

(envolvendo a empresa EDP);
e Requalificagdo e Melhoramento de Caminhos Agricolas;
e Criagao de um parque para Autocaravanas (envolvendo a ASSERAL);

e Desenvolvimento do Plano Local de Acessibilidades.

De acordo com o compromisso estabelecido na Agenda 21, o municipio assumiu,

como metas, algumas ac¢des no sentido de melhorar a dimensao urbana do concelho:

e Plano de Acc¢do Para Intervencdao em Prédios Devolutos que Apresentem Risco
Para a Seguranca (em parceria com os Bombeiros Voluntarios de Alandroal e

Proteccdo Civil);
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Optimizacdo da Rede Energética de Forma a Integrar a Reserva Dark Sky (em

parceria com a empresa EDP e a Rede de Turismo de Aldeia do Alentejo);

Diagndstico dos Consumos Energéticos dos Edificios Publicos e Implementacao
de Tecnologias Para a Reducdo de Consumos Energéticos com Recurso a
Energias Renovaveis (em parceria com ARECBA/Agéncia Regional de Energia do

Baixo Alentejo);
Diagndstico e Reducdo dos Consumos de Agua;

Reforco do Numero de Ecopontos (em parceria com a empresa intermunicipal

GESAMB/Gestdo Ambiental e de Residuos);

Higiene Urbana.

Ao nivel de reabilitacdo de edificios sociais e espacos comunitarios, as principais

acgOes a concretizar relacionam-se com a:

Reabilitacdo do Patrimonio Histdrico e Construido de Terena (em parceria com

a Direccdo Regional da Cultura);
Reabilitagdo do Patrimdnio Histérico e Construido de Juromenha;

Reabilitacdo das Antigas Escolas Primarias do Concelho (em parceria com
associacdes locais e no ambito da implantacdo do pdélo de Alandroal da

Universidade Popular Tulio Espanca);
Recuperacao de Fontes e Chafarizes;
Reabilitacdo e Criagdo de Espacos Verdes e Parques Infantis;

Criagdo de espaco de lazer nas “Aguas Frias”.
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6. OS CONTEXTOS DE QUALIFICACAO*

As relacOes entre os sistemas de qualificacdo e os territérios sdo uma realidade
complexa, dindmica, varidvel e determinante para a adequada resolucdo da equagdo
qualificadora em cada contexto territorial e respectivas consequéncias nas dimensoes

humanas, sociais, econdmicas e culturais.

Como ja referimos anteriormente, cada contexto territorial, em cada momento
histdrico, social e politico, assume-se como o resultado do encontro das diferentes
dimensdes que o determinam e que passam pela forma como, ali e naquele momento,
se concretizam os seguintes aspectos da realidade: geografia, orografia, clima,
recursos naturais geoldgicos e bioldgicos, perfil demografico, tipo de ordenamento
urbano, disponibilidade e acesso as vias de comunicacdo e aos sistemas de
transportes, rede de instituices da sociedade civil e respectivas dindmicas, patrimdnio
edificado e imaterial, culturas locais, tradigGes, rituais religiosos e pagaos,
ecossistemas humanos e comunitarios, rotinas de vida, actividades econdémicas e
empresas, contextos formais e nao formais de aprendizagem e, finalmente, as pessoas,

suas familias, seus quotidianos, suas trajectorias vitais e os seus projectos de futuro.

Observar, conhecer e, eventualmente, intervir nesta cartografia territorial,
sistémica e dinamica, em que se desenham, constroem e concretizam todas as
modalidades de qualificagcdo é um exercicio de enorme complexidade e exigéncia, que
requer uma leitura atenta, pormenorizada e integradora, do universo educacional de

todas as dimensdes da realidade territorial e uma latitude conceptual suficientemente

4
Elaborado com base em:

NICO, B. (2008). Aprender no interior portugués: vértices para um pensamento integrado e uma acgdo responsavel.
in Bravo Nico (Org.) Aprendizagens do Interior: reflexées e fragmentos. Lisboa: EdicGes Pedago. pp: 9-19.

NICO, B. (2012). Saberes, linguagens e praticas educativas: os vértices de um didlogo necessario (o caso do
Alandroal). in Mairce Araujo & Jacqueline Morais (Orgs.). Vozes da Educagdo: formagdo de professores, narrativas,
politicas e memdrias. Rio de Janeiro: Editora da Universidade do Rio de Janeiro (pp.99-109).
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ampla e capaz de albergar a totalidade da diversidade de contributos qualificadores

disponiveis e actuantes em cada contexto.

Este pensamento, no caso de Alandroal, estd presente num dos principais
documentos orientadores da politica local: a Agenda 21. Na realidade, ai é referido que
o territério, mais do que um espaco fisico,” é a entidade de suporte, de integragdo e de
sintese de toda a actividade humana, com particular realce para as actividades
produtivas, o habitat, os recursos naturais e ambientais, as identidades, bem como os
agentes desses processos” (Fonseca Ferreira, 2005, citado por TTerra, 2011: 92).
Grosso (2012), em estudo realizado em Alandroal, refere que “deve existir, entre os
diversos sistemas de qualificagdo e os territdrios, um objectivo comum na promogdo de
dindmicas de desenvolvimento e de coesGo social e, desse modo, apostar na
valorizagdo de toda a qualificagdo”(p.141). Também Carvalho (2010: 43), noutro
estudo ai realizado, afirma que .. multiplicam-se as possibilidades de aprender
oferecidas pela sociedade exterior a escola. Mais importante do que ter uma
qualificacdo, é possuir competéncias e capacidade de adaptagcdo. A Educagdo deve,
assim, englobar todos os processos que levem as pessoas, em todas as fases da sua
vida, a construgdo de um conhecimento dindmico do mundo, dos outros e de si

mesmas...

O Alandroal oferece-nos, pois, uma coordenada de partida bastante
interessante para a realizagdao de uma reflexao em torno desta complexa relagdao que

existe entre o territdrio e a qualificagdo.

6.1. AS REDES DE QUALIFICAGAO
6.1.1. AS REDES FORMAIS DE QUALIFICACAO

Em seguida, apresentar-se-a o universo de redes territoriais de qualificacao
que foram identificadas no concelho de Alandroal, no decurso dos trabalhos de
investigacdo cientifica desenvolvidos, nos ultimos anos [Barreiros (2012), Barrenho

(2012), Carvalho (2010, 2011), Carvalho et al (2011), D'Orey (2008, 2011), Galhardas
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(2012), Grosso (2012), Nico (2008, 2011, 2012), Nico & Nico (2009, 2011), Nico et al

Vs

o

(2009, 2010a, 2010b, 2011a, 2011b), Rocha (2011)]. 7

—/\=

No territério do concelho de Alandroal, coexistem quatro redes formais de
qualificacdo’®, que, em seguida, indicaremos. De referir que, a nivel municipal, estas
redes formais de qualificacdo encontram-se representadas no Conselho Municipal de

Educacao.
1. Arede formal de educagao
Nesta primeira rede territorial, encontramos as seguintes realidades:

a) a Interveng¢dao Precoce — modalidade de intervencdo que se destina a
criancas até a idade escolar que estejam em risco de atraso de
desenvolvimento, manifestem deficiéncia ou necessidades educativas
especiais. Consiste na prestacdo de servicos educativos, terapéuticos e
sociais a estas criancas e as suas familias com o objectivo de minimizar
os factores negativos existentes nas suas vidas e que podem provocar
problemas ao seu desenvolvimento. A tutela deste programa é
repartida entre os Ministérios da Saude, da Educagdo e Ciéncia e da
Solidariedade e da Segurangca Social, contando, localmente, com
parcerias entre as estruturas destes trés sectores e contando com o

apoio do municipio e de algumas instituicdes da sociedade civil;

b) os estabelecimentos de Educagao de Infancia — constituem uma rede
onde coexistem instituicdes publicas e ndo publicas. Estes
estabelecimentos s3ao tutelados pelas respectivas instituicdes
proprietdrias e encontram-se enquadrados por normativos dos

Ministérios da Educagdo e Ciéncia da Solidariedade e Seguranga Social;

5 R . . . A . . =
Entendam-se redes formais, nao formais ou informais de qualificagdo como o conjunto, organizado ou ndo, de

contextos formais, ndo formais ou informais, de aprendizagem, respectivamente.
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c)

d)

a Escola Publica, no territério do municipio do Alandroal e em
municipios adjacentes, constituida pelos estabelecimentos de ensino
publicos (trés Centros Escolares) que disponibilizam a oferta educativa,
ao nivel do ensino basico e secundario (neste nivel, uma oferta muito
limitada e ndo regular). A tutela desta rede compete ao Ministério da
Educagdo e Ciéncia, sendo que a Camara Municipal do Alandroal possui
competéncias no dmbito do ensino basico, nomeadamente no que se
refere aos edificios, funcionarios ndo-docentes, actividades de
enriquecimento curricular, transportes escolares, alimentagdo e outro

tipo de apoios de natureza social escolar (CMA, s/d; TTERRA, 2011: 65);

as escolas privadas, rede constituida pelos estabelecimentos de ensino
privados e cooperativos que disponibilizam oferta educativa, ao nivel do
ensino secundario, em localidades mais ou menos proximas de
Alandroal. De referir a Escola Profissional da Regido Alentejo (EPRAL),
com sede em Evora e um pdlo em Estremoz. Estas instituicdes s3o
tuteladas pelos respectivos proprietarios e pelo Ministério da Educagdo

e Ciéncia;

os Centros Novas Oportunidades (CNO) — constituida pelos CNO
publicos e privados que operaram no municipio e em territdrios
proximos e que disponibilizaram oferta educativa a adultos,
nomeadamente através do Processo de Reconhecimento, Validagdo e
Certificacdo académica e/ou profissional dos adquiridos experienciais
(niveis basico e secunddrio) e do encaminhamento dos individuos para
percursos de formacao. A rede de CNO, extinta em 2013, era, até 2011,
tutelada pelos Ministérios da Educagdo e do Trabalho e Solidariedade
Social. Em Alandroal, existiu um CNO no Agrupamento de Escolas e
operaram outros localizados no exterior do concelho, nomeadamente o
CNO do Instituto do Emprego e Formacg3o Profissional (Evora), o CNO da
Partner Hotel (Reguengos de Monsaraz) e o CNO do Agrupamento de

Escolas Sebastiio da Gama (Estremoz). A data de elabora¢do deste
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documento, encontrava-se aberta, pela Agéncia Nacional para a
Qualificacdo e o Ensino Profissional (ANQEP) a candidatura a instalacado

dos CQEP (Centros de Qualificacdo e Ensino Profissional).

2. Arede formal de formacao
Nesta segunda rede de qualificacdo, encontramos os dispositivos de formacao
profissional disponibilizados pelos Centros de Formacdo Profissional do Instituto do
Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) que operam no territério e que sdo tutelados
pelo Ministério da Economia e do Emprego. No caso de Alandroal, sdo relevantes as
influéncias do Centro de Emprego e Formac3o Profissional de Evora e dos pdlos do

IEFP de Estremoz, Evora, Elvas e Reguengos de Monsaraz.

3. Arede formal do ensino superior

Nesta terceira rede, apesar de, fisicamente, ndo existir qualquer instituicdo de
ensino superior, encontramos a presenca, activa, da ac¢do de instituicbes publicas de
ensino superior localizadas na regido (Universidade de Evora e os Institutos Superiores
Politécnicos de Beja e de Portalegre) e da Universidade Aberta (instituicao publica de
ensino superior a distancia, com Centro de Apoio no concelho vizinho de Reguengos de
Monsaraz). O vasto patrimonio arqueoldgico, edificado e imaterial de Alandroal tornou
este territério num local de presenca frequente de investigadores e de realizagdao de
trabalho com instituicGes de ensino superior de outros locais do pais. Estas
instituicdes, com a sua autonomia, sdo tuteladas pelo Ministério da Educagdo e
Ciéncia. Por ultimo, sera de referir que a Universidade da Extremadura, com
importante pdlo localizado em Badajoz (a uma distancia de, aproximadamente, 40 Km)
é uma realidade importante a ter em conta, nesta rede de ensino superior.

No ano lectivo 2012/2013, a Camara Municipal de Alandroal atribuiu 38 Bolsas
de Estudo a estudantes que frequentam estabelecimentos de ensino superior

universitario e politécnico.

4. Arede formal de aprendizagem
A rede formal de aprendizagem ¢é constituida pelas organizacbes nao

governamentais da sociedade civil que, tendo celebrado protocolos com instituicdes

(\77
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publicas financiadoras, disponibilizam oferta qualificante certificada. E o caso de
fundacdes, instituicbes particulares de solidariedade social, associacbes de
desenvolvimento local, associagdes juvenis, empresas e outras. Estas instituicdes sdo
tuteladas pelos respectivos associados e pelas organizacdes publicas financiadoras. No
caso do concelho de Alandroal, poderdo ser referidas, pela presenca e trabalho
desenvolvido, instituicdes como a Casa do Povo de Santiago Maior, a Choupana —
Associacdo para a Proteccdo e Desenvolvimento do Concelho de Alandroal, a Santa
Casa da Misericérdia de Alandroal ou o Centro Social e Paroquial de Alandroal, entre

outras.

6.1.2. AS REDES NAO-FORMAIS DE QUALIFICACAO
No territdrio do concelho do Alandroal, verifica-se a coexisténcia de sete redes

ndo-formais de qualificacdo, que, em seguida, se indicam.

5. Arede nao-formal de aprendizagem

Constituida pelo universo de organizacdes ndo governamentais da sociedade
civil que disponibilizam oferta qualificante ndo certificada. Para |4 das instituices ja
indicadas anteriormente, poderdo ainda incluir-se as associacbes de natureza
desportiva, cultural e recreativa existentes em cada uma das freguesias do concelho.
Este universo de instituicdes tem uma presenga bastante activa no territério, conta
com uma participacdao significativa dos cidaddaos e é tutelado pelos respectivos
associados. Mais a frente, neste documento, apresentam-se as instituicdes que foram
consideradas como exibindo maior potencial educativo e que serviram de base para a

construcdo deste Atlas Educativo de Alandroal.

6. Arede nao-formal de formagao profissional
Nesta dimens3ao, encontramos o universo de micro, pequenas e médias
empresas locais, no seio das quais vao ocorrendo micro episddios de aprendizagem
gue proprietdrios e colaboradores vao concretizando. A aquisicdo de novos
equipamentos, a adopc¢dao de novas estratégias de funcionamento, a contratacao de
novos colaboradores, a necessidade de cumprimento de novas regras contabilisticas

ou organizacionais ou a necessidade de certificagdo dos produtos ou servicos
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disponibilizados sdo momentos em que ocorrem aprendizagens, a maioria das vezes
NG

ndo certificadas. Estas instituicdes sdo tuteladas pelos respectivos proprietdrios e, em ([0

determinadas circunstancias, observam as indicacdes dos Ministérios da Economia e

do Emprego, da Solidariedade e Sequranga Social e das Finangas.

7. Arede ndao-formal das institui¢cdes sociais

Neste ambito, encontramos as organizacdes ndo-governamentais que
desenvolvem actividades de apoio as comunidades locais, respectivas familias e
individuos. Este universo de instituicdes, com forte presenca no territério e importante
accdo social, é tutelado pelos respectivos associados e cumpre, em determinadas
circunstancias, as indicacdes do Ministério da Solidariedade e da Seguranca Social e do
municipio. Esta rede encontra-se relativamente organizada, através do Conselho Local
de Accdo Social (CLAS) e a Rede Social de Alandroal, que possuem trabalho realizado e
publicacbes de qualidade inquestiondvel, de que se destaca o Plano de

Desenvolvimento Social do Concelho de Alandroal (CMA, 2007).

8. Arede ndo-formal das instituicoes culturais, desportivas e recreativas
Nesta rede, desenvolvem actividade as instituicGes que promovem, divulgam e
concretizam a actividade cultural, desportiva e recreativa. Estas organizacdes sdao
tuteladas pelos respectivos associados e, em determinados casos, poderdao celebrar
protocolos com a Secretaria de Estado da Cultura, a Direc¢ao Regional de Cultura do
Alentejo, a Fundagao INATEL, o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude ou

com as autarquias locais do concelho.

9. Arede nao-formal das institui¢cdes de saude
Encontramos, neste plano, o Centro de Saude de Alandroal e as 11 Extensdes
de Saude existentes no territério (Cabeca de Carneiro, Ferreira de Capelins, Hortinhas,
Juromenha, Mina do Bugalho, Montejuntos, Orvalhos, Rosario, Santiago Maior e
Terena), a Farmdcia e todas as organizacbes que, de forma directa ou indirecta,
promovem actividades de aprendizagem nado-formal, na area da saude. Algumas

destas instituicdes sao tuteladas pelo Ministério da Saude.
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10. A rede nao-formal das instituic6es de seguranga
No territério em causa, encontramos a presenca da Guarda Nacional
Republicana que desenvolve ac¢des de educacdo destinadas aos mais jovens, através
do Programa Escola Segura, e aos mais idosos, através do Programa Apoio 65 — Idoso
em Seguranga. A Guarda Nacional Republicana é tutelada pelo Ministério da

Administra¢do Interna.

11. A rede nao-formal da comunicagdo social
Constituida pelos o6rgdos de comunicacdo social locais e regionais, com
actividade no territorio. Encontram-se nestas condicdes alguns jornais e radios locais e
regionais localizados em concelhos préximos (Vila Vicosa, Borba, Estremoz, Reguengos

de Monsaraz e Evora). Estas empresas sdo tuteladas pelos respectivos proprietarios.

6.1.3. AS REDES INFORMAIS DE QUALIFICACAO
No territdrio do concelho do Alandroal, existem, ainda, as redes informais que,

em seguida, se apresentam e caracterizam:

12. As redes informais da convivialidade
As redes informais, que se constroem e alimentam das redes comunitarias de convivio
e de vizinhanga, sdao, na regidao do Alentejo — caracterizadas pelo povoamento
concentrado, grande frequéncia de contactos sociais e forca dos lacos sociais e
familiares — uma realidade muito importante no quotidiano de cada individuo. No
Alandroal, esta é uma realidade com tragos muito especificos, em consequéncia do
povoamento existente no territdrio e que é, de acordo com a Agenda 21 do concelho,
um “povoamento tipo disperso ndo muito comum no Alentejo, provocando isolamento
humano e cultural que afasta as pessoas da vivéncia global das convivialidades e
sociabilidades inerentes a espagos densamente concentrados, criando esteredtipos e
demarcagbes entre a populagdo do concelho” (TTERRA, 2011: 54). Este perfil de
povoamento foi um dos aspectos que determinou a investigacdo de Carvalho (2010),
relativamente aos estilos de aprendizagem de individuos iletrados de seis localidades

de quatro freguesias do concelho de Alandroal, pois, na realidade, “parece, assim,
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colocar-se em evidéncia a existéncia de estilos locais de aprendizagem, nos inquiridos

das seis localidades em estudo, pelas suas circunstdncias pessoais/motivacionais, ((0)

territoriais (geogrdficas), sociais, convivias e institucionais (Carvalho, 2010: 757).

13. As redes informais dos espagos digitais e electronicos
O Alandroal esta nas redes digitais, através de um numero significativo de
espacos de divulgacdo e debate (blogues) e de paginas pessoais, nomeadamente da
rede social Facebook. Esta realidade digital estd a crescer e constitui uma importante

oportunidade de encontro, didlogo e partilha entre os alandroalenses.

6.2. ALGUMAS COORDENADAS DO MAPA DA QUALIFICACAO EM
ALANDROAL

Deste exercicio de cartografia educacional, ficamos perante uma realidade bem

mais rica e interessante do que aquela que nos é proporcionada quando a nossa

observacdo é filtrada, exclusivamente, pelas lentes da educac¢do formal.

De facto, podemos concluir da existéncia de 13 redes de aprendizagem no
territorio em estudo e de, pelo menos, outras tantas tutelas. Esta realidade,
heterogénea, diversa e inorganica, remete-nos para a existéncia de varios
pensamentos, diferentes saberes, distintas linguagens e multiplas praticas
educacionais, sendo certo que a maioria dos individuos frequenta, em simultaneo,

muitos destes contextos de qualifica¢do.

Na tentativa de organizar, de forma simples, a informagcdo anteriormente
indicada, apresentamos, em seguida, uma categorizacao das principais caracteristicas
dos saberes, linguagens e praticas educativas que se encontram presentes nas redes
formais, ndo-formais e informais de educacao existentes no territério do municipio de

Alandroal.
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Tabela 22. Caracteristicas dos saberes, linguagens e prdticas educativas

Redes Formais Redes ndo-Formais Redes Informais
-Académicos -Nao académicos -N&o académicos
-Padronizados -Pouco formalizados -Escritos
-Legitimados -Locais -Video e Imagem
Saberes -Escritos -Pouco ou nada escritos | -Apelam a competéncias
-Hegemonicos -Em “perigo de extingdo” | tecnoldgicas
- Acesso condicionado - Acesso livre -Participados e evolutivo
- Acesso livre
-Cientifica -Empiricas -Escritas
Linguagens -Escritas -Pouco escritas ou orais | -Publicas
-Intrageracionais -Intra e intergeracionais | - Horizontais
Praticas -Mais verticalizadas -Menos verticalizadas - Conviviais
Educacionais -Formalizadas -Conviviais - Politizadas
-Monodimensionais -Multidimensionais - Dinamicas

Fonte: Nico (2012:106)

Outro aspecto a considerar, nesta cartografia dos contextos de qualificacdo de

Alandroal, decorre da existéncia de, eventuais, segmentacdes dos contextos de

aprendizagem (Nico, 2008, 2011, 2012; Nico et al, 2013):

a)

b)

A segmenta¢do geracional dos contextos de aprendizagem: decorre do
predominio dos individuos mais jovens nos contextos mais formais de
qualificacdo, enquanto se verifica o inverso com os individuos menos jovens
que frequentam mais o0s contextos ndo-formais e informais de
convivialidade e vizinhancga. Esta segmentacao promove um predominio do
contacto intrageracional e uma rarefacgao dos contactos intergeracionais,
facto que ainda é mais reforcado pelos diferentes espacos e tempos das
rotinas pessoais e profissionais que os individuos adoptam, ao longo dos

respectivos ciclos vitais;

A segmentag¢do geracional na exposicao aos saberes: o aumento dos
percursos formais de aprendizagem, por parte das geragdes mais jovens,
tem sido acompanhado por uma maior exposicdao a saberes, linguagens e
praticas educativas mais escolares e padronizadas. Ao contrario, as

geracdes menos jovens estdo mais expostas aos saberes, linguagens e

P
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d)

praticas educativas menos escolares e menos padronizadas, mais

localizadas nos contextos familiares e comunitarios;

A auséncia de didlogo entre os saberes e linguagens que coexistem no
territorio: esta realidade decorre da auséncia dos saberes, linguagens e
praticas educativas nos contextos formais e escolares de aprendizagem e do
aumento, constante e progressivo, da distancia entre as culturas locais e

escolares;

Um relacionamento interinstitucional casuistico e incoerente: que resulta
do caracter atomizado e descoordenado da accdo educacional de cada

instituicdo, em cada uma e no conjunto de todas as redes de qualificacdo.

Os resultados da cartografia que foi realizada no territério do municipio do

Alandroal (e que ndo serda muito diferente do que existird em todos os municipios

portugueses) remetem-nos para um novo horizonte da realidade da qualificacdo nos

territorios, onde identificamos novas coordenadas que determinam novas latitudes

nos conceitos, nos pensamentos, nas praticas e nas decisdes:

i)

i)

Alargamento do perimetro do conceito de instituicido educativa, no
sentido de, nessa nova geometria, se incluir a totalidade do universo
institucional de cada territério, nomeadamente aquelas instituicdes em
que se verifica a presenca de potencial educativo®, no qual ocorre um

conjunto diverso e rico de oportunidades de aprendizagem;

Assumir a geometria, sistémica, dinamica e variavel da rede territorial

de aprendizagem;

6 . . . . . . . er e~ ~
Entende-se potencial educativo institucional como o atributo das instituicdes ndo escolares em que se

promovem, regularmente, oportunidades de aprendizagem em contextos ndo formais, com evidente

organizacdo, sequencialidade, intencionalidade e efeitos na educagdo e formacdo dos individuos que

nelas participam.
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uma relagdo mutual entre a aprendizagem formal e as praticas ((O)

iii) Instituir um pensamento nao-hegemdnico que permita o didlogo e

educativas proprias dos contextos nao-formais e informais e a
convivéncia e complementaridade entre as instituicbes das redes
publicas de qualificacdo e as organizacbes da sociedade civil das

comunidades locais;

iv) Nao perder a memdria das comunidades e dos territorios, a qual,
muitas vezes, sO existe em plataformas culturais pouco organizadas,
pouco escolarizadas e pouco escritas e muito afastadas dos sistemas
formais e legitimados de expressdo. Neste ambito, as redes informais
digitais podem desempenhar um relevante papel de patrimonializacdo e

divulgacdo dessa cultura local;

v) N3do excluir as comunidades e os respectivos territorios dos processos
de desenho, construcdo e operacionalizacdo dos sistemas formais de

qualificacao.

O didlogo entre os sistemas de qualificacdo e os territérios deve ter, como
principal farol, a promo¢do de dinamicas de desenvolvimento e de coesdo social.
Nestas condi¢Oes, pensar a qualificacdo, num determinado territdrio, convida-nos a
um didlogo entre multiplos aspectos de uma realidade complexa, diversa e
heterogénea. Um didlogo entre saberes, linguagens e praticas educativas de diferentes
origens, diversas modalidades de divulgacdo, distintas formas de legitimacdo e
representacdes peculiares, por parte dos individuos, familias, instituicGes e
comunidades. Mas, também, um didlogo activo no ambito de uma pléiade de actores

locais que coexistem e se relacionam nos mesmos espacgo e tempo.

E nesta nova latitude conceptual que devemos observar, estudar e intervir na
realidade da qualificagdo em cada territério, em concreto. Considerar todas as

manifestacdes e episddios de aprendizagem, incluir todos os seus promotores e
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atribuir a mesma dignidade e valor a toda a qualificacdo, independentemente da sua 8
origem ou caracteristicas, € um novo exercicio territorial que se torna necessario “5
promover (Nico, 2008, 2011, 2012; Nico et al, 2013). Esta necessidade foi comprovada
por Galhardas (2012), quando esta indica que, no resultado do seu trabalho de

investigacdo realizado na freguesia de Nossa Senhora da Concei¢cdo/Alandroal:

“.. 0 universo de instituicées existentes superou, em grande medida, as expectativas
iniciais e o conjunto de aprendizagens identificadas estd, claramente, para Id do que
seria imagindvel, num territdrio tdo pequeno e com uma demografia téo baixa.

Temos, hoje, a clara percepg¢dio de que a andlise das aprendizagens identificadas nos
revelard um universo, ainda pouco conhecido, de contextos ndo formais e informais de
educagdo, mas decisivo e significativo no processo de qualificagdo dos individuos
residentes no concelho de Alandroal.” (Galhardas, 2012: 2)

Cada alandroalense transporta, no seu portefélio pessoal de aprendizagem e de
vida, o complexo contributo deste universo. Nenhum desses fragmentos é dispensavel
e todos tém o seu valor intrinseco. Se assim &, na vida de cada pessoa, assim devera

ser na realidade de cada territério (Nico, 2011, 2012, 2013).
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7. AS REDES FORMAIS DE QUALIFICAGAO EM ALANDROAL

O numero de alunos matriculados por niveis de ensino ministrados no concelho de
Alandroal encontra-se actualizado, de acordo com os dados disponibilizados pelo

Agrupamento de Escolas de Alandroal.

Tabela 23 — Numero de alunos matriculados nos niveis de ensino ministrados no
Concelho do Alandroal (2011/2012 e 2012/2013)

Alunos
Nivel de Ensino Tipo de rede
2011/2012 | 2012/2013
Educacao de Infancia Publica 121 114
1.° Ciclo Publica 165 178
Ensino Basico
2.° + 3.° Ciclos Publica 81+148 89+127
Ensino Profissional Publica 12 12
Total Publica 527 520

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

Face a populacdo do concelho em 2012 (5843 habitantes), a populacdo escolar
matriculada em estabelecimentos de ensino localizados no concelho, no ano lectivo
2012/2013, corresponde a 8,9% da populagdo total do concelho. A populagdo escolar
guando distribuida por niveis de ensino indica-nos que a maioria dos alunos frequenta
0 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico (41,5%). A populagao do 1.2 Ciclo do Ensino Basico
representa 34,2% dos alunos e o pré-escolar acolhe 21,9% da populagdo escolar. O

Ensino Profissional tem uma expressividade residual, correspondendo apenas a 2,3%.

A distribuicdo dos alunos por niveis de ensino, em 2012/2013, e a informacao

respeitante a evolugao da populagdo escolar apresentam-se, em seguida, de acordo

com os dados do Agrupamento Vertical de Escolas do Alandroal.
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Figura 15 - Distribuig¢éio dos alunos por niveis de ensino (2012/2013)
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Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

Figura 16 - Evolugdo da populagédo escolar do Alandroal
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Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

A semelhanca da tendéncia verificada nos indicadores demograficos do
concelho, verifica-se uma tendéncia geral para a diminuicdo da populacdo escolar,

apesar das oscilagdes ocorridas, ao longo da ultima década.

A evolucdo da populagdo escolar e a distribuicdo de alunos por niveis de ensino

apresentam-se, em seguida:
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Tabela 24 - Evolugdo da populagédo escolar de Alandroal

Ano Pré- | jeceB | 2.2CeB | 3.2CEB | Profissional | Total
lectivo Escolar
2012/13 114 178 89 127 12 520
2011/12 121 165 81 148 12 527
2010/11 118 172 104 138 30 562
2009/10 113 173 115 141 11 553
2008/09 120 187 123 144 14 588
2007/08 114 196 95 135 - 540
2006/07 114 189 86 161 - 550
2005/06 117 156 105 154 - 532
2004/05 128 201 119 143 - 591
Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)
Figura 17 - Distribui¢éio dos alunos por niveis de ensino em 20010/11
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Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

Actualmente, no concelho do Alandroal existem, em

funcionamento, 5

estabelecimentos de ensino da rede publica (administrativamente, auténomos, entre

si):

- Jl de Alandroal;

- JI de Montes Juntos;

- Centro Escolar de Alandroal (EBI Diogo Lopes Sequeira);

- Centro Escolar de Santiago Maior (localizado em Pias);

- Centro Escolar de Terena (em fase de construcao).
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Figura 18 — Rede dos estabelecimentos de ensino de Alandroal
(educagdo de inféncia e ensino bdsico)
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Adaptado de: http://app.parlamento.pt/ (acedido em 16 de Julho de 2013)

A rede escolar do 1.2 Ciclo do Ensino Basico, aquando a elabora¢do da Carta
Educativa em 2006, assentava na utilizacdo de edificios escolares dispersos
geograficamente e com, evidente e significativa, desadequacdao de meios fisicos,
técnicos, tecnoldgicos e didacticos face aos requisitos de qualidade actualmente

estabelecidos.

De acordo com o programa nacional para o reordenamento da rede escolar do

ensino bdsico e da educacdo pré-escolar, ocorreu, entretanto, um movimento de
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adequacdo dos espacos escolares, realidade que tem vindo a alterar a geografia da

Carta Educativa de Alandroal.

A aposta no redimensionamento da rede, assente no conceito de Centro
Escolar, permitiu renovar todo o parque escolar do 1.2 ciclo, evoluindo para espacos
renovados e adaptados para integrarem o 1.2 Ciclo do Ensino Basico e a Educacdo de
Infancia. Estes espacos estdo, hoje, localizados nas freguesias de Nossa Senhora da
Conceicdo (Alandroal) e de Santiago Maior (Pias) e, proximamente, em Terena (Sdo

Pedro). No Anexo 2, incluem-se alguns documentos técnicos destes trés equipmentos.

Estes, novos e polivalentes, Centros Escolares estdo apetrechados com espacos
destinados a instalacdo de biblioteca, polivalente/refeitdrio, sala de professores, para
além de um conjunto de areas multifuncionais que contribuem para a melhoria da
gualidade do espaco educativo e que poderdo e deverdo ser, igualmente, usufruidos

pelas comunidades locais.

As novas centralidades escolares — pela natureza do papel que cumprem, pela
qualificacdo dos recursos que possuem e pelo efeito centripeto que promovem no
territorio — sdo, naturalmente, polos de fixacdo urbana, de desenvolvimento local e de
irradiacdo da oferta de qualificagdo, em estreita relagdo com as Instituicbes com

Potencial Educativo localizadas na comunidade em que se encontram.

A populagdo escolar e a distribuicao de alunos por niveis de ensino encontram-

se disponiveis na tabela seguinte.

I

v\
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Tabela 25 - Distribui¢éo Geogrdfica da populagéo escolar do
Concelho de Alandroal (2011/2012 e 2012/2013)

Populagdo Escolar

2.2/3.2 Ensino

o
L LS CER CEB Profissional

Total

Freguesia Escola

2011/2012
2012/2013
2011/2012
2012/2013
2011/2012
2012/2013
2011/2012
2012/2013

Nossa Senhora da Jl de Alandroal

Conceigdo (Alandroal)

(Centro Escolar) EBI Diogo Lopes

Sequeira

JI /EB1 de Pias

Santiago Maior
(Centro Escolar)

EB1 da Venda
Capelins (Santo JI de Montes
Anténio) Juntos
Terena Centro Escolar
(Sao Pedro) de Terena
Total 178 | 229 | 216

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

O Agrupamento de Escolas de Alandroal localiza-se na Escola Diogo Lopes
Sequeira. Nele, é gerido e administrado o parque escolar composto actualmente por 4
estabelecimentos de ensino. Prevé-se que, aquando da inauguracao do Centro Escolar
de Terena (segundo homologacdo da Direcgdao-Geral de Estabelecimentos Escolares -
Direccao de Servigos da Regido do Alentejo, no ambito da monitorizacdo do processo
formal de Monitorizacdo da Carta Educativa), seja desactivado o Jardim de Infancia de
Montes Juntos, sendo o respectivo servigo transferido para o novo Centro Escolar de

Terena, muito em breve.
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Tabela 26 — Estabelecimentos de ensino pré-escolar, por freguesia

. Tipo de
F Escol
reguesia scola Rede
Alandroal JI de Alandroal Publica
(Nossa Senhora da Conceicdo)
Capelins (Santo Antdnio) JI de Montes Publica
Juntos
Santiago Maior JI/EB1 de Pias Publica
Terena (Sdo Pedro) EB1/Jl de Publica
Terena

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

7.1. A EDUCAGAO DE INFANCIA

A taxa de escolarizacdo na Educacdo de Infancia encontra-se actualizada e
complementada de acordo com os dados do Agrupamento Vertical de Escolas do

Alandroal e do ultimo recenseamento geral da populagao (INE, 2012):

Tabela 27 — Taxas de escolarizacdo da educacdo de infancia

Escola Pablico Criangas Populagdo Taxa de
Escolarizadas (Censos 2011)* Escolarizagao (%)
(-] (o] o (0] o~ o o o~ o (=} (o] o
(=} - - (=] - - (=] - - (=] -
Anos R| R R | fR| | R | 8| &| 8|8 R &
. S~ S~ SN S~ S~ SN S~ S~ SN S~ S~ SN
lectivos a2 | 9 |8| 3| 3|8 3|9 |8 = pa
=1 o o =1 o o =] o o S o o
«~ «~ N ~ o~ o~ N N (o] (o\] (o] (o]
)l de 31 50 50 31 50 50 52 50 52 60 98* 98*
Alandroal
JIde
Montes 8 7 4 8 7 4 20 7 7 40 100 57,1*
Juntos
W :iiBa];de 31 40 41 31 46 40 54 47 47 57 | 97,9* | 85,1 *
EB1/)I de 10 20 22 10 18 20 13 28 28 | 77 | 64,3* | 71,4*
Terena
Total 83 | 114 | 117 83 | 121 | 114 | 146 | 133 | 133 | 57 | 90,2* | 85,7 *

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

No concelho de Alandroal ndo existem mais estabelecimentos de educac¢ao pré-

escolar — Jardins-de-infancia — para além dos equipamentos de ensino publico

// ) )
S =/

/
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. , . s . . , . I
disponiveis. A Unica oferta privada é uma Creche que se situa em Nossa Senhora da

=

o)
N,
Conceicdo e pertence ao Centro Social e Paroquial do Alandroal. B

Em obra, encontram-se, actualmente, duas creches: Santiago Maior e Alandroal

(Nossa Senhora da Conceigdo).

Figura 19 - Evolugdo dos alunos da Educagdo de Infdncia
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Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

Ocorreu um aumento do nimero de alunos, nos anos lectivos de 2008/2009 e
2011/2012. Porém, verificam-se oscilacdes ciclicas, com variacdes ndo muito

significativas.

A relagao entre os recursos humanos e a populagao escolar dos equipamentos

de educacgdo de infancia encontra-se na tabela seguinte:

Tabela 28 — Relagdo entre os recursos humanos e a populagéo escolar da educagdo de infdncia
(2011/2012 e 2012/2013)

Ano Lectivo etellee Educadores | Animadores Auxiliares
Alunos

2011/2012 121 6 6

2012/2013 114 6 4

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)
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Tabela 29 — Relagéio entre os recursos fisicos e a populagdo escolar dos equipamentos

na Educagdo de Inféncia

77

Total de Salas de Sala Sala de Sala Outras
Criangas actividades | Polivalente | informatica ATL Salas
(C-} o o [(-} o o [(-} o o [(=} o~ o o o~ o o o o
(=) i - (=) L) ) (=) ) i (=) i i (=) i i o i i
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
q o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Ano Lectivo e B T I B B B B B B B B B B B B S
n i o n -l o n i ('] n i ('] n i ('] n i (o]
(=] - - (=] - ) (=] ) i o i i o i i o i i
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ (o]
45 | 50 | 50 | 2 2 2 1 1 1
JI de Alandroal

JI Itinerante de
Cabega de Carneiro
e Montes Juntos

JI de Montejuntos

JI/EB1 de Pias

JI Itinerante
Orvalhos e
Hortinhas

JI Itinerante Mina

do Bagulho e
Rosario
10 (18| 20| 1 1 1
JI/EB1 de Terena
TOTAL 117|121(112|{ 8 | 6 | 6 |1 |2 |2 |0 |(0|0O|1|1|1|1|0]|0O

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)
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Figura 20 - Localizagéo de Jardins-de-Inféncia do Concelho do Alandroal (2012/2013)
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Adaptado de http://app.parlamento.pt/ (acedido em 16 de Julho de 2013)

Tabela 30 - Taxas de ocupagéio das escolas do ensino pré-escolar (2012/2013)

Taxa de Refeigbes Prolonga-
. ~ Alunos
Escola Criangas Ocupagao Escolares transportados mento de
(%) Servidas P Horario
Jlde
Alandroal 50 100 42 6 27
JI de Montes 4 16 4 4 0
Juntos
JI/EB1 de Pias 40 80 15 5 6
EB1/)I de 20 80 37 32 8
Terena

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)
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Nos ultimos anos,

ocorreu uma concentragdo das criangas

estabelecimentos de educacdo de infancia de Alandroal, Santiago Maior e Terena. Este

movimento traduziu-se numa

taxa de ocupacdo destes estabelecimentos igual ou

superior a 80%, sendo que, na sede do concelho, a taxa atingiu ja os 100%.

Relativamente ao JI de Montes Juntos, este é frequentado apenas por 4

criancas, o que poderd determinar a desactivacao desta infra-estrutura e a colocacdo

das criancas no novo Centro Escolar de Terena.

Tabela 31 - Listas de espera e beneficidrios de transporte escolar (2012/2013)

Lista de Beneficiarios de
Espera transporte escolar
2012/2013 2 46

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

7.2. 012 CICLO DO ENSINO BASICO

O Concelho do Alandroal possui, actualmente, 3 estabelecimentos publicos do

12 Ciclo do Ensino Basico localizados nas freguesias de Nossa Senhora da Conceigao

(Alandroal), Santiago Maior e Terena (Sao Pedro).

Tabela 32 — Estabelecimentos do 12 ciclo do ensino bdsico por freguesia

Nossa Senhora da

. Tipo de
Freguesia Escola Rede Estado
EB1 de Rosario Publico Desactivada

Conceigdo (Alandroal)

EBI Diogo Lopes Sequeira | Publico | Em actividade

Capelins

EB1 Ferreira Publico Desactivada

(Santo Antoénio)

JI de Montes Juntos Publico Desactivada

Mina do Bugalho
(Sao Bras dos Matos)

EB1 de Mina do Bugalho Publico Desactivada

Santiago Maior

EB 1 de Orvalhos Publico Desactivada
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JI/EB1 de Pias Pablico | Em actividade
-
EB1 de Casas Novas de Publico Desactivada ©9)
Mares
EB1 de Aldeia da Venda Publico Desactivada
EB 1 de Cabega de Carneiro | Publico Desactivada
EB1 de Hortinhas Publico Desactivada
Terena (Sao Pedro) EB1/JI de Terena Piblico | Em actividade
Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)
Figura 21 - Evolugdo dos alunos do 12 Ciclo do Ensino Bdsico
1.2 CEB
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Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)
Tabela 33 — Taxas de escolarizagéo no 12 Ciclo do Ensino Bdsico
. Refeicoes Alunos Actividades de
. Criangas - Taxa de . .
Publico . Populagdo . . Escolares transporta- | Enriquecimento
Escolarizadas Escolarizagao X .
(N) (N) (%) Servidas dos Curricular (AEC)
0 (dia) (dia) (dia)
Freguesia
(o] (32} o~ m o~ om o~ m
- [ - - - - - -
& & & & & | & & &
g 8§/ 9|/ 8 /8 3 «w AT E
- - - - - - - -
o o o o o o o o
(o] (o] N ~ ~ ~ ~ ~
Nossa
Senhora d
enhorada | o4 1 74 | 74 | 74 | 74 | 74 | 100 | 100 55 31 73
Conceigao
(Alandroal)
Capelins
(Santo 11 11 11 100
Antdnio)
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Santiago
Maior

Terena

(Sao Pedro)

TOTAL

52 79 52 79 52 79 100 100 78 74
28 25 28 25 28 25 100 100 24 8
165 | 178 | 165 178 | 165 | 178 | 100 100 157 113

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

De acordo com os dados disponibilizados pelo Agrupamento Vertical de Escolas
do Alandroal, no ano lectivo 2012/2013, a taxa de escolarizacdo é de 100%. Todos os
alunos frequentam Actividades de Enriquecimento Curricular e a maioria faz as suas
refeicdes em refeitdrio escolar (88,2%). Todos os alunos que necessitam se transporte

beneficiam deste servico (63,5% da populacdo escolar do 12 Ciclo do Ensino Basico).

O municipio do Alandroal oferece os manuais escolares a todos os alunos do 1.2
Ciclo do Ensino Basico, tendo, no ano lectivo 2012/2013, contemplado os 178 alunos

gue frequentam este nivel de ensino com este recurso didactico.

Tabela 34 — Relagdo entre os recursos humanos e a populagéo escolar dos estabelecimentos de ensino
do 12 Ciclo do Ensino Bdsico

Total de Alunos Professores Funcionarios
Escola = a = a 9 i
(=] o o o (=] (=]
Q g Q g g g
b S o S o S
Q Q Q Q Q 8
EBI Diogo Lopes
Sequeira 74 74 5 5 2 2
(Centro Escolar
de Alandroal)
JI de Montes 1 1 1
Juntos
JI /EB1 de Pias
(Centro E.scolar 39 79 3 5 ) )
de Santiago
Maior)
EB1 de Aldeia da
Venda 20 1 1
Centro Escolar de )8 55 3 ) 1 1
Terena
Total 165 178 13 12 6 5

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)
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Tabela 35 — Relagéio entre os recursos fisicos e a populagdo escolar dos estabelecimentos de ensino do

19 Ciclo do Ensino Bdsico

vesles Salas de aula -Salas . Salas de Salas ATL Biblioteca Outras salas
alunos polivalentes informatica
Escola o a o i S ] S 9 S 2 S a S ]
o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o o o o o
S~ S~ S~ SN S~ SN S~ SN S~ SN S~ SN S~ SN
i o i o i ("] i o~ i o~ i o i o
- - - - - - i i i i i i - i
o o o o o o o o o o o o o o
(o] (o] o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ (V] (V] (o] (o]
EBI Diogo
Lopes 74 74 4 4 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0
Sequeira
Jide
Montes 11 1 0 0 0 0 1
Juntos
JIfEBlde | ., 79 2 4 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0
Pias
EB1 de
Aldeia da 20 1 0 0 0 0 0
Venda
EB1/J de 28 25 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Terena
TOTAL 165 178 10 9 1 2 1 1 0 1 2 2 1 0

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

Tabela 36 — Taxas de ocupagéio do 12 Ciclo do Ensino Bdsico

Freguesia Escola Estudantes (N) | Taxa de Ocupacao (%)
Nossa Senhora da EBI Diogo Lopes
. . 74 71,2
Conceicdo (Alandroal) Sequeira
Terena (Sdo Pedro) JI/EB1 de Terena 25 48,1
Santiago Maior JI/EB1 de Pias 79 76

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)
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Tabela 37 — Condigdes infra-estruturais das escolas do 12 Ciclo do Ensino Bdsico ©9)
Recreio Rede Publica Aquecimento
- Cantina Biblioteca
Coberto Descoberto Agua Esgotos Eléctrico/Gas
ESCOLA
({3 o o (-3 o o o o om o o~ om o o~ o o o~ o (€= (o] o
o - - o - - o - - o - - (=) Ll - o - - o - -
1<) =) =) S o | o S =) =) S o | o S| o c|lo|le|lao]|laa]le]| o
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
S~ ~ S~ S~ ~ S~ S~ ~ S~ S~ ~ S~ S~ ~ S~ S~ ~ S~ S~ ~ S~
wn - o~ wn - o~ wn - o~ wn - o~ wn - o~ wn - ~ wn - o~
o - - o - Ll o - Pl o ) - o - - o - - o - -
o o o o o o o o o o o o o (=] (=] o o o (=] (=] (=]
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o~ o~ o~
Centro Escolar de X X X X X
Alandroal/EBI Diogo Lopes
Sequeira X X X X X X X X X X X X X X X
X X X X X X - -
JB1 de Monte Juntos - - X X X X
Centro Escolar de Santiago X X X - X X - X X
Maior X X X X X X X X X X X
X X X - X - -
EB1 de Aldeia da Venda - - X X X X
X X X - X X - - -
Centro Escolar de Terena X X X X X X X X X X |x

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

As condicOes infra-estruturais das escolas do 12 Ciclo do Ensino Basico do

concelho de Alandroal podem considerar-se boas, pois os alunos frequentam Centros

Escolares equipados de forma adequada.

Uma lacuna existente resulta das deficientes condigGes do espaco desportivo

coberto existente na EBI Diogo Lopes Sequeira, que limita as aprendizagens na area da

Educacdo Fisica e das Actividades de Expressdo Motora. Esta lacuna afecta,

simultaneamente, a populagdo alandroalense, que nao dispde de um espago com estas

caracteristicas, para a pratica desportiva em recinto coberto.

Tabela 38 — Necessidades Educativas Especiais e transporte escolar (2012/2013)

Criancas com Necessidades Educativas

Especiais no 1.2 CEB

Criangas Beneficiarias de
Transporte Escolar 1.2 CEB

8

5

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

No ambito do 12 Ciclo do Ensino Basico, existem, em 2012/2013, 8 criangas

com Necessidades Educativas Especiais (NEE), o que corresponde a 5% da populagdo a

frequentar este nivel de ensino.
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De acordo com informacdo recolhida, no dmbito do processo de revisdao da

presente Carta Educativa, estdo universalmente asseguradas as necessidades de (©0)

transportes de todas as criancas que frequentam este nivel de ensino.

Figura 22 - Evolugdo da Taxa de Retengéio no 12 Ciclo do Ensino Bdsico
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Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013) e GEPE (2012)

A evolucdo da Taxa de Retencdo, entre 2000/01 e 2012/13, tem conhecido
grandes oscilagdes que atingiram um maximo de 7,7%, no ano lectivo de 2003/2004, e
um minimo de 0%, no ano lectivo de 2008/2009. No ano lectivo 2011/2012, este

indicador voltou a subir para 5,6%.

7.3.  0S 22 E 32 CICLOS DO ENSINO BASICO

Tabela 39 — Escolas dos 22 e 32 Ciclos do Ensino Bdsico
Freguesia

Escola

EBI Diogo Lopes Sequeira (Centro Escolar) Alandroal

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)
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Figura 23 - Evolugdo dos alunos dos 22 e 32 Ciclos do Ensino Bdsico c9)
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Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)
Tabela 40 — Recursos humanos afectos aos 22 e 32 Ciclos do Ensino Bdsico
Auxiliar de
. Total de ~ . . NP
Ano Lectivo Professores Acgao Psicdlogo Funcionarios
Alunos X
Educativa
2011/2012 225 42 11 1 3
2012/2013 216 42 11 1 3
Fontes: CMA/Mapa de Pessoal para o ano de 2011 e Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)
A EBI Diogo Lopes Sequeira, Unica escola do concelho a leccionar o 22 e 32 CEB,
possuindo 42 professores e 15 funcionarios nao docentes.
Tabela 41 — Recursos fisicos da Escola EBI Diogo Lopes Sequeira
Total de Salas de Salas Salas de Sala de Sala d? Labor’aforios Laboratérios . Outras
. . . Educacdo de Fisicae in Biblioteca
alunos aula Polivalentes Informatica Musica . L. de Ciéncias salas*
© Visual Quimica
3
) Escola
o
'S
(-] (2] (=] (2] (1] o0 (Y= [32] (Y- o0 o (2] o [32] o o0 o (2] (<] o
o - o - o - o - [=) - [=) - [=) - [=) - [=) - o -
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Alandroal

EBI Diogo Lopes

Sequeira

262 216 15 9 1 0 1 2 1 1 3 3 1 1 1 1 2

* Sala do Centro de Novas Oportunidades; Sala adaptada a multideficiéncia; Sala para ensino profissional.

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

Em termos de recursos fisicos, a EBI Diogo Lopes Sequeira é um edificio recente
e possui praticamente todas as tipologias de espacos de aprendizagem, dos quais se
destaca a existéncia de trés salas de Educacdo Visual e Biblioteca. Conforme referido
anteriormente, estes recursos sdo usufruidos pelo conjunto dos alunos dos diferentes

niveis de ensino leccionados na EBI Diogo Lopes Sequeira (12 CEB e 22 e 32 CEB).
A principal lacuna (ja referida) decorre das deficientes condicdes do espaco
desportivo coberto, facto que prejudica as aprendizagens no ambito da Educacdo

Fisica e das Actividades de Expressao Fisico-Motora.

Tabela 42 — Taxas de ocupagéo nos 22 e 32 Ciclos do Ensino Bdsico

Escola Taxa Taxa Taxa Taxa de

Alunos/professor | Alunos/Sala | Professores/sala ocupagio

[¥=} (42} [V} (42} (-] o (-] o

(=] o [

o o o o o o o o

N N o~ o~ N N N N

ey SN SN SN SN S~ N SN

n (o] n o~ n (o] n N

o i o - o - o -

o o o o o o o o

«~ «~ ~ ~ (o] N N N

EBI Dlogo.Lopes 6,7 5,1 17,5 | 19,6 2,6 3,8 72,7 | 81,8
Sequeira

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

Desde o reordenamento da rede escolar de Alandroal, com a desactivacao das
antigas Escolas Primarias, a EBI Diogo Lopes Sequeira alargou a sua populacdo escolar.

Contudo, a sua capacidade ainda ndo se encontra esgotada.
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Tabela 43 - Infra-estruturas desportivas escolares

nos 22 e 32 Ciclos do Ensino Bdsico ~
(©0)
Campo . . Salas de Pavilhao . . A
Polidesportivo i Balnearios
de Jogos desporto | desportivo
Escola S ' 9 8 i S | 9 | 8 o 3 a
o o o o o o o o o o
(& o~ o~ o~ o o o o o o
ey S~ ey S~ ey S~ ey SN ey SN
n o~ n N n o~ n N n (o]
o - o Pl [=] i (=] i o [l
o o o o o o o o o o
~ N N N N N N ~N ~N ~
EBI Diogo
Lopes 1 1 0 0 0 0 1 1 2 2
Sequeira

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

Tabela 44 — Necessidades educativas especiais e transportes escolares

Necessidades Educativas Beneficidrios de Transporte
Especiais Escolar
Escola © r © 0
[=] i o -
o o o o
o~ o~ o~ (o
SN SN SN SN
n o~ n (o]
o Pl o -l
o o o o
o~ o~ o~ (o]
EBI Diogo Lopes
Sequeira 25 26 164 154

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)

Todos os alunos do 22 e 32 CEB (154 alunos) beneficiam do servico de
transporte servigo escolar.

Figura 24 - Evolugdo das taxas de retengdo nos 22 e 32 Ciclos do Ensino Bdsico
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Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)
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No 29 Ciclo de Ensino Bdsico, as taxas de retencdo variaram, no periodo

considerado, entre o minimo de 4,9% (2006/2007 e 2010/2011) e o maximo de 22,5%
(2003/2004 e 2011/2012). No 32 Ciclo de Ensino Basico, as taxas de retengdo variaram
no mesmo periodo entre o minimo de 10,3% (2009/2010) e um maximo de 37,8%

(2005/2006).

7.4. O ENSINO SECUNDARIO

O Concelho de Alandroal ndo possui estabelecimentos de ensino secunddrio.
Neste contexto, os alunos residentes no municipio, que frequentam este nivel de
ensino, deslocam-se, diariamente, para as escolas de ensino secundario dos concelhos
limitrofes, nomeadamente Vila Vigosa (Escola Secundaria Publia Horténsia de Castro) e
Reguengos de Monsaraz (Escola Secundaria Conde Monsaraz). O ensino secundario

recorrente ndo é ministrado na escola EBI Diogo Lopes Sequeira, desde 2007.

Existe uma oferta formativa (certificada e com equivaléncia académica) que,
actualmente, é disponibilizada a populacdo: os cursos profissionais de Turismo
Ambiental e Rural e Restaurante/Bar. Os cursos profissionais que, actualmente, estdo
em curso, como oferta certificada, registam menos adesdao por parte da populagdo,

sendo apenas 12 os inscritos, em cada um dos dois anteriores anos lectivos.

Tabela 45 - Total de Matriculas no Ensino Profissional

Ano lectivo N.2 de matriculas
2008/2009 14
2009/2010 11
2010/2011 29
2011/2012 12
2012/2013 12

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alandroal (2013)
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7.5. A EDUCAGAO E FORMACAO DE ADULTOS

Até ao ano lectivo 2007/2008, através da EBI Diogo Lopes Sequeira, foram
promovidos diferentes cursos de educacdo extra-escolar. Estes cursos destinavam-se,
predominantemente, a individuos com baixos niveis de escolaridade que ja ndo se
encontravam em idade normal de frequéncia do ensino regular. No Concelho de
Alandroal, foram desenvolvidos cursos de Alfabetizacdo e cursos sécio-educativos e de
actualizacdo (Portugués 2.2 Lingua), regulados pelo Despacho n.2 37/SEEBS/93,de 15
de Setembro, entretanto revogado pela publicagdo da Portaria n.2 1100/2010, de 22

de Outubro, que cria o Programa de Formacdao em Competéncias Basicas.

Em 2006, foi criado o Centro Novas Oportunidades (CNO), com sede na EBI
Diogo Lopes Sequeira. A criacgdo do CNO foi preponderante na concretizacdo do
processo de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias (RVCC)
adquiridas pelos adultos do Concelho de Alandroal. O CNO esteve em actividade entre
os anos lectivos de 2006/2007 e de 2011/2012 e tinha, na sua missdo, o
encaminhamento de adultos para ofertas formativas externas ao CNO ou para a
realizacdo de um processo de RVCC. A certificacdo escolar disponibilizada pelo CNO

dirigia-se aos niveis B1, B2, B3 e Nivel Secundario.

Neste contexto, ocorreram algumas modalidades destes dispositivos
promovidos por outras instituices (CNO do IEFP de Evora, CNO da Partner Hotel, de
Reguengos de Monsaraz) em espago comunitario, nomeadamente através de parcerias
gue envolveram algumas Juntas de Freguesia do concelho, a Casa do Povo de Santiago
Maior (em Aldeia de Pias), a Aliende (Associa¢do para o Desenvolvimento Local) e a
Choupana (Associacdo para a Proteccdo e Desenvolvimento do Concelho de

Alandroal).

Durante os seis anos de funcionamento do CNO da EBI Diogo Lopes Sequeira
(2006-2012), o numero de adultos inscritos foi registando um aumento gradual, tendo-
se certificado 340 individuos. Durante o mesmo periodo, o CNO registou teve 641
adultos matriculados, o que representou 12,4% da populagao do concelho (com idade

superior a 24 anos).
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O Gabinete de Insercdo Profissional (GIP), com tutela repartida entre a Camara (0))
Municipal de Alandroal e o Instituto de Emprego e Formacao Profissional de Estremoz,
tem cooperado na promocao de Cursos EFA (Educacdo e Formacao de Adultos) e de

Formacdes Modulares Certificadas no Concelho de Alandroal.

Entre 2008 e 2013, no ambito das respostas formativas/certificadas para
adultos, desenvolveram-se 13 acg¢les, sendo 85% das mesmas promovidas por
entidades localizadas no Concelho de Alandroal. De entre essas entidades, destacam-
se: o Centro de Cultura e Recreio da Aldeia da Venda, o Agrupamento de Escolas de

Alandroal (EBI Diogo Lopes Sequeira) e a Casa do Povo de Santiago Maior.

Tabela 46 — Oferta formativa/certificada de adultos no concelho de Alandroal

(2008-2013)
" Adultos
; o Acgoes .
Oferta formativa/certificada de adultos (N) certificados
(N)
Formagao Modular Certificada 4 63
Cursos de Educagao e Formagao de Adultos 9 142
Total 13 205

De acordo com a informacdo da tabela anterior:

- De um total de 13 acg¢des, 4 foram Formagdes Modulares Certificadas (ac¢bes
de curta duragao, de 25 ou 50 horas) e as restantes 9 foram Cursos de Educagdo
e Formacado de Adultos, de nivel basico (4 cursos) e de nivel secunddrio (5

cursos);

- Dos 9 cursos EFA indicados, 7 conferiram dupla certificacdo (escolar e

profissional) e 2 apenas a certificacdo escolar;

- No total, das 13 acgdes, foram certificados parcial e/ou totalmente 205

adultos.

Relativamente ao ano lectivo 2012/2013, verificou-se que estiveram em curso
as ofertas formativas promovidas por entidades, com sede fora do concelho,

nomeadamente:
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a) Cursos EFA/Educacdo e Formagdo de Adultos:

/(4\;‘\‘ a

=)
.

a. Curso em Accdo Educativa, que decorreu na Casa do Povo de Santiago

Maior;

b. Curso de Jardinagem que ocorreu na antiga Escola Primdria de

Alandroal;

c. Curso de Construgdo Civil/Alvenarias e Revestimentos, que decorreu na

sede dos Bombeiros Voluntarios de Alandroal.
b) Formagoes Modulares Certificadas:
- Promovidas pela Inovinter/Centro de Formagdo e Inovagio Tecnoldgica:

a. TIC/Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (em Alandroal e em

Rosario);
b. Accdo Educativa (em Alandroal);
- Promovidas pela empresa Idade Virtual:

c. TIC/ Tecnologias de Informacdo e Comunicac¢do (em Mina do Bugalho,
Rosdrio, Santiago Maior, Montes Juntos, Cabeca de Carneiro, Pias e

Terena).
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8. AS REDES NAO FORMAIS E INFORMAIS DE QUALIFICACAO EM ALANDROAL’

8.1. A QUALIFICAGCAO NAS INSTITUICOES NAO ESCOLARES

No universo institucional, foram identificados 745 episddios de aprendizagem
no estudo realizado entre 2008 e 2011 (Nico, 2011). Este conjunto de aprendizagens

encontra-se distribuido, pelas seis freguesias do concelho de Alandroal, da seguinte

forma:
Tabela 47 — O universo das aprendizagens institucionais
X Frequéncia Frequéncia
Freguesias .
Absoluta (N) Relativa (%)
Alandroal (Nossa Senhora da Conceigdo) 284 38,1
Santiago Maior 268 36,0
Terena (Sdo Pedro) 77 10,3
Juromenha (Nossa Senhora do Loreto) 47 6,3
Capelins (Santo Anténio) 30 4,0
Mina do Bugalho (S3o Bras dos Matos) 28 3,8
Outra 11 1,5
Totais 745 100,0
Figura 25 - O universo das aprendizagens institucionais
Alandroal (Nossa Senhorada
Conceigao)
Outra Santiago Maior
Mina do Bugalho (S50 Bras

dos Matas) Terena (Sao Pedro)

uromenha (Nossa Senhora do

Capelins (Santo Antdnio) Loreto)

’ Elaborado com base em NICO (2011). Arqueologia das Aprendizagens em Alandroal. Mangualde:
Edicdes Pedago
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8.1.1. A drea das aprendizagens nas institui¢des nao escolares —

No sentido de classificar e organizar o universo de aprendizagens institucionais
identificadas, recorreu-se a Classificacdo Nacional de Area de Formagdo (CNAF), de
acordo com o estabelecido na Portaria n? 265/2005, de 16 de Marco. A CNAF
encontra-se estruturada em trés categorias hierarquicamente organizadas (grandes
grupos, areas de estudo e areas de educacdo e formacdo) e é esse o critério adoptado
neste documento. O primeiro critério de classificacdo (Grandes Grupos) determinou a

seguinte distribuicdo:

Figura 26 — As dreas da aprendizagem (CNAF/Grandes Grupos)

Ciéncias
Sociais, Comércio e
Direito
45

Desconhecido oundo

. T Servigos
especificado .

Artes e Humanidades / Programas gerais
Satide e Proteccio Social & 7 Agricultura
Engenharia, Industrias -
Transformadorase — Educacdo
Construcao

Ciéncias, Matematica e
Informatica

Quando se classificaram os episddios de aprendizagem, pelas dreas de

estudo da CNAF, resultou a distribuicao evidenciada pela figura seguinte:
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Figura 27 - As dreas das aprendizagens institucionais (CNAF/Areas de Estudo)

Ciéncias
Sociais, Comércio e
Direito
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Artes e Humanidades Programas gerais

Salde e Protecgdo Social Agricultura

Engenharia, Industrias
Transformadoras e Educagdo
Construgdo

Ciéncias, Matematica e
Informatica

A distribuicdo dos 745 episddios de aprendizagem identificados pelas areas de

educacdo e formacdo da CNAF resultou na tabela seguinte:

Tabela 48 — As dreas das aprendizagens institucionais
(CNAF/Areas de Educacdo e Formagdo)

CNAF - Areas de Educagdo e Formagao :::g;:, (::c(i;) ::;?f:r;‘)
Enquadramento na 124 16,6
organizacdo/empresa

Seguranca e higiene no trabalho 88 11,8
Comércio 72 9,7
Turismo e Lazer 48 6,4
Ciéncias da Educacdo 39 5,2
Gestdo e Administracdo 39 5,2
Producdo agricola e animal 37 5,0
Informatica na dptica do utilizador 30 4,0
Secretariado e trabalho administrativo 29 3,9
Desenvolvimento pessoal 28 3,8
Contabilidade e Fiscalidade 19 2,6
Hotelaria e Restauragdo 19 2,6
Desporto 16 2,1
Programas de base 13 1,7
Industrias alimentares 13 1,7
Servicos de apoio a criangas e jovens 9 1,2

~

/4
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Artes do espectaculo 8 1,1
Artesanato 8 1,1
Construgdo civil e Engenharia Civil 8 1,1
Enfermagem 7 0,9
Servigos de transporte 7 0,9
Alfabetizac3o 6 0,8
Marketing e publicidade 6 0,8
Finangas, Banca e Seguros 6 0,8
Ciéncias informdticas 4 0,5
Servigos sociais 4 0,5
Trabalho social e orientagdo 4 0,5
Servigos domésticos 4 0,5
Protecgdo de pessoas e bens 4 0,5
Linguas e Literaturas Estrangeiras 3 04
Biblioteconomia, arquivo e 3 0,4
documentagdo (BAD)
Direito 3 0,4
Metalurgia e Metalomecanica 3 0,4
Electricidade e Energia 3 0,4
Silvicultura e Caga 3 0,4
Cuidados de beleza 3 0,4
Audiovisuais e producdo dos media 2 0,3
Informacao e jornalismo 2 0,3
Tecnologia e processos quimicos 2 0,3
Pescas 2 0,3
Servigos de saude publica 2 0,3
Formacdo de professores e ciéncias da 1 0,1
educacdo
Belas-artes 1 0,1
Design 1 0,1
Religido e Teologia 1 0,1
Sociologia e outros estudos 1 0,1
Ciéncias sociais e do comportamento 1 0,1
Ciéncias empresariais 1 0,1
Informatica 1 0,1
Electrénica e Automacgao 1 0,1
Materiais (industrias de madeira, 1 0,1
cortica, papel, plastico, vidro e outros)
Arquitectura e urbanismo 1 0,1
Saude 1 0,1
Medicina 1 0,1
Servicos de seguranca 1 0,1
Desconhecido ou ndo classificado 1 0,1
Totais 745 100,0

V2N

0=
D))
—/

—
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Da analise da informacdo organizada nas tabelas anteriores, verifica-se o

seguinte:

a) Predominavam as aprendizagens relacionadas com os contextos

organizacionais das empresas (296 referéncias, correspondendo a 39,7% do
total). Dentro deste grupo, sdo de destacar as aprendizagens decorrentes de
actividades profissionais dos empresarios e colaboradores das empresas (124
referéncias) e as que resultavam da necessidade de formacdo para garantir o
licenciamento formal de funcionamento (classificada, na drea da educacdo e
formacdo da CNAF, como “Seguran¢a e Higiene no Trabalho”), com 88
referéncias (11,8% do total). Estas ultimas aprendizagens (88 registos) fazem
parte da area de estudo “Servicos de Seguranca”, o que fez com que esta seja a

segunda area, em termos de ocorréncia (93 registos);

b) Outra importante area de estudo foi a denominada “Servicos Pessoais”, com 90

c)

registos (12,1% do universo). Nesta area, encontram-se as aprendizagens
relacionadas com as actividades de lazer, turismo, hotelaria e restauracao;

Uma area pouco referenciada foi a designada como Programas de Base (apenas
13 referéncias, correspondendo a 1,7% do total), na qual se inscrevem as
actividades de aprendizagem no ambito da construcdo e desenvolvimento de

competéncias basicas em diferentes dominios da literacia.

No sentido de se avaliarem os grandes grupos de acordo com a CNAF, ao nivel da

freguesia, e dada a natureza dos dados, o teste mais adequado seria o Qui-quadrado

de Pearson. Porém, recorreu-se ao método de Monte-Carlo na determinacao da

significancia do Qui-quadrado, ignorando os resultados assimptdticos do teste. O

resultado do método de Monte-Carlo, aplicado ao teste do Qui-quadrado (Chi-square

test), foi altamente significativo (p<0,001). Consideram-se significativas as diferengas

encontradas entre freguesias. Contudo, o teste é simétrico e global e ndo aponta as

diferencas particulares, pelo que apresentamos na Figura 3, as distribuicdes graficas

por freguesia. Desta analise, resultou o seguinte:

a) Juromenha apresentou maior incidéncia nas dreas de Agricultura (42,6%), Servicos (25,5%) e

Ciéncias Sociais, Comércio e Direito (19,1%);
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b)

c)

d)

e)

J)

Alandroal (Nossa Senhora Conceig¢do) apresentou maior incidéncia nas dreas de Ciéncias
Sociais, Comércio e Direito (40,5%) e Servigos (23,5%);

Santiago Maior apresentou maior incidéncia nas dreas de Ciéncias Sociais, Comércio e Direito
(45,9%) e Servicos (26,5%);

Capelins (Santo Antdnio) apresentou maior incidéncia nas dreas de Ciéncias Sociais, Comércio e
Direito (56,7%), Servicos (20,0%) e Programas Gerais (10,0%);

Mina do Bugalho (Sdo Brds dos Matos) apresentou maior incidéncia nas dreas de Ciéncias
Sociais, Comércio e Direito (25,0%), Servicos (25,0%), Programas Gerais (17,9%), Engenharia,
Industrias Transformadoras e Construgdo (10,7%) e Agricultura (10,7%);

Terena (SGo Pedro) apresentou maior incidéncia nas dreas de Ciéncias Sociais, Comércio e
Direito (40,3%) e Servicos (35,1%).

Figura 28 - As dreas das aprendizagens, por freguesia (CNAF/Grandes Grupos)

Mina do Bugalho (Sdo Bras dos Matos)

Juromenha (Nossa Senhora do Loreto) Alandroal (Nossa Senhora da Conceicdo)

'y LN
L o M:%
enéecios direk L -
v
Terena (Sdo Pedro) Capelins (Santo Anténio)

Santiago Maior

8.1.2. Os objectivos das aprendizagens institucionais nas instituicdes nao

escolares

Um dos aspectos mais importantes e que caracterizam a esséncia das

aprendizagens promovidas pelas instituicdes do concelho de Alandroal, no periodo
estudado, prendeu-se com os objectivos assumidos para esses momentos de
formagdo. Quando inquiridas sobre os verdadeiros objectivos promovidos pelas
aprendizagens organizadas e disponibilizadas a populagdo Alandroalense, as

instituicdes inquiridas indicaram o seguinte:
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Tabela 49 - Objectivos de Aprendizagem

Objectivos de Aprendizagem

Frequéncia

Frequéncia

Absoluta | Relativa%

Modernizagdo da Prépria Instituicdo 263 21,2
Formagdo do Pessoal 242 19,5
Formagao Profissional 177 14,2
Promocgao da Informacgao 107 8,6
Cardcter Ludico/Recreativo 88 7,1
Desenvolvimento Local 87 7,0
Promogao da Cultura 65 5,2
Preparagdo inicio de nova actividade 50 4,0
Promogao do Apoio Social 31 2,5
Formacao Profissional e Escolar 24 1,9
Formacao Escolar 16 1,3
Cl\il)iltl;c‘):;il;a comunicagao e os 16 13
Adaptacao a nova legislagao 13 1,0
Mudanga de Actividade 11 0,9
Aquisicao de bens 11 0,9
Melhorar o servigo prestado 11 0,9
Exigéncia externa 8 0,6
Divulgacdo da Instituicao 3 0,2
Promogao de eventos 2 0,2
Manutencdo do estabelecimento 2 0,2
Moeda 2 0,2
Hab.ilitagéo p/ operar novos 1 01
equipamentos
Outros Objectivos 13 1,0

Totais 1243 100,0

)
)
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Figura 29 - Objectivos de Aprendizagem
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Através da anadlise da Tabela 49, podemos constatar que foram apresentadas 1243
referéncias a objectivos nas aprendizagens identificadas. Deste total, destacam-se trés

grandes categorias de objectivos:

a) A modernizagao da propria instituicdo, com 263 referéncias, correspondendo a
21,2% do universo de objectivos indicados;

b) A formagdo do pessoal das instituicdes, com 242 referéncias, equivalendo a
19,5% do total;

c) A formagao profissional, com 177 referéncias, que corresponde a 14,2% do

total do universo considerado;

No sentido de se avaliarem os objectivos das aprendizagens institucionais, ao
nivel da freguesia, e dada a natureza dos dados, recorreu-se ao método de Monte-

Carlo na determinagao da significancia do Qui-quadrado, ignorando os resultados

N
NS
=/

0
N
-/
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assimptéticos do teste. Do resultado do método de Monte-Carlo, aplicado ao teste do

Qui-quadrado (Chi-square test), verifica-se o seguinte:

. no Objectivo de Aprendizagem Mudanga de Actividade, consideram-se ndo significativas
(p>0,05) as diferengas encontradas entre freguesias;

Il.  no Objectivo da Aprendizagem Desenvolvimento Local, consideram-se altamente
significativas (p<0,001) as diferengas encontradas entre freguesias. Dessa andlise, constata-
se que este objectivo foi bastante considerado em Terena (SGo Pedro), Mina do Bugalho
(Sdo Brds dos Matos) e Juromenha (Nossa Senhora do Loreto) e pouco considerado nas
restantes freguesias;

lll.  no Objectivo da Aprendizagem Promog¢do da Cultura, consideram-se altamente
significativas (p<0,001) as diferengas encontradas entre freguesias. Dessa andlise, constata-
se que este objectivo foi bastante considerado em Terena (SGo Pedro), Capelins (Santo
Antonio) e Mina do Bugalho (SGo Brds dos Matos) e pouco considerado nas restantes
freguesias;

IV.  no Objectivo da Aprendizagem Promog¢do da Informagéo, consideram-se altamente
significativas (p<0,001), as diferengas encontradas entre freguesias. Dessa andlise, constata-
se que este objectivo foi bastante considerado em Terena (Sdo Pedro), Mina do Bugalho
(Sdo Brds dos Matos) e Capelins (Santo Anténio) e pouco considerado nas restantes
freguesias;

V. no Objectivo da Aprendizagem Promog¢do do Apoio Social, consideram-se altamente
significativas (p<0,001) as diferengas encontradas entre freguesias. Dessa andlise, constata-
se que este objectivo foi considerado em Mina do Bugalho (Sdo Brds dos Matos), Terena
(Sdo Pedro) e Alandroal (Nossa Senhora da Conceigdio) e pouco considerado nas restantes
freguesias;

VI. no Objectivo da Aprendizagem Cardcter Lidico/Recreativo, consideram-se altamente
significativas (p<0,001) as diferengas encontradas entre freguesias. Dessa andlise, constata-
se que este objectivo foi considerado em Mina do Bugalho (Séo Brds dos Matos), Terena
(Sdo Pedro) e Alandroal (Nossa Senhora da Conceigdio) e pouco considerado nas restantes
freguesias;

VIl. no Objectivo da Aprendizagem Modernizagdo da Propria Instituigdo, consideram-se
altamente significativas (p<0,001) as diferen¢as encontradas entre freguesias. Dessa
andlise, constata-se que este objectivo foi considerado em Mina do Bugalho (Sdo Brds dos
Matos), Terena (Sdo Pedro) e Alandroal (Nossa Senhora da Conceigéio) e pouco
considerado nas restantes freguesias.

VIll.  no Objectivo da Aprendizagem Formag¢do do Pessoal da Instituicdo, consideram-se
altamente significativas (p<0,001) as diferen¢as encontradas entre freguesias. Dessa
andlise, constata-se que este objectivo foi bastante considerado em todas as freguesias,
com a excepgdo de Santiago Maior, em que foi menos considerado;

IX. no Objectivo da Aprendizagem Formagdo Profissional, consideram-se altamente
significativas (p<0,01) as diferenc¢as encontradas entre freguesias. Dessa andlise, constata-
se que este objectivo foi considerado em Alandroal (Nossa Senhora da Conceigdo),
Juromenha (Nossa Senhora do Loreto), Capelins (Santo Antdnio) e Santiago Maior e pouco
considerado nas restantes freguesias;

X.  no Objectivo da Aprendizagem Formacéo Escolar, consideram-se altamente significativas

(p<0,001), as diferencas encontradas entre freguesias. Dessa andlise, constata-se que este
objectivo foi muito pouco considerado em todas as frequesias. SO Mina do Bugalho (SGo

Brds dos Matos) apresenta uma percentagem superior a 5%;
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XI.  no Objectivo da Aprendizagem Formacdo Profissional e Escolar, consideram-se altamente

significativas (p<0,001), as diferengas encontradas entre freguesias. Dessa andlise, constata- K\%J
se que este objectivo foi muito pouco considerado em todas as frequesias. S6 Mina do

N

D)

C
N

Bugalho (Séo Brds dos Matos) apresenta uma percentagem superior a 5%;

\S

Figura 30 - Objectivos das aprendizagens institucionais, por freguesia
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8.1.3. Os formadores das aprendizagens institucionais nas instituicdes nao

escolares

Tabela 50 - Concretizagdo das aprendizagens:

- Frequéncia Frequéncia
R bilidad
esponsabfiidade Absoluta (N) Relativa (%)
Exterior ao concelho 385 51,7
Formadores da Institui¢cdo 162 21,7
Formadores de outra
Instituicdo da freguesia do 147 19,7
concelho
Fon.’m‘.ad~ores de outra? 51 68
Instituicdo da freguesia
Totais 745 100,0

A partir da informacao constante na tabela anterior, a principal evidéncia que

se pode retirar é que a maioria dos formadores que participaram nas aprendizagens

institucionais identificadas no concelho de Alandroal, no periodo em estudo, foram
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originarios do exterior do concelho (385 referéncias, correspondendo a 51,7% do

total).

Ao analisar-se a origem geografica dos formadores mais presentes na
concretizacdo das aprendizagens institucionais identificadas no concelho de Alandroal,

no periodo de 1997 a 2007, verificamos o seguinte:

a) 33% dos formadores sinalizados (que corresponde a 127 referéncias) foram
originarios do concelho de Evora;

b) O segundo concelho com maior contributo de formadores para a
concretizacdo das aprendizagens institucionais do concelho do Alandroal foi
Lisboa com 46 referéncias (correspondendo a 11,9% dos casos);

c) O terceiro concelho mais referido foi o Redondo, com 18 referéncias
(correspondendo a 4,7% dos casos);

d) Os concelhos de Reguengos de Monsaraz e de Elvas (ambos com 17
referéncias, correspondendo a 4,4% dos casos) foram também relevantes

na origem dos formadores.

8.1.4. Os destinatarios das aprendizagens institucionais nas instituicdes ndo

escolares

Relativamente ao publico-alvo das 745 aprendizagens sinalizadas durante o
processo de inquérito, podemos verificar, através da observagao da Tabela 34, que se

segue, diferentes destinatarios:

Tabela 51 - Publico-alvo das aprendizagens institucionais: a dimensdo do género

Género Frequéncia Absoluta (N) Frequéncia Relativa (%)
Ambos 629 84,4
Masculino 71 9,5
Feminino 45 6,0
Totais 745 100,0
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A esmagadora maioria das aprendizagens foi destinada a ambos os géneros .
o)

=)

(629 referéncias, que correspondem a 84,4% do total). Em segundo lugar, surgiram as

aprendizagens destinadas especificamente a populacdo masculina (identificadas 71
referéncias, correspondendo a 9,5% do total). Finalmente, sinalizaram-se 45
aprendizagens destinadas exclusivamente a populacdo feminina, que corresponderam

a 6% do total identificado.

Tabela 52 - Publico-alvo das aprendizagens institucionais: a dimensdo empresarial

Grupos Profissionais A e A U2iE

P Absoluta (N) Relativa (%)
Proprietario 450 67,4
Funciondrio 218 32,6
Totais 668 100,0

Na dimensdo empresarial, drea em que foram identificadas 668 aprendizagens,
a maioria destas (450, correspondendo a 67,4% do total) foram dirigidas para os
proprietarios das empresas. As restantes aprendizagens (218, correspondendo a 32,6%

do total) foram aprendizagens destinadas aos funcionarios dessas empresas.

Tabela 53 - Publico-alvo das aprendizagens institucionais: a dimensdo etdria

Grupos etarios Frequéncia Frequ_;éncia
Absoluta (N) Relativa (%)
Adultos 191 72,6
Jovens 57 21,7
Idosos 15 57
Totais 263 100,0

Quando considerado um grupo populacional especifico, a maioria das
aprendizagens referenciadas (191, correspondendo a 72,6% do universo) foram
destinadas a adultos no activo, enquanto, em 57% dos casos (correspondendo a 21,7%
do total), foram dirigidas a jovens. Em ultimo lugar, foram identificadas 15
aprendizagens (correspondendo a 5,7%), destinadas especificamente a populagdo

idosa.
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Tabela 54- Publico-alvo das aprendizagens institucionais:
grupos especificos da populagédo

Grupos Frequéncia Frequéncia S
populacionais Absoluta (N) Relativa (%)
Toda a Comunidade 94 56,0
Sector Profissional 32 19,0
Desempregados 14 8,3
Familias 7 4,2
Outros 21 12,5
Totais 168 100,0

Quando considerados grupos especificos da populacdo, foram identificadas as

seguintes aprendizagens:

i) 94 aprendizagens (correspondendo a 56% do total identificado nesta dimensao)
foram abertas a toda a comunidade;
ii) 32 aprendizagens (correspondendo a 19% do total nesta dimensdo) foram

dirigidas a um sector profissional em concreto.

Da analise deste conjunto de informacdes relativas ao publico-alvo das
aprendizagens institucionais, podemos concluir que predominaram as aprendizagens
dirigidas a dimensao empresarial (proprietdrios e funcionarios das micro e pequenas
empresas existentes no concelho de Alandroal). E, ainda, evidente um outro conjunto
significativo de aprendizagens que se distinguem pelo facto de se dirigirem a todos os

habitantes do concelho de Alandroal, independentemente da sua circunstancia.

Relativamente ao numero de participantes envolvidos nas 745 aprendizagens

identificadas, verifica-se o seguinte:

Tabela 55 - Numero de Participantes

N.2 de participantes Frequéncia Absoluta (N) Frequéncia Relativa (%)
Até 10 604 81,1
11-20 60 8,1
21-30 12 1,6
Mais de 30 53 7,1
Sem resposta 16 2,1
Totais 745 100,0
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Como se pode depreender da analise da tabela anterior, prevaleceram as
actividades de aprendizagem que envolveram até 10 participantes (604 referéncias,
correspondendo a 81,1% do total). As actividades de aprendizagem com maior escala
humana (mais de 30 participantes) foram apenas 53 (que corresponderam a 7,1% do

total das situacGes de aprendizagem identificadas).

No que se refere a natureza da participacdo, as instituicdes foram inquiridas no
gue dizia respeito a obrigatoriedade dos individuos participarem nas aprendizagens

por elas promovidas. O resultado dessa informacdo encontra-se na tabela seguinte.

Tabela 56 - Natureza da Participagéo

Natureza da participagao Frequéncia a . .
Absoluta Frequéncia Relativa%
N3o obrigatoriedade da participagao 379 50,9
Obrigatoriedade da participa¢do 340 45,6
Sem resposta 26 3,5
Totais 745 100,0

Verifica-se uma certa equivaléncia entre as aprendizagens que ndo requereram
obrigatoriedade na participagdo (379, correspondendo a 50,9% do universo
considerado) e as aprendizagens que requereram obrigatoriedade de participagao

(340, correspondendo a 45,6% do total).

Tabela 57 - Natureza da obrigatoriedade de participa¢do nas aprendizagens institucionais

Natureza da participagao - Condicdo de Frequéncia Frequéncia

obrigatoriedade Absoluta (N) Relativa (%)
Manter a actividade profissional 32 22,7
Exigéncia de requisitos laborais 31 22,0
Inicio de Actividade Profissional 19 13,5
Empregabilidade 19 13,5
Sf;;g::;:;? adequado desempenho 17 121
Actualizacdo/adaptacdo do servico 17 12,1

Formagao 6 43

Totais 141 100,0
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Da informacdo anterior, retira-se que a razdo mais relevante da
obrigatoriedade de participacdo nas aprendizagens foi a manutengdo da actividade
profissional (32 referéncias, correspondendo a 22,7% do universo). Logo em seguida,
com 31 referéncias (correspondendo a 22% do total), foi indicada a exigéncia de
requisitos laborais. Em terceiro lugar, com o mesmo numero de referéncias, (19,
correspondendo a 13,5% do universo), foram identificadas aprendizagens que foram
consideradas obrigatdrias porque se destinavam a individuos cujo objectivo consistia
em manter a sua capacidade de emprego (encontrando-se desempregado) ou iniciar

a respectiva actividade profissional.

8.1.5. Os espacos das aprendizagens institucionais nas instituicbes nao

escolares

Quando inquiridas sobre o local onde promoveram as aprendizagens que
disponibilizaram a populacdao do concelho de Alandroal, as instituicdes referiram o que

se encontra inscrito na Tabela 41, que se segue:
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Tabela 58 - Local de realizagdo das aprendizagens institucionais

Frequéncia | Frequéncia

Local da Realiza¢a
CeallS s Rree Absoluta (N) | Relativa (%)

Instituicdo 491 65,9
Na Freguesia Outro local 44 59
Envolvendo dois ou mais locais 21 2,8
Noutra Freguesia 113 15,2
Na instituigio e noutra freguesia 48 6,4
Multiplos locais Noutro local da freguesia e noutra freguesia 4 0,5
Na Instituicdo, noutro local da freguesia e 3 11
noutra freguesia ’
Sem resposta 16 2,1
Totais 745 100,0
a) A maioria das aprendizagens disponibilizadas pelas instituicdes do

concelho de Alandroal ocorreram na propria instituicdo (491 referéncias,
correspondendo a 65,9% do total);

b) 113 das aprendizagens disponibilizadas pelas instituicGes do concelho de
Alandroal foram concretizadas em freguesia distinta daquela em que se localiza

a instituicdo promotora.

8.1.6. Os recursos das aprendizagens institucionais nas instituicdes nao
escolares

Relativamente aos recursos convocados para a concretizagdo das

aprendizagens institucionais, verificou-se o seguinte:

Tabela 59 - Recursos utilizados nas aprendizagens institucionais

Recursos Frequéncia Frequéncia
Absoluta (N) Relativa (%)
Humanos 586 78,7
Materiais 9 12
Ambos 104 14,0
Sem resposta 46 61
Total 745 100,0
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No que se refere aos recursos mobilizados na concretizagdao das aprendizagens
institucionais, verificamos que os mais referenciados (586 referéncias, correspondendo
a 78,7% do universo considerado) foram os recursos humanos. Em seguida, verificou-
se a mobilizacdo, em simultdneo, de recursos humanos e materiais (com 104
referéncias correspondendo a 14% das aprendizagens identificadas. O recurso
exclusivo a meios materiais como suporte para a aprendizagem foi referenciado em
apenas 9 situacdes, o que corresponde a 1,2% do universo de aprendizagens

considerado.

Tabela 60 — Meios materiais utilizados nas aprendizagens institucionais

Recursos Tecnoldgicos Freqtnxéncias
Relativas (%)
Computador 35,0
Magquinaria de diversa funcionalidade 21,8
Leitor de Video 6,6
Projector de Video 5,6
Internet 4,1
Mdquina Registadora 4,1
Impressora 3,6
Balanca Digital 2,5
Caixa multibanco 2,0
Maquina de café 2,0
Telefone 1,5
Fotocopiadora 1,0
Outra(s) 10,2
Total 100,0

Da andlise da informacgdo, podemos verificar que o computador foi o recurso
tecnolégico mais referenciado no conjunto das aprendizagens que recorreram a
recursos tecnoldgicos (35% dos recursos tecnoldgicos identificados foram referéncias
feitas ao computador). Seguiu-se a maquinaria de diversa funcionalidade
(normalmente maquinas relacionadas com o exercicio profissional dos individuos) e,
com frequéncia relativa bastante mais baixa, outras maquinarias de utilizacdo mais

doméstica (leitores e projectores de video).
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De referir, com algum significado, as referéncias a algum equipamento

presente em estabelecimentos comerciais (balanca digital, maquina de café, maquina

registadora, etc.).

8.1.7. O financiamento das aprendizagens institucionais nas instituicdes nao
escolares

No que se refere ao financiamento necessario para a organizagdo e

concretizagdo das aprendizagens institucionais, verifica-se o seguinte:

Tabela 61 - Financiamento

Frequéncia | Frequéncia

Financiamento .
Absoluta | Relativa (%)

N&do 441 58,4
Sim | Exterior | pstitucional 55 73
Particular 8 1,1
o | | o
Subsidio 4 0,5
Préprio e Exterior 25 3,3
Proprio 188 24,9
Sem resposta 14 1,9
Totais 755 100,0

Da leitura da informacdo anterior, retiram-se os seguintes factos:

a) A maioria das aprendizagens (441, correspondendo a 58,4% do total) nao
envolveu qualquer financiamento;

b) 300 aprendizagens (correspondendo a 39,7% do total) que envolveram
financiamento, 188 (24,9%) foram financiadas pela propria instituigao,
enquanto que 88 foram financiadas com recurso exterior a instituicdo;

c) Apenas 25 aprendizagens (correspondendo a 3,3%) foram financiadas através

do estabelecimento de parcerias.
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8.1.8. Os tempos das aprendizagens institucionais nas instituicdes nao

escolares

Relativamente ao periodo de tempo em que decorreram as aprendizagens,

verificou-se o seguinte:

Tabela 62 - Duragdo das Aprendizagens

Duragao das aprendizagens | Frequéncia Absoluta (N) | Frequéncia Relativa (%)
1 Dia 283 38,0
2-7 Dias 109 14,6
8-14 Dias 21 2,8
Mais de 14 Dias 274 36,8
Sem Resposta 58 7,8
Totais 745 100,0

As aprendizagens mais frequentes tiveram duragdes muito distintas:

a) 283 aprendizagens (correspondendo a 38% do total) duraram apenas um dia;
b) 274 aprendizagens (correspondendo a 36, 8% do total) duraram mais de duas
semanas;

c) 109 aprendizagens (14, 6% do total) tiveram uma duracdo entre 2 e 7 dias.

Estas evidéncias levam-nos a concluir da coexisténcia de aprendizagens de curta e

longa duragao, com valores de frequéncia muito semelhantes.

No que se refere a frequéncia de ocorréncia das aprendizagens institucionais, a

informacao recolhida encontra-se distribuida na tabela seguinte.

Tabela 63 - Frequéncia das aprendizagens institucionais

Frequéncia das aprendizagens Frequéncia Freqt_léncia
Absoluta (N) Relativa (%)
Episddica 284 38,1
Peri6dica Mensal 18 2,4
Bimensal 16 2,1
Trimensal 29 3,9
Semestral 9 1,2
Anual 46 6,2
Permanente 241 32,3
Outra 15 2,0
Sem resposta 87 11,7
Totais 745 100,0
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Da analise da tabela anterior, verifica-se o seguinte:

a) 284 aprendizagens (correspondendo a 38,1% do universo) apresentaram
caracter pontual ou episddico;

b) 241 aprendizagens (correspondendo a 32,3% das situacdes identificadas)
ocorreram permanentemente;

c¢) 121 aprendizagens identificadas (correspondendo a 16,3% do total)
concretizaram-se com determinada periodicidade, sendo que, mais frequente
foi a anual;

d) Coexistem, de forma concomitante, aprendizagens pontuais/episédicas
(normalmente de curta duracdo) com aprendizagens de caracter permanente
e de longa duragdo, o que é um indicador interessante pelos extremos que se

manifestam.

O horario das aprendizagens foi um dos aspectos acerca do qual foi recolhida

informacdo, que se inscreveu nos graficos seguintes:

Tabela 64 - Hordrio das aprendizagens

Horario das aprendizagens Frequéncia Absoluta (N) | Frequéncia Relativa (%)
Laboral 572 71,8
Extra Laboral 174 21,8
Outro Hordrio 51 6,4
Totais 797 100,0

Algumas das aprendizagens ocorreram em multiplos horarios, pelo que o total
de referéncias neste item (797) ultrapassa o total de aprendizagens sinalizadas (745).

Da andlise da informacao, é evidente o seguinte:

a) Predominam as aprendizagens que ocorreram em horario laboral. Foram
aqui identificadas 572 aprendizagens, correspondendo a 71,8% das

situacdes que foram disponibilizadas pelas instituicdes do concelho;
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b) As aprendizagens que ocorreram em horario extra laboral foram

referenciadas 174 vezes, o que correspondeu a 21,8% do total sinalizado.
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c) Os dados anteriores reforcam a dimensdo profissional das aprendizagens
disponibilizadas pelas instituicdes do concelho do Alandroal, o que ja havia
sido identificado e referido, aquando da descricdio dos objectivos das
aprendizagens, do local da sua realizacdo e também do publico-alvo a quem

elas foram destinadas.

8.1.9. A avaliagdo e a certificagdo das aprendizagens institucionais nas

instituicdes ndo escolares

Um dos aspectos mais importantes que caracterizam as aprendizagens
disponibilizadas pelo conjunto de instituicdes do concelho do Alandroal refere-se a
natureza da sua avaliacdo. Relativamente a este aspecto, relevam-se as caracteristicas

principais dos processos de avaliacdo mobilizados pelas aprendizagens identificadas.

Tabela 65 — Avaliagdo das aprendizagens institucionais

— . T Frequéncia Absoluta Frequéncia
Avaliagao das aprendizagens institucionais (N) Relativa %
Ap0s a conclusdo da
aprendizagem 244 25,1
) Ao longo da aprendizagem
Sim 203 20,9
No final da aprendizagem
71 7,3
Ndo 213 21,9
Sem resposta 241 24,8
Totais 972 100,0

No que respeita a avaliacdo das aprendizagens institucionais, podemos verificar

gue existem respostas multiplas:

a) 518 Referéncias (correspondendo a 53,3% do total) confirmam que foi feita uma
avaliagdo das aprendizagens, maioritariamente, de forma pratica, apds a
conclusao ou ao longo das mesmas (239 referéncias, correspondendo a 24,6% do

total, e 203 referéncias, referentes a 20, 9% do total, respectivamente);
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b) Com um valor significativo (213 referéncias correspondendo a 21,9% do total), o

o)

verificou-se a auséncia de qualquer tipo de avaliagdo. O numero de “ndo —
respostas” (241), também foi significativo e poderd, eventualmente, indicar a

auséncia de qualquer processo de avaliacdo neste conjunto de aprendizagens.

Um dos aspectos relevantes na caracterizacdo do procedimento de avaliacdo,
prende-se com a identificacdo do responsavel por esse mesmo processo de avaliacdo.

Desta dimensdo, apresentamos, em seguida, a informacao recolhida.

Tabela 66 - Responsdvel pela Avaliagéo das aprendizagens institucionais

Responsaveis na avaliagdo Frequéncia Absoluta (N) Frequéncia Relativa (%)
Auto e Hetero-avaliagao 322 43,2
Hetero-Avaliagdo 86 11,5
Auto-Avaliacdo 78 10,5
Sem Resposta 259 34,8
Totais 745 100,0

No conjunto das 745 aprendizagens institucionais identificadas, prevaleceu a
simultaneidade da auto e hetero-avaliagdo. Foram referenciadas 322 aprendizagens
em que foi promovida simultaneamente auto e hetero-avaliagdao, o que correspondeu
a 43, 2 % do total de aprendizagens consideradas. Em seguida, foram referidas 86
aprendizagens (correspondendo a 11,5% do total), nas quais predominou a hetero -
avaliagdo. A auto-avaliagdo foi referenciada em apenas 76 aprendizagens
(correspondendo a 10,5% do total). Em 259 aprendizagens, ndo foi possivel
caracterizar o tipo de avaliacdo efectuado, o que pode indicar a sua, eventual,

auséncia.

Um Jltimo aspecto, relativo ao procedimento de avaliagdo, refere-se a

certificacdo proporcionada pelas aprendizagens disponibilizadas pelas instituicdes.
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Tabela 67 - Certificagdo das aprendizagens institucionais

Certificacio Frequéncia Absoluta | Frequéncia Relativa
¢ (N) (%)
Ndo 423 56,3
Sim Profissional 99 13,2
Formal Académica 18 2,4
N3do Formal 88 11,7
Laboral 86 11,5
Comunidade
Local 23 3,1
Informal Amigos 14 1,9
Totais 751 100,0

No que respeita a certificacdo, podemos verificar o seguinte:

a)

b)

A maioria das aprendizagens ndo foi certificada (423 referéncias,
correspondendo a 56,3% do universo);

123 aprendizagens foram certificadas formalmente, sendo que 99 conferiram
certificacdo profissional (13,2% do total) e s6 18 determinaram certificacdo
académica (2,4% do total);

A certificacdo de natureza ndo formal (sem equivaléncia académica ou

profissional) caracterizou 211 aprendizagens (28% do universo considerado).

8.1.10. Os parceiros nas aprendizagens institucionais nas instituicdbes nao

escolares

Uma das dimensdes presentes no processo de inquérito referia-se a

identificagdo e caracterizagcdo de eventuais parcerias na concretizacdo das

aprendizagens institucionais. A informac¢do recolhida nesta dimensdo encontra-se

estruturada na tabela seguinte.

Tabela 68 — Parcerias nas aprendizagens institucionais

Parcerias Frequéncia Absoluta (N) Frequéncia Relativa (%)
Sim 423 56,8
Nao 309 41,5
Sem resposta 13 1,7
Totais 745 100,0
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Verificou-se que 423 aprendizagens envolveram o estabelecimento de

il

parcerias (56,8% do universo considerado), enquanto 309 aprendizagens (41,5% do

total) ndo envolveram o estabelecimento de parcerias.

Prevaleceram as parcerias com instituicdes privadas, que se verificaram em

345 aprendizagens (que correspondem a 72,6% do universo de aprendizagens

considerado).

Tabela 69 - Natureza das Parcerias

Natureza das parcerias Frequéncia Absoluta (N) Frequéncia Relativa (%)
Privado 345 72,6
Publico 130 27,4
Sem resposta 3 0,6
Totais 478 100

Relativamente as instituicbes com quem se concretizaram as parcerias,

verificou-se o seguinte:

Tabela 70 - Parceiros (instituicdes privadas)

InstituigGes Privadas
Frequéncia Frequéncia
Absoluta (N) Relativa (%)
Delta — Cafés 11 30,6
Associagdes Locais concelhias 10 27,8
Ajasul 8 22,2
Fundacdo Calouste Gulbenkian 3 8,2
CTT 2 5,6
HACCP (Empresas) 2 5,6
Totais 36 100,0
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Tabela 71 - Parceiros (instituicdes publicas)

Instituigées Publicas
Frequéncia
Absoluta (N)

Frequéncia
Relativa (%)

Delegacao Regional do Alentejo

do Instituto do Emprego e 12 33,3
Formagao Profissional (IEFP)
Camara Municipal de Alandroal 11 30,6

Instituto Portugués do Desporto

e da Juventude (IPDJ) 6 16,7
Juntas de Freguesia 4 11,1

Instituicdes do Estado 3 8,3
Totais 36 100,0

A leitura da informacdo anterior, permite-nos concluir que:

a) No ambito das parcerias com instituigcdes privadas, a empresa Delta - Cafés foi
a mais referida (com 11 referéncias, que corresponderam a 30,6% do total).
Seguiram-se as Associacbes de desenvolvimento do concelho, com 10
referéncias (27,8% do universo).

b) No que respeita as parcerias com instituicdes publicas, a instituicio mais
referida foi a Delegacdo Regional do Alentejo do Instituto de Emprego e
Formagao Profissional (IEFP), com 12 referéncias (correspondendo a um tergo
das situagbes). A Camara Municipal de Alandroal e o Instituto Portugués da

Juventude sdo outras instituicdes referidas.

Tabela 72: Localizagdo dos parceiros

Localizagao dos parceiros Frequéncia Freqt_léncia
Absoluta (N) Relativa (%)
Exterior ao Concelho 402 84,1
Freguesia 46 9,6
Outra Freguesia 30 6,3
Totais 478 100,0

A maioria dos parceiros referenciados localizou-se no exterior do concelho de

Alandroal (foi o caso de 402 das parcerias consideradas, o que corresponde a 84,1% do
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universo). Apenas foram sinalizados 46 casos de aprendizagens (correspondendo a

9,6% do total) em que os parceiros envolvidos foram da prépria freguesia.

Tabela 73 - Localizagdo dos parceiros exteriores ao concelho

Localizagao dos parceiros Frequéncia Frequéncia
exteriores ao concelho Absoluta (N) Relativa (%)
Evora 106 35,7
Lisboa 54 18,2
Reguengos 25 8,4
Elvas 23 7,7
Campo Maior 17 5,7
Vila Vigosa 15 51
Estremoz 15 5,1
Borba 9 3,0
Espanha 8 2,7
Beja 8 2,7
Sousel 7 2,4
Portalegre 5 1,7
Cantanhede 5 1,7
Totais 297 100,0

Os parceiros exteriores ao concelho de Alandroal localizavam-se
preferencialmente em Evora (com 106 referéncias, correspondendo a 35,7% do
universo), seguindo-se Lisboa (54 referéncias, 18,2% do total) e Reguengos de
Monsaraz (25 referéncias, 8,4% do total). De referir a existéncia de 8 parcerias com

instituigdes localizadas em Espanha (2,7% dos casos).

Tabela 74 - Natureza da Parceria

Natureza da parceria Frequéncia Frequéncia

P Absoluta (N) Relativa (%)
Formal Com protocolo 163 34,1
Sem protocolo 160 33,5
Informal 80 16,7

Outro 1 0,2

Sem resposta 74 15,5
Totais 478 100,0
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Das 404 aprendizagens em que se estabeleceram parcerias, a maioria envolveu

algum grau de formalidade:

a) 163 aprendizagens (correspondendo a 34,1%) envolveram a celebragao de

protocolos;

b) 160 das aprendizagens consideradas (33,5%) ndo envolveram a celebracdo de

protocolos;

c) 80 aprendizagens envolveram parcerias de ambito informal.

8.1.11. Os impactos das aprendizagens institucionais nas instituicdes nao

escolares

Uma ultima dimensdo questionada, no ambito das aprendizagens organizadas

pelas instituicdes do concelho de Alandroal, foi a relevancia das aprendizagens, na

perspectiva dessas instituicdes.

Tabela 75 — Relevdncia das aprendizagens na perspectiva das instituicoes

Dimensées Frequéncias Absolutas Frequéncias
(N) Relativas (%)
Profissionais 617 59,1
Pessoais 227 21,7
Sociais 161 15,4
Familiares 39 0,7
Escolares/Académicas 33 3,2
Totais 1044 100,0

a)

b)

c)

A dimensao profissional das aprendizagens foi considerada a mais
relevante pelas instituicdes. Esta dimensdo foi indicada 617 vezes
(correspondendo a 59,1% do total;

A dimens3ao pessoal foi a segunda considerada mais relevante nas
aprendizagens disponibilizadas pelas instituicbes (227 registos,
correspondendo a 21,7% do total considerado).

A dimensdo social (com 161 referéncias, correspondendo a 15,4% das

situacdes identificadas) foi a dimensdo considerada em terceiro lugar.

O)

(0)
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8.2. A QUALIFICAGAO NAS INSTITUIGOES COM POTENCIAL EDUCATIVO (IPE)

Atendendo ao manifesto interesse pelas IPE (Instituicdes com Potencial
Educativo), dado o seu contributo para o universo da qualificacdo no territério, irdo
apresentar-se, em seguida, o perfil das instituicdes e das aprendizagens nelas

disponiveis. O procedimento considerara duas dimensdes:

i) dimensdo ilustrativa, que considerou aspectos como a origem
institucional, drea de actividade, ano de fundacdo, localizacdo, recursos
humanos envolvidos, quotidiano da entidade, trabalho administrativo;

ii) dimensdo activa (Verdasca, 2002), que procurou conhecer as praticas

de formacdo na organizacdo, a partir da opinido dos dirigentes.

8.2.1. A Identificagdo das Instituicdes com Potencial Educativo (IPE)

A identificacdo de instituicdes da sociedade civil com potencial educativo foi
feita, com recurso ao conceito anteriormente indicado® e utilizando os elementos

disponibilizados por estudo realizado anteriormente (Nico, 2011).

As instituicGes estudadas (consideradas Instituicdes com Potencial Educativo/IPE)

foram seleccionadas tendo em conta alguns critérios, nomeadamente:

a) Considerando os resultados dos inquéritos aplicados no ambito do projecto de
investigacdao “Arqueologia das Aprendizagens no Alandroal”, promovido pelo
Centro de Investigacdo em Educacdo e Psicologia da Universidade de Evora e

financiado pela Fundagcdo para a Ciéncia e a Tecnologia (ref2

8 . . . . . . . er e~ ~
Entende-se potencial educativo institucional como o atributo das instituicGes ndo escolares em que se
promovem, regularmente, oportunidades de aprendizagem em contextos ndo formais, com evidente

organizacdo, sequencialidade, intencionalidade e efeitos na educagdo e formacdo dos individuos que
nelas participam

=

119

7
—

\S

Carta Educativa do Concelho do Alandroal | Revisdo I: 2013



PTDC/CED/81388/2006). Neste primeiro critério, foram consideradas as
seguintes dimensdes:

i) Numero de episddios de aprendizagem certificada (critério A);

i) Numero de episddios de aprendizagem informal (critério B);

iii) Numero de parcerias estabelecidas (critério C);

iv) Reconhecimento social das instituicdes estudadas (critério D).

b) Instituicdes participantes no Conselho Municipal de Educacdo e no Conselho
Local de Acgdo Social (Critério E);
c) Instituicdes consideradas como sendo relevantes nos contextos educativo

e/ou de intervengao social (Critério F).

Este processo de identificacdo resultou numa amostra de 84 instituicOes
respondentes, que se apresentam, em seguida. De referir que o Pdlo de Alandroal da
Universidade Popular Tulio Espanca, atendendo a sua natureza, especificidade e

escala, foi objecto de andlise individualizada (cf. ponto 10 deste documento).

Tabela 76 — Instituicoes com Potencial Educativo de Alandroal

INSTITUICOES COM POTENCIAL EDUCATIVO DE ALANDROAL*

(INQUIRIDAS EM 2013)

Agropecuaria Bovifrisea Lda. (SM)

Agrupamento de Escolas de Alandroal (NSC)

Alandal - Sociedade Agropecuaria do Alandroal, SA. (NSC)

Alandroal United - Associa¢do Desportiva, Cultural e Recreativa de Alandroal (NSC)

Alandroffice - Comércio de equipamentos informaticos, Unipessoal Lda. (NSC)

Aldrabar (NSC)

APIT - Associacdo de Proteccdo aos Idosos de Terena (T)

ASSERAL - Associacdo Empresarial da Regido do Alandroal (NSC)

Associagao Cultural, Desportiva e Recreativa da Aldeia dos Marmelos (SM)

Associacdo de Beneficiarios de Lucefecit (T)
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Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo do Agrupamento de Escolas de Alandroal (NSC)

Associagdo Desportiva e Cultural de Santiago Maior (SM)

Associagdo Jovem de Santiago Maior (SM)

Associagdo Nucleo de Cultura e Formagdo de Hortinhas (T)

Biblioteca Municipal (CMA) (NSC)

Bombeiros Voluntarios de Alandroal (NSC)

Café e Mercearia Central (SM)

Caixa de Crédito Agricola Mutuo (NSC) (SM)

Casa da Mala - Café Gelataria (NSC)

Casa da Sdo (SM)

Casa do Povo de Santiago Maior (SM)

Casa Roques (Comércio Alimentar e Distribuicdo de Produtos Agricolas e derivados) SM)

Centro de Cultural e Desporto de Terena (T)

Centro Cultural de Alandroal (Escola de Musica e Banda Filarmdnica) (NSC)

Centro de Cultura e Recreio de Aldeia da Venda (SM)

Centro de Saude de Alandroal (NSC)

Centro Social e Paroquial do Alandroal (NSC)

Choupana: Associagdo para a Protec¢do e Desenvolvimento do Concelho de Alandroal (NSC)

Clube de Cagadores do Alandroal (NSC)

Combustiveis do Guadiana (NSC)

Construcgées Andreso, Lda. (SM)

Cooperativa Agricola de Alandroal (NSC)

Creche do Centro Social e Paroquial de Alandroal (NSC)

Delegacdo da Cruz Vermelha de Santiago Maior (SM)

Delegacdo de Fuzileiros de Juromenha/Elvas (J)

Electropadilha — InstalagGes Eléctricas Unipessoal, Lda. (SM)

Emidio Pisco Lda. (SM)

Empresa Comércio de Moveis (SM)
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Escola de Condugdo Péro Rodrigues (NSC)

Esteves e Claré Lda. (NSC)

Farmacia Alandroalense (NSC)

Fatima e Filhos Lda. (SM)

Fidelidade Mundial (Agéncia do Alandroal) (NSC)

Férum Cultural e Transfronteirico de Alandroal (CMA) (NSC)

Gabinete de Inser¢do Profissional do Municipio de Alandroal (CMA) (NSC)

GNR (Alandroal e Santiago Maior)/Destacamento Territorial de Reguengos de Monsaraz (NSC) (SM)

Grupo de Amigos de Juromenha (J)

Grupo Desportivo e Recreativo do Rosario (NSC)

Herdade da Rendeira - AgroPecuaria, SA (SM)

Hilario Antonio Almeida Herds. Lda. (NSC)

Junta de Freguesia de Capelins (C)

Junta de Freguesia de Juromenha (J)

Junta de Freguesia de Santiago Maior (SM)

Junta de Freguesia de S3o Pedro/Terena (T)

Junta de Freguesia S3o Bras dos Matos (SBM)

Junta Freguesia de Nossa Senhora da Conceigdo/Alandroal (NSC)

Jurofrutas Lda. (J)

Landroal Residencial Lda. (NSC)

Lar " Cantinho Amigo " (SM)

Maneiras e Rainho Lda./ Construgdo Civil (SM)

Manuel Melado- Café Restaurante, Sociedade Unipessoal, Lda. (NSC)

Mini Mercado Maria Angélica (SM)

MotorKlub Alandroal (NSC)

Mundo dos Papéis - Jodo Joaquim Passadinhas Ginja (NSC)

Ourivesaria Magndlia, Unipessoal Lda. (NSC)

Padaria Cardoso (NSC)

(¢
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Padaria de Terena (T)

Pateiro e Pateiro Construgdes Lda. (T)

Pirdmides de S. Pedro - Empreendimento de Turismo de Animagao, Lda. (NSC)

PSIFOR - Psicologia do Trabalho e Formagao (NSC)

Queijaria Inacio Carraga (SM)

Queijaria José Rodrigues Calisto (SM)

Restaurante "A Maria" (NSC)

Saldo Guerra (NSC)

Santa Casa da Misericérdia de Alandroal (NSC)

Secgdo de Pesca do Juventude Sport Alandroalense (NSC)

Sociedade Agricola da Herdade do Pigeiro e Empresas Associadas (NSC)

Sociedade Agricola Roncanito, SA (C)

Sociedade Agropecudria Jodo Antdnio Zorreta Alves e Filho Lda. (SM)

Sociedade Columbdfila Alandroalense (NSC)

SOMARCIL, LDA. (NSC)

Turismo de Alandroal (CMA) (NSC)

Wadnature - Animagdo Turistica Unipessoal Lda. (J)

Universidade Popular Tulio Espanca/Pdlo de Alandroal (NSC) (SM) (T) SBM) (C) (J)

* g estas instituicdes juntaram-se as informagées recolhidas junto do IEFP (Instituto do Emprego e
Formagdo Profissional/Servigos de Estremoz), do Centro Distrital de Evora do Instituto da Sequranca
Social e da Cdmara Municipal de Alandroal (através de diversas entrevistas cedidas pelo seu Presidente,
Mestre Jodo Maria Aranha Grilo).

8.2.2. A Area de Actividade das Institui¢des com Potencial Educativo (IPE)

De acordo com a natureza da actividade institucional, segundo a Classificacdo
Portuguesa de Actividades Econdmicas (CAE), as organizacdes estudadas distribuem-se

da seguinte forma (salientando apenas as trés categorias mais representadas):

1. As instituicGes pertencentes a categoria de Actividades Artisticas, de
Espectaculos, Desportivas e Recreativas correspondem a 19,3% da amostra, ou

seja, 14 organizac¢des;
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2. Dez entidades pertencem a sec¢do Outras Actividades e Servigos (12% do total

o)
é //

de instituicGes consideradas);

3. As organizacoes da drea do Comércio e Restauragao estdo representadas por
16 organizacOes, 8 associadas a drea comercial (9,6%) e as restantes 8 a

restauracgao.

De merecer atenc¢do a tabela que se segue ao agrupar as organizagbes pelas
varias seccOes da Classificacdo Portuguesa de Actividades Econdmicas, porém esta
leitura deve ser prudente, atendendo a realidade que reportam as organizacdes em
estudo, por exemplo, a categoria Comércio por grosso e a retalho, reparagdo de
veiculos automdveis e motociclos é representada na amostra estudada apenas por

entidades de comércio a retalho.

Tabela 77 - Area de Actividade das Institui¢ées
(Classificagdo Portuguesa de Actividades Economicas*)

CAE Frequéncia absoluta | Frequéncia relativa
(N) (%)

Actividades Artisticas, de Espectdculos, Desportivas e 16 19,3
Recreativas
Comércio Por Grosso e a Retalho, Reparagao de Veiculos 8 9,6
Automoéveis e Motociclos.
Alojamento, Restauragao e Similares 8 9,6
Agricultura, Produgao Animal, Caga, Floresta E Pesca 7 8,4
Administracdo Publica e Defesa 7 8,4
Industrias Transformadoras 5 6,0
Actividades Administrativas e dos Servigcos de Apoio 5 6,0
Actividades de Saude Humana e Apoio Social 5 6,0
Construgao 3 3,6
Actividades Financeiras e de Seguros 2 2,4
Actividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares 2 2,4
Educacdo 2 2,4
Electricidade, Gas, Vapor, Agua Quente e Fria e Ar Frio 1 1,2
Transportes e Armazenagem 1 1,2
Actividades de Informagdo e de Comunicacgdo 1 1,2
Outras Actividades e Servicos 10 12,0

TOTAL 83 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
*de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n2 381/2007, de 14 de Novembro
(Classificagdo Portuguesa de Actividades Econémicas)
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A categoria “Outras actividades e servicos” com algum peso nas organiza¢des
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estudadas, é representativa de actividades de organizacdes associativas de natureza
cultural e recreativa, reparacdo de computadores de uso doméstico e servicos

pessoais, como a actividade dos saldes de cabeleireiro.

Figura 32 - Area de Actividade das Instituigées
(Classificagdo Portuguesa de Actividades Econémicas)

Actividades Artisticas, de espectdculos, desportivas e...
Outras actividades e servicos
Alojamento, restauracao e similares

Comeércio por grosso e a retalho, reparacdo de veiculos...
Administrao Publica e defesa; seguranca social obrigatéria
Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca

Actividades de saide humana e apoio social

Areas de Atividade Econdmica

P

Actividades administrativas e dos servicos de apoio

Industrias transformadoras

Construgao

Outras

0 5 10 15

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Foi solicitado aos responsdveis das 83 instituicdes que classificassem o contexto
organizacional das suas instituicdes, de acordo com a respectiva natureza juridica e
funcional. De seguida, apresentam-se os resultados obtidos e depreende-se da sua

leitura que:

a) A maioria das instituicdes que participaram no estudo pertence ao
grupo das empresas, correspondendo a 47,0% das entidades;

b) As associagBes participantes representam 21,7% da amostra;
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c) 10,8% das entidades respondentes pertence ao grupo das autarquias ou

(o)

das instituicGes delas directamente dependentes (Juntas de Freguesia, g@
Biblioteca Municipal, Férum Cultural e Transfronteirico de Alandroal, Posto

de Turismo).

Tabela 78 - Natureza Juridica e funcional das Organizagdes

Natureza juridica e funcional :;::;:‘ i:?:) :g::l?;z
Empresa 39 47,0
Associagdo 18 21,7
Autarquia 9 10,8
Instituicdo particular de solidariedade social 8 9,6
Cooperativa 2 2,4
Estabelecimento de ensino 1 1,2
Outra 6 7,2
TOTAL 83 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

8.2.3. A Localizagao das Instituicoes com Potencial Educativo (IPE)

As organizag¢Oes estudadas no concelho ndo estao equitativamente distribuidas
pelas varias freguesias do municipio, nem a distribuicdao espacial das organizagdes se
considerou como critério do respectivo potencial educativo. As instituicGes

consideradas encontram-se distribuidas da seguinte forma:

a) A freguesia de Alandroal retne 55,5% das IPE. A presenca de servigos
da administracdo publica local, bem como a industria mais estruturada se
localizar nesta freguesia de natureza mais urbana;

b) Santiago Maior retine 27,7% destas organizacdes. O associativismo e as
pequenas empresas tém algum peso na ponderacao das organizagbes com
potencial educativo;

c) Na terceira posicdo, surge a freguesia de Terena, localizada no eixo

central do municipio, apresentando 8,4% das organizagdes em estudo.

Carta Educativa do Concelho do Alandroal | Revisdo I: 2013



Tabela 79 - Localizagdo das IPE no concelho de Alandroal

D::?i:J
Freguesia Frequéncia absoluta (N) | Frequéncia relativa (%) g‘]
Alandroal (Nossa Senhora da 46 55,5
Conceicdo)
Santiago Maior 21 27,7
Terena (Sdo Pedro) 7 8,4
Juromenha 5 6,0
(Nossa Senhora do Loreto)
Capelins (Santo Antonio) 1 1,2
Mina do Bugalho 1 1,2
(S30 Bras Dos Matos
TOTAL 83 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Em Anexo, apresentam-se os mapas de localizacdo das InstituicGes com

Potencial Educativo de Alandroal, distribuidas por freguesia (cf. Anexo 1).

8.2.4. O Funcionamento das Instituicoes com Potencial Educativo (IPE)

Algumas das organizacGes estudadas sdo relativamente recentes. Como ilustra
a tabela seguinte, 60,9% das instituicbes surgiu nas ultimas décadas (entre os anos

de1988 e 2012). As quatro entidades mais recentes sao:

a) Grupo de Amigos de Juromenha;
b) Associacdao Empresarial da Regido do Alandroal (ASSERAL);
c) PSIFOR - Psicologia do Trabalho e Formagao

d) Wadnature - Animacgao Turistica Unipessoal Lda.

Parece de relevar o facto de duas destas instituicdes pertencerem a freguesia
mais pequena do concelho, demograficamente considerada (Juromenha).
Efectivamente, foram feitos investimentos recentes na freguesia, ao nivel do turismo e
verifica-se uma dinamica de recuperacdao do patrimdnio naquela zona, ao nivel da

relacdo com o rio e no patriménio edificado.
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Tabela 80 - Ano de fundagdo das IPE

)

(O O/\
Ano de fundagdo Frequéncia absoluta (N) Frequéncia relativa (%) @
G
1814 -1838 3 3,6
1839-1863 0 0,0
1864 — 1888 0 0,0
1889-1913 1 1,2
1914 -1938 3 3,7
1939-1963 2 2,4
1964 — 1988 23 28,2
1989 - 2012 50 60,9
TOTAL 83 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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Figura 33 - Ano de fundagéo das IPE
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Apenas 8 das instituigdes interromperam a actividade (9,6%) por periodos

relativamente curtos. As restantes mantiveram-se activas desde o momento da sua

constituigado.
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8.2.5. Os Recursos Humanos das Instituicoes com Potencial Educativo (IPE) .

Os recursos humanos envolvidos nas organizacdes assumem diferentes perfis.
A qualidade de sdécio é o perfil mais expressivo nestes contextos organizacionais,

seguindo-se o de trabalhador e de utente.

Existem 3 empresas na categoria de IPE com mais de 30 trabalhadores: Alandal-
Sociedade Agropecudria do Alandroal, SA. (137 trabalhadores), Sociedade Agricola da
Herdade do Pigeiro e Empresas Associadas (50 trabalhadores) e a Jurofrutas, Lda. (39
trabalhadores) localizada na freguesia de Juromenha.A Santa Casa da Misericérdia de
Alandroal e o Agrupamento de Escolas do Alandroal também contribuiram para uma

elevada média de trabalhadores, com 38 e 117 trabalhadores, respectivamente.

Tabela 81 - Recursos Humanos que integram as IPE

Categoria Média Maximo Entidades Pessoas
(N) N % (n)
Utentes 521 521 1 1,2 521
Sécios 280,4 2000 25 30,1 7012
Outra 18,7 150 8 9,6 291
Voluntdrios/Colaboradores 11,6 43 12 14,5 139
Trabalhadores 11,1 136 62 74,7 597
Sécios Gerentes 4,1 15 38 45,8 154

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Relativamente aos grupos profissionais existentes nas IPE, no que respeita as

62 organizacdes que referiram ter trabalhadores, pode-se considerar o seguinte:

a) a maioria das organiza¢Ges tem colaboradores remunerados (95,1%);

b) Em 41 entidades, ha 63 pessoas com ensino superior concluido.

Tabela 82 - Grupo profissional dos colaboradores

Entidades
Grupo Profissional N=62 % Trabalhadores Média
Operarios (1.2 E 22 Ciclos Do Ensino Basico) 59 95,1 424 7,2
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Quadros Intermédios (3.2 Ciclo Do Ensino 46 74,2 105 2,3
Basico)

Quadros Médios (Ensino Secunddrio e pds- 42 67,7 19 0,4
secundario)

Dirigentes 42 67,7 77 1,8
Quadros Superiores (licenciatura, mestrado ou 41 66,1 63 1,5
doutoramento)

Outro(s) 34 54,9 2028 59,7

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

No que respeita a distribuicdo dos colaboradores da IPE, na maioria das IPE
participam individuos de ambos os sexos. Existem 17 IPE em que participam apenas
individuos do sexo masculino. Destas, destacam-se o Grupo Desportivo e Recreativo do
Rosario (157 homens), a Sociedade Columbdfila Alandroalense (47 homens), a
Delegacdo Fuzileiros de Juromenha/Elvas (33 homens) e o Clube de Cagadores do
Alandroal (30 homens). O associativismo movimenta mais os habitantes masculinos e é
precisamente no associativismo onde o maior nimero absoluto de homens participa,

embora, nestas IPE, também participem algumas mulheres.

Tabela 83 - Género nas IPE

Género Entidade (N=83) Frequéncia Relativa (%)
Ambos 53 63,9
S6 masculine 17 20,5
So6 feminino 9 10,8
N3o responde 4 4,8
TOTAL 83 100,00

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

8.2.6. A Certificacdo nas Instituicoes com Potencial Educativo (IPE)

No que se refere a IPE com algum tipo de certificagdo institucional, verifica-se o
seguinte:
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Tabela 84 - A Certificagcdo nas IPE

. Frequéncia Frequéncia N
Entidade absc(:luta (N) reIa(:iva (%) Certificacoes
Certificada 47 56,6 74
N3ao certificada 36 43,4 0
Total 83 100,0 74

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

De acordo com a informacdo da tabela anterior, verifica-se que 56,6% das IPE
possuem algum tipo de certificacdo, enquanto 43,4% refere ndo possuir qualquer tipo
de certificacdo. Porém, com alguma reflexdo somos levados a querer que o
respondente por questdes de confidencialidade, preservacdo de informacdes
administrativas e/ou desconhecimento referiu, algumas das vezes, n3o possuir
qgualquer tipo de certificacdo. Das IPE certificadas, 47 tém uma média de 1,6
certificados. Destacam-se as certificagGes decorrentes da necessidade de possuirem
HACCP (Hazard analysis and critical control points), outras promovidas pela Associagdo
Comercial do Distrito de Evora (ACDE) ou pelo Ministério da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas. As entidades anteriores certificam a actividade de
14 IPE e sdo as que manifestamente tém uma maior expressdo na actividade do

concelho. De referir que algumas destas certificagbes decorrem de imposi¢ao legal e

sdo necessdrias ao funcionamento da instituigao.

Tabela 85 - Entidades Certificadoras das IPE

. ope Frequéncia Frequéncia

Ak L O LLTC absoltc:ta (N=74) rela‘:iva (%)
Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP) 8 10,7
Associacdo Comercial do Distrito de Evora (ACDE) 3 4,1
Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e 3 4,1
das Pescas
Alvara 2 2,7
Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional 2 2,7
do Alentejo (CCDRA)
Federagao Portuguesa de Pesca Desportiva 2 2,7
Instituto dos Registos e do Notariado (IRN) 2 2,7

1

~
/
/

[
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Tribunal de Contas 2 2,7
Outras’ 50 67,6
TOTAIS 74 100,0

Fonte: Inquérito por Questiondrio das Aprendizagens Institucionais, 2013

8.2.7. O Quotidiano das Instituigées com Potencial Educativo (IPE)

Os contextos organizacionais das IPE estudados no concelho de Alandroal
foram analisados relativamente ao seu calendario, horario e modalidades de acesso as

instalacdes. Assim, verificou-se que:

a) Apenas 4 contextos organizacionais (4,8% do total) ndo funcionam ao
longo de todo o ano civil. Neste regime, encontra-se a Associacdo
Desportiva e Cultural de Santiago Maior e a Associacdo Nucleo de Cultura e
Formacdo de Hortinhas. O calendario de actividades destas IPE concentra-

se nos fins-de-semana comemorativos;

b) A semelhanca do calendério de funcionamento das IPE, também o

horario reduzido é referido por algumas das institui¢cdes, designadamente: a

°AGRICERT - Certificacdo de Produtos Alimentares, Lda., AGRIS - Programa Operacional do Alentejo; Alvara de
Construcdo Civil; Alvara de Construcdo, Electricidade; Alvara de exploracdo; Alvard emitido pela Camara
Municipal de Alandroal; Aquimisa, Lda. (Solugdes em Seguranca Alimentar, Associacéo de Hotelaria, Restauragéo e
Similares de Portugal (ARESP); Administracdo Regional de Salde do Alentejo; Associagdo de Empresas de
Construcdo e Obras Publicas (AECOPS); Associacdo Futebol Evora; Associacdo Nacional de Comerciantes e
Industriais de Produtos Alimentares (ANCIPA); Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Regional (APDR);
Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, I.P. (INFARMED); Camara Municipal de Alandroal;
Certificacdo de Comercio e Transformagdo; CERTIS - Controlo e Certificagdo, Lda.; Cruz Vermelha (6rgaos
centrais); Desinferul (Higiene e seguranga no trabalho); Direc¢do Geral do Livro e das Bibliotecas (DGLB);
Direccdo Geral da Agricultura e do Desenvolvimento Rural (DGADR); Direccdo Geral das Autarquias Locais
(DGAL); Direcgdo de Servigos Veterindrios da Regido Alentejo; ECC - Engenharia, Seguranca e Qualidade;
Governo da Republica Portuguesa; Guarda Nacional Republicana (GNR); Imprensa Nacional Casa da Moeda
(INCM); Inspec¢do-Geral das Actividades Culturais (IGAC); Instituto da Mobilidade dos Transportes Terrestes
(IMTT); Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacdo (IAPMEI); Instituto de Emprego e
Formacao Profissional (IEFP); Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas (IFAP 1.P).; Instituto Nacional
de Estatistica (INE); Instituto Portugués da Juventude e do Desporto (IPJD); Interprev- Seguranga e Higiene no
Trabalho; ISA 9001 (Candidaturas manuais de seguranca social); 1ISO 14400; Ministério da Administragdo Interna;
Ministério da Educacédo e Ciéncia; Licenciamento de caga turistica; Ministério da Saide; Programa Operacional da
Educacdo (Prodep); Registo Nacional de AssociacOes; Santa Casa da Misericordia; Seguranca Social; Unido
Europeia.
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Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo do Agrupamento Vertical .
do Alandroal, Associacdo Desportiva e Cultural de Santiago Maior, (%%
Associacdo Jovem de Santiago Maior, Associacdo Nucleo de Cultura e
Formacdo de Hortinhas, Centro Cultural do Alandroal (Banda Filarmdnica),
Seccdo de Pesca do Clube Sport Juventude, Os Marujos e uma recente
empresa que é gerida a tempo parcial (PSIFOR - Psicologia do Trabalho e

Formacao);

c) 12% das entidades tem um hordrio continuo (10 IPE), nomeadamente:
i) os Lares de Idosos, que prestam um servico permanente, assim
como duas entidades do sector da Hotelaria (Landroal Residencial,

Lda. e a Casa da Sdo/Turismo Rural);

ii) as entidades de seguranca e proteccdo civil, como a GNR, os
Bombeiros Voluntarios de Alandroal e a Delegacdo da Cruz
Vermelha de Santiago Maior permanecem em actividade 24 horas

por dia.

Figura 34 - Calenddrio de funcionamento IPE
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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Figura 35 - Hordrio de funcionamento das organizagdes @f@
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Fonte: Inquérito por Questiondrio das Aprendizagens Institucionais, 2013

8.2.8. A Dimensao administrativa das Instituicdes com Potencial Educativo
(IPE)

A maioria das entidades organiza a sua contabilidade. Porém 20,5% nao o faz

ou ndo se pronunciou sobre essa dimensao.

Tabela 86 - Organizagdo da Contabilidade das IPE

Trabalho administrativo Frequéncia absoluta (N) | Frequéncia relativa (%)
Contabilidade organizada 66 79,5
Contabilidade ndo organizada 17 20,5

TOTAL 83 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Ainda relativamente ao trabalho administrativo das IPE consideradas no
estudo, como se pode observar na Tabela 15, aferiu-se da regularidade de realiza¢ao
de reunides de direcgdo, assembleia e de trabalho interinstitucional. As reunides de
Direccdo (61,4%) e de Assembleia-Geral (50,6%) sdo as mais praticadas. Estas podem
ser obrigatdrias em algumas entidades, havendo assim um calendario e periodicidade

associados a concretizacdao das mesmas.
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Tabela 87 - Actividades administrativas desenvolvidas nas entidades @F%
Actividades desenvolvidas Frequéncia Frequéncia relativa (%)
na entidade absoluta (N)
Reunides de Direccao 51 61,4
Reunides de Assembleia-Geral 42 50,6
Reunides de trabalho 37 44,6
Reunides interinstitucionais 28 33,7
Outras reunides 8 9,6

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Como se depreende da leitura do grafico seguinte, relativamente a frequéncia

de realizacdo de reunides, verifica-se o seguinte:

a) As reunides de Direcc¢do sdo as que se realizam com maior frequéncia. A
regularidade mensal prevalece sobre qualquer outra;
b) As reunides de Assembleia-Geral realizam-se, de forma maioritaria,

anual ou bianualmente;

c) As reuniOes de trabalho acontecem, na sua maioria, sempre que seja

necessario.

Figura 36 - Frequéncia de ocorréncia de reunides de Direc¢do (n=41)
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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Figura 37 - Frequéncia de ocorréncia de reunides de Assembleia-Geral (n=33)
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

8.2.9. O Plano Anual de Actividades das Instituigées com Potencial Educativo
(IPE)

Os responsaveis dos contextos organizacionais, quando questionados acerca da

elaboragdao de um Plano Anual de Actividades, indicaram que:

a) a maioria dos contextos organizacionais (59%) tem elaborado um plano

prevendo as actividades para o ano civil seguinte e respectivo orcamento.

Figura 38 - Plano Anual de Actividades
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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8.2.10.As Iniciativas de Educacdo/Formacao das Instituicdes com Potencial
Educativo (IPE)

137

A maioria das IPE (53%) n3o participa em iniciativas de educacdo/formacao.

Figura 39 - Participagédo em iniciativas de educag¢éo/formagéo
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Das entidades que participam em iniciativas de educacdo/formacdo (47%),
verifica-se que a maioria o faz a partir de iniciativas ndo organizadas nem sistematicas.

De entre essas iniciativas, encontram-se as seguintes:

i) Contactos institucionais com o Agrupamento Vertical de Escolas de
Alandroal;
i) Aprendizagem e troca de experiéncias entre sdcios;

iii)  Actividades de sensibilizagdo nas escolas;

iv) Promocgdo de estagios profissionais;

V) Participa¢ao no Conselho Municipal de Seguranca;

vi) Feiras de divulgacdo dos produtos;

vii) Formacdo no Agrupamento Vertical de Escolas de Alandroal;

viii)  Participagdo em seminarios e coléquios;

iX) Participacdo no Nucleo Local de Insergdo (NLI);

X) Plano de Desenvolvimento Social da Camara Municipal de Alandroal;

xi) Integracdo nas actividades desenvolvidas na rede de bibliotecas.
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De entre as actividades apresentadas, as IPE que participam (47%) em iniciativas de (1)

educacdo e/ou formacdo, indicam as seguintes modalidades de participac¢do: Sl
a) A participagdo em projectos educativos e/ou iniciativas de ambito
formativo;
b) A participacdo no Conselho Municipal de Educacao;
c) A participagdao no Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de
Alandroal;
d) A participacdo no Conselho Local de Acgdo Social;
e) A participacdo na Associacdo de Empresas de Alandroal, instituicao
recente.

Figura 40 - Participagéo em iniciativas de educagéo/formagéo
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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8.2.11.0 Relacionamento interinstitucional das Instituicdes com Potencial
Educativo (IPE)

N

2

1339

Acerca do relacionamento interinstitucional, o estudo aferiu acerca de eventual
relacionamento com demais entidades e tentou-se compreender a natureza do vinculo
e/ou tipologia de parceria se estabeleceu. Apesar de 36,14% contextos organizacionais
ndo possuir ou ndo referir estabelecer parcerias com outras entidades, a maioria
(63,85%) refere ter esse relacionamento na légica da existéncia de um trabalho em

cooperagdo com outros organismos/entidades.

Tabela 88 - Relacionamento interinstitucional

Contextos organizacionais AEGIATEE AEGIEE
& absoluta (N) relativa (%)
COM PROTOCOLO 33 39,8
SEM PROTOCOLO 7 8,4
PARCERIAS COM E SEM PROTOCOLO 13 15,7
Subtotal 53 63,9
SEM PARCERIA 30 36,1
TOTAL 83 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Verifica-se que, das 53 entidades que referiram ter estabelecido parcerias:

a) 33 IPE tém parcerias protocoladas (39,8% das 83 IPE);

b) Existe um total de 191 parcerias concretizadas por 53 IPE.

Foram identificadas 175 entidades parceiras, no relacionamento
interinstitucional. Nas entidades mais referidas, encontram-se a Camara Municipal de
Alandroal (19,4%), a Santa Casa da Misericérdia de Alandroal, o Agrupamento de
Escolas de Alandroal, o Instituto do Emprego e Formacao Profissional e o Lar Cantinho

Amigo.
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Tabela 89 - Institui¢es parceiras das IPE

Frequéncia
absoluta (n)
Camara Municipal de Alandroal 34

Entidade parceira

Santa Casa da Misericordia de Alandroal

Agrupamento Vertical de Escolas De Alandroal

Instituto de Emprego e Formacao Profissional

Lar Cantinho Amigo

Instituto da Seguranca Social/Centro Distrital de Evora

Junta Freguesia de Nossa Senhora da Concei¢do/Alandroal

Administracdo Regional de Saude Do Alentejo

Bombeiros Voluntarios de Alandroal

Guarda Nacional Republicana

Associa¢do da Restaurac¢do e Similares de Portugal

Associa¢do Chao dos Meninos

Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz

Confederagao de Agricultores de Portugal

Centro de Saude de Alandroal

Centro Social e Paroquial de Alandroal

Cerci Estremoz

Inalentejo

Inovinter

Junta de Freguesia de Terena

Municipio de Vila Vigosa

NININININININININININN W W WSRO O OO

Universidade de Evora

(...)

—_
~

TOTAIS 175

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

8.2.12. A gestdao da formacao nas Instituicdes com Potencial Educativo (IPE)

A existéncia de um servico ou nucleo autonomo de formacgao ndo é pratica
comum nas IPE de Alandroal. Porém, algumas entidades referem ter recursos humanos

responsaveis pela formacgao, designadamente:

a) Centro Cultural do Alandroal (Banda Filarmodnica);
b) Centro de Cultura e Recreio de Aldeia da Venda;

c) Centro Social e Paroquial do Alandroal;

S
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d) Cooperativa Agricola do Alandroal;
e) Escola de Conducdo Péro Rodrigues;
f) Jurofrutas, Lda.;

g) PSIFOR - Psicologia do Trabalho e Formacao.

Figura 41 - Formagéo da responsabilidade da IPE
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Fonte: Inquérito por Questiondrio das Aprendizagens Institucionais, 2013

Relativamente a qualificacdo das pessoas que integram os nucleos especificos

de formacao, verifica-se o seguinte:

Tabela 90 - Habilitagdo académica dos responsdveis pela formagéo

Habilitagoes dos Responsaveis Pessoas Entidades
Ensino Basico 0 0
Ensino Secundario 7 2
Ensino Pds-Secundario 0 0
Licenciatura 16 3
Mestrado 3
Doutoramento 5 1

TOTAIS 35 -

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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8.2.13. A Cooperagao das Institui¢es com Potencial Educativo (IPE) com
instituig6es de formagao

Relativamente a existéncia de cooperacdo das IPE com instituicbes de
formacao, verifica-se que ha uma evidente disponibilidade para a concretizacdo dessa

parceria (cf. tabela seguinte).

Tabela 91 - Disponibilidade para cooperar com instituigdes de formagéo

Disponibilidade Frequéncia absoluta | Frequéncia relativa
(N) (%)
Sim 79 95,2
N3o 4 4,8
TOTAL 83 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

A investigacdo e os estagios profissionais sdo duas modalidades de cooperacdo
para as quais as IPE se encontram mais disponiveis. Outras modalidades possiveis para
concretizar a cooperacdo sdo a colaboracdo com as escolas, a formacdo pessoal dos

membros das instituicdes, a ocupacao dos tempos livres e as visitas de estudo.

Tabela 92 - Modalidades de Cooperagdo na drea da educagdo

TR s D et Frequéncia absoluta Frequéncia relativa

(n) (%)
Investigagao 61 73,5
Estagios Profissionais 58 69,9
Formacao Profissional 31 37,3
Projectos de Intervenc¢do Educativa 27 32,5
Cedéncia de InstalacGes E Equipamentos 25 30,1
Projectos Educativos 22 26,5
Outras Iniciativas 8 9,6

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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8.2.14. As actividades de ambito formativo das Instituic6es com Potencial
Educativo (IPE)

As IPE realizam algumas actividades de natureza formativa, sendo de destacar

que:
a) A maioria dos contextos organizacionais (88,0%) realiza
levantamento das suas lacunas, através de um diagndstico interno de
necessidades de formacdo;
b) Cerca de metade das entidades participa no
planeamento/concepcdo da formacgdo (50,6%);
c) 36,1% das IPE executa/implementa ac¢bes de formacdo na
instituicao.
Tabela 93 - Actividades de dmbito formativo
Actividades formativas Frequéncia Frequéncia
absoluta (n) relativa (%)
Diagnéstico de Necessidades 73 88,0
Planeamento/Concepg¢do da Formacgao 42 50,6
Organiza¢do da Formacao 33 39,8
Implementacdo das Acgdes Formativas 30 36,1
Avaliacdo da Formacao 28 33,7
Outra(S) 1 1,2

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Face a caréncia de recursos disponibilizados pelas proprias entidades para a prestagao
destes servicos formativos e a preocupacdo que as entidades tém com a qualificagcdo dos
recursos humanos, consideram-se duas linhas de actividades de formacao (diagnéstico,
planeamento/concepc¢do, organizacdo, implementacdo e avaliagdo da formacgédo):

a) As formacgdes ocorridas nas entidades sao de teor informal e de
passagem de testemunho entre os funcionarios;
b) As entidades exteriores aos contextos organizacionais tém um peso

preponderante na execucdo de actividades formativas.
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As entidades exteriores que tém desempenhado um papel relevante nas

actividades de natureza formativa tém sido as seguintes:

a) Administracdo Regional de Saude do Alentejo;

b) Aliende-Associacdo para o Desenvolvimento Local;

c) Associacdo da Hotelaria, Restauracdo e Similares de Portugal (AHRESP);
d) Associacdo Nacional das Farmacias (escola de formacao);

e) Associacdo para a Formacdo Tecnoldgica no Sector das Rochas

Ornamentais e Industriais (ESTER);

f) Ceforcdrdia, quedesenvolve a sua actividade no ambito da formacao
profissional destinada a Unido das Misericordias Portuguesas, entidade
acreditada pelo Instituto para a Qualidade na Formacao;

g) Centro de Formacao e Inovacdo Tecnoldgica (INOVINTER);

h) Centro de Formacgao Margua;
i) Centro de Medicina e Higiene da Seguranca no Trabalho, Lda;
i) Centros Novas Oportunidades do |IEFP e da Partner-Hotel;

a) Centro Tecnoldgico da Pedra Natural de Portugal (CEVALOR);

b) Engenharia, Seguranca e Qualidade (ECC), que presta servicos as
pequenas e médias empresas em diversos dominios, como contabilidade,
auditoria financeira, avaliacdo de empresas, incentivos, processamento de
salarios, startup empresa, reestruturacdo empresarial, implementacdo de

sistemas de gestdo da qualidade;

c) Escola de Comércio de Lisboa;

d) Escola Nacional de Bombeiros;

e) Engenheiros particulares (area alimentar, entre outras);
f) Federagao Portuguesa de Columbofilia;

g) Feira Internacional do Porto (Exponor);

h) Fidelidade Mundial (Evora);

i) Instituto de Registos e do Notariado;

k) Instituto de Emprego e Formacgao e Formacao Profissional (IEFP);
i) MCA, M.Couto Alves, SA Construgdes.

k) ITT Canon;
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1) Laboratérios;
m) Métodos Revlon Wella (profissionais de cabeleireiros);

n) Nucleo Empresarial da Regido de Evora (NERE).

8.2.15.0 papel atribuido a formacgao pelas Instituicdes com Potencial
Educativo (IPE)

O papel atribuido a formacdo, conforme do Grafico 11, é mais assumido como

um investimento e ndo como um custo.

Figura 42 - Papel atribuido a formagdo pelas IPE
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

8.2.16.0s Recursos Humanos e tempo dedicados a formagao nas Instituigoes
com Potencial Educativo (IPE)

Os recursos humanos mais envolvidos em iniciativas de formag¢dao sao os

dirigentes/responsaveis (38,6%), seguindo-se os operarios (28,9%).
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Tabela 94 - Prioridade no beneficio da formagdo

Tempo de formagdo _;ﬂ
1.2 2.2 3.2
PRIORIDADE | PRIORIDADE | PRIORIDADE

Dirigentes /Responsaveis 32 4 1
Operarios 24 16 2
Quadros Intermédios 6 5 0
Quadros Médios 0 2 2
Quadros Superiores 4 4 3
Sécios 4 0 0
Outro(S) 2 1 0
N/R 11 51 75
TOTAIS 83 83 83

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

8.2.17.0 levantamento de necessidades de formagdo das Instituicdes com
Potencial Educativo (IPE)

As 83 IPE foram questionadas acerca da promocgdo de acg¢des de levantamento

de necessidades de formacgdo. A esmagadora maioria das IPE (88,0% das entidades)

refere implementar um levantamento de necessidades (cf. tabela seguinte):

Tabela 95 - Levantamento de necessidades de formagédo

Frequéncia Média
Técnicas utilizadas (1= Nunca; 5=Sempre)
1 2 3 4 5

Conversas, Observacées e Percepcgbes dos Dirigentes 6 0 3 |27 | 37 3,71
Pré-Inscricbes dos Trabalhadores em Acc¢bes de Formacdo 53 | 1 5|10 | 4 1,57
Propostas pelo Servico de Formacgao

Inquéritos, Entrevistas, Analise, Descri¢do e Avaliacdo de 62 3 5 1 2 1,17
Funcgdes

Caixa de Sugestoes 60 6 3 3 1 1,18
Resultados da Avaliacdo de Acgdes Anteriores 51 | 3 7 8 4 1,57

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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A maioria das IPE (77,1%) implementa, com maior frequéncia, o levantamento

de necessidades de formagdo, através de conversas, observacbes e percep¢bes dos i

dirigentes. As restantes op¢des quase nunca sao consideradas pelas IPE.

Com o intuito de se conhecerem as técnicas utilizadas na avaliacdo das

formacdes nas IPE, analisam-se os resultados da seguinte forma:

a) O momento mais frequente para a concretizacdo da avaliacdo é

imediatamente apds a conclusdo da formagdo (média de 4,36);

b) A segunda técnica mais frequentemente utilizada recai na avaliagao do

efeito no desempenho dos formandos (3,46) e em competéncias adquiridas

pelos formandos (3,39);

Tabela 96 - Avaliagdo da Formagédo

Frequéncia
Técnicas utilizadas (1= nunca; 5=sempre) Média
2 4 5
Imediatamente apds a conclusdo da 0 8 17 4,36
formacao
Nos efeitos no desempenho dos 9 1 3 13 5 3,46
formandos
Em competéncias adquiridas pelos 4 2 5 13 4 3,39
formandos
Durante a formacao 8 8 3,36
Nos efeitos de melhoria da organizacdo 2 13 2 3,32
em geral
No grau de satisfacdo dos formandos 7 1 4 12 4 3,18
Algum tempo apods a formacgao (impacto) 12 2 6 4 2,50
No grau de satisfacdo dos formadores 11 4 7 6 0 2,29
Em competéncias adquiridas pelos 15 3 3 6 1 2,11
formadores

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Os intervenientes no processo de avaliagdo da formacdo nas IPE sdao, mais

frequentemente, os responsdveis da instituicdo (3,75) seguindo-se os responsdaveis

pela formacao (3,43) e os formandos (3,36).
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Tabela 97 - Intervenientes no processo de avaliagdo

Intervenientes

(1= nunca; 5=sempre)

Frequéncia

Média

JLER©)

1 2 3 4 5

Responsdveis da instituicao 6 2 1 3 16 3,75
Responsdveis pela formacao 8 3 0 3 14 3,43
Formandos 7 3 1 7 10 3,36
Formadores 11 2 0 6 9 3,00
Superiores hierarquicos dos 17 4 2 5 1,82
formandos/funcionarios

Colegas dos formandos 19 2 2 4 1 1,79

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

8.2.18. As praticas de formacgdo nas Instituigdes com Potencial Educativo (IPE)

A propésito das praticas de formacdo/aprendizagem realizadas nos contextos

organizacionais estudados, refere-se o seguinte:

As dimensbes mais valorizadas pelas IPE, relativamente as praticas de formacao

i. promove uma imagem de organizagdo institucional (média de

3,98);

ii. contribui para a definigdo de objectivos e valores da organizagdo

(3,88);

iii. favorece a autonomia e a responsabilidade dos dirigentes e

colaboradores (3,78)

As dimensdes menos valorizadas pelas IPE, relativamente as praticas de

formacao sao:

i. contribui para incluir e formar os menos capazes do exercicio de

determinadas tarefas (média de 3,18);

ii. capta fundos de origem diversa (2,60);

iii. legitima diferencas de saldrios/recompensas (1,89).
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A formacdo n3do é entendida como legitimadora de diferencas salariais, na
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captacdo de fundos de origem diversa e ndo é relevante na inclusdo e formagao de -

funcionarios menos capazes do exercicio de determinadas tarefas. Nao obstante,

algumas entidades consideram que a formacdo reflecte estas situacdes no interior das

entidades (3,69).

Tabela 98 - Pradticas de formagdo realizadas nas IPE

Grau de concordancia Média
(1= nunca; 5=sempre)
2 3 4 5

Promove uma imagem de organizagao institucional 4 3 11 38 27 3,98
Contribui para a defini¢do de objectivos e valores da organizagdo 0 11 50 16 3,88
Favorece a autonomia e a responsabilidade dos dirigentes e 6 1 10 54 12 3,78
colaboradores
Aumenta a produtividade 6 3 14 42 18 3,76
Promove consensos e atitudes entre dirigentes e colaboradores 5 1 16 48 13 3,76
Promove a eficiéncia e a eficacia do trabalho da organizac¢ado 6 3 11 53 10 3,70
Aumenta o trabalho cooperativo 7 4 12 44 16 3,70
Promove habitos de participagao e cidadania 9 0 15 42 17 3,70
Refor¢a a identidade profissional/organizacional 7 0 17 47 12 3,69
Aumenta a satisfacdo no desempenho da fung¢do ou cargo 7 3 12 49 12 3,67
E relevante para a avaliagdo de desempenho 11 2 12 43 15 3,59
Promove a comunicagao na estrutura hierdrquica 8 6 13 42 14 3,58
Contribui para incluir e formar os menos capazes do exercicio de 15 13 10 32 13 3,18
determinadas tarefas
Capta fundos de origem diversa 27 13 18 16 9 2,60
Legitima diferencgas de saldrios/recompensas 48 14 8 8 5 1,89

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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8.2.19.As areas em que as Instituicdoes com Potencial Educativo (IPE) poderdo
contribuir para a qualifica¢ao da populagdo de Alandroal

A
|
-/
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[

A maioria dos contextos organizacionais (74,7%) indicou areas nas quais poder3
contribuir para a qualificacdo da populacdo de Alandroal.

Alguns dos projectos a desenvolver:

1. Avaliacdo e promocdo de competéncias pessoais e parentais;

desenvolvimento infantil, gestdo doméstica;

2. Criacdo de postos de trabalho através de candidaturas a programas de
apoio;
3. Actividades que promovam, contribuam para formacgdo civica e cultural

da populacdo (concurso de poesia, por exemplo);
4, Disponibilidade para cooperar em estagios, prover aprendizagem

relacionada com o oficio.
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9. AS APRENDIZAGEM DISPONIBILIZADAS PELAS INSTITUICOES COM POTENCIAL
EDUCATIVO (IPE)

Os contextos organizacionais estudados revelaram ter disponibilizado a
populacdo alandroalense — durante o periodo 1997/2013 — 213 actividades de
aprendizagem estruturadas. Em média, cada uma das entidades evidenciou
desenvolver 2,6 ambientes de aprendizagem minimamente estruturados, no ambito
da sua area de intervencdo e abrangéncia. Estas actividades desenvolvidas nos
diversos contextos organizacionais estudados ndo estdo equitativamente distribuidas

no territorio do concelho, como se indica adiante.

As instituicbes estudadas (consideradas Instituicdes com Potencial Educativo/IPE)

foram seleccionadas tendo em conta os critérios anteriormente indicados (cf. ponto 8)

Um dos pressupostos do presente exercicio consistiu em verificar a forma como
se distribuiria o potencial educativo ao longo do territério municipal. Como ilustra o
grafico seguinte, a distribuicdo ndo é uniforme, a semelhanga do que se verificou no
gue se refere as aprendizagens institucionais caracterizadas em estudos anteriores,
nomeadamente no estudo “Arqueologia das Aprendizagens no Alandroal” (Nico,

2012).

Na distribuicdao das aprendizagens, decorrente da actividade das IPE, verifica-se
uma maior incidéncia na freguesia de Alandroal (Nossa Senhora da Concei¢do), com
67,1% do total de aprendizagens identificadas. Comparativamente aos dados do
projecto anteriormente referido — que reportam ao periodo 1997-2007 —, esta
freguesia também evidenciava o maior numero de aprendizagens institucionais.
Contudo, no contexto de todo o municipio, posicionava-se na terceira posicao (2,67)
do indice Territorial do Potencial Formador Institucional de Alandroal (ITpfi), depois

das freguesias de Juromenha e de Santiago Maior.

Ao aplicarmos o mesmo indice as IPE estudadas, a freguesia de Nossa Senhora

da Conceicdo/Alandroal distancia-se bastante das restantes freguesias, relevando

=
=

\S

Carta Educativa do Concelho do Alandroal | Revisdo I: 2013



significativamente as suas actividades de aprendizagem, ao exibir um indice Territorial

do Potencial Formador Institucional (ITpfi) de 3,04 pontos.

152

Tabela 99 - indice Territorial do Potencial Formador Institucional de Alandroal

Freguesia ITpfi
Alandroal (Nossa Senhora da Conceig¢do) 3,04
Santiago Maior 2,23
Terena (Sdo Pedro) 1,71
Juromenha (Nossa Senhora do Loreto) 1,60
Mina do Bugalho (Sdo Bras dos Matos) 1,00
Capelins (Santo Antonio) 0,00

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Nossa Senhora da Conceigdo/Alandroal é a freguesia com maior ITpfi das IPE,
seguindo-se a freguesia de Santiago Maior. Capelins ndo possui, no seu territério,

qgualquer IPE.

Figura 43 - Actividades de Aprendizagem das IPE, por freguesia
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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Transversalmente as 83 entidades participantes no estudo, o dominio das
actividades de aprendizagem sinalizadas é, conforme nos sugere a tabela seguinte,
predominantemente de natureza formativa (17,8%) e recreativa (15,0%). Os servicos
sociais e a certificacdo da qualidade também se assumem como oportunidades de
aprendizagem relevantes nos diversos contextos organizacionais, no periodo em

estudo.

Encontra-se um certo paralelismo entre a area de actividade das IPE e as respectivas

actividades de aprendizagem desenvolvidas.

Tabela 100 - Dominio das Actividades de Aprendizagem

Frequéncia Frequéncia
Dominio de actividade absoluta (N) relativa (%)

Formagdes e/ou cursos 38 17,8
Servigos recreativos e de lazer 32 15,0
Servigos sociais 23 10,8
Certificacdo e qualidade 21 9,9
Servigos tecnoldgicos e informética 14 6,6
Seguranga e cidadania 10 4,7
Servigos comerciais 10 4,7
Actividades desportivas 9 4,2
Actividades culturais 8 3,7
Magquinaria e utensilios de trabalho 8 3,7
Servigos de saude 8 3,7
Servigos administrativos 6 2,8
Servigos de gestdo 6 2,8
Actividades agropecudrias 4 2,0
Produgdo alimentar 4 2,0
Servigos de restauragdo 3 14
Outra 9 4,2

TOTAL 213 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

QD)
)
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A semelhanca de estudos anteriores (Nico, 2011), as IPE consideradas foram
guestionadas acerca dos objectivos assumidos nas actividades de aprendizagem que
desenvolveram. Foi solicitado que indicassem o principal objectivo (principal n.2 1) e

mais um objectivo (principal n.22). As respostas obtidas apontam, como objectivo

principal:

1. aformacgdo do pessoal da instituicdo (20,2%);
2. aformacgdo profissional (16,9%);

3. o cardcter ludico / recreativo (12,68%).

Como segundo objectivo no ambito das actividades de aprendizagem das

instituicbes, o desenvolvimento local foi o mais considerado, seguido da promocgéo da

informacdo.

Estes objectivos sdao semelhantes aos identificados em estudo anterior Nico (2011).

O apoio social, a actualizagdo de recursos humanos, através da formacgao, assim
como o desenvolvimento de actividades recreativas e desportivas sao outros objectivos

também referidos.
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Figura 44 - Objectivo das actividades desenvolvidas nas IPE —]
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

A tabela seguinte apresenta, de forma quantitativa, a distribuicdo dos objectivos das

actividades de aprendizagem desenvolvidas pelas IPE.

Tabela 101 - Objectivos das actividades de aprendizagem desenvolvidas pelas IPE

N Principal Principal

BolEsie (prime'i)ro) (segun':Io)
Formacdo do pessoal da instituicdo 43 29
Formacao profissional 36 11
Caracter ludico / recreativo 27 9
Desenvolvimento local 23 32
Promocgao da cultura 14 10
Promocao do apoio social 13 9
Modernizacdo da prépria instituicdo 11 15
Melhorar o servico prestado 9 21
Promocdo da informacdo 7 16
Formacao escolar 6 5
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Adaptacdo a nova legislagao
Maior produtividade/lucros
Formagao profissional e escolar

Criacdo de novos servicos e produtos

Melhorar a comunicacdo e os contactos
Marketing e publicidade

Agquisi¢cdo de bens

OINININ|PIW|AMIN

Preparacdo de inicio de nova actividade
N/R

Sr|lr|(rR|kR[INM|w[O|o

w
N

TOTAL 213 213
Fonte: Inquérito por Questiondrio das Aprendizagens Institucionais, 2013

9.1. Caracterizagdo das actividades de aprendizagem nas Instituicdes com
Potencial Educativo (IPE)

9.1.1. A Responsabilidade pelas actividades de aprendizagem das Instituicées com
Potencial Educativo (IPE)

Os responsaveis pelas actividades de aprendizagem sdo actores muito importantes
no desenho de contextos potenciadores de mudanca e desenvolvimento local. As IPE

inquiridas indicaram quais os responsaveis pelas seguintes dimensdes:
- existéncia da iniciativa que disponibiliza a aprendizagem;
- concepg¢do e desenho do plano da actividade de aprendizagem;
- concretizagdo da pratica de aprendizagem.

Quando questionadas relativamente a responsabilidade pelas 213 actividades de

aprendizagem identificadas, as IPE referiram o seguinte:

a) A existéncia das actividades de aprendizagem nos contextos organizacionais é,
na maioria dos casos, da responsabilidade da prdpria instituicdo (165 casos,
correspondendo a 77,5% dos casos). Contudo, também se verifica a existéncia
de co-responsabilidade entre duas ou mais entidades (24,4%). Em menor
numero de casos, as entidades exteriores sdo as responsaveis exclusivas pela

existéncia da actividade de aprendizagem (17,9%);

=/

=
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b) A concepgao das actividades de aprendizagem nas IPE n3o se encontra tdo

= 7/

)

centralizada na prépria instituicdo como se verificou anteriormente, pois, na

[

maioria dos casos, é da responsabilidade de uma ou mais entidades exteriores
(46,5%). A propria entidade é a Unica responsdvel pela concepcao em apenas
34,3% das situacGes A co-responsabilidade entre duas ou mais entidades
verifica-se em 19,7% dos casos;

c) A concretizagdo da actividade de aprendizagem também vem reflectir o papel
preponderante das IPE. No entanto, nesta dimensdo, verifica-se maior
relacionamento interinstitucional na concretizacdo das actividades de
aprendizagem, uma vez que a presenca de instituicdes exteriores é, aqui, a
mais elevada, quando comparamos este indicador como o que se passa ao nivel

da existéncia e concep¢do das aprendizagens.

Tabela 102 - Responsabilidade pelas actividades de aprendizagem

Instituicao . Outra
Aprendizagem IPE Exterior Parceria situacdo
Existéncia 165 77 21 2
Concepgao 117 117 27 2
Concretizagao 122 120 29 4

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

9.1.2. Os Recursos humanos envolvidos nas actividades de aprendizagem das
Instituicdes com Potencial Educativo (IPE)

Relativamente a origem dos recursos humanos envolvidos na concretizagdo das

actividades de aprendizagem promovidas pelas IPE, verifica-se o seguinte:

Tabela 103 - Origem dos Recursos Humanos

Origens Formadores (N)
Instituicao 261
Outra instituicdo da freguesia 44
Outra freguesia do concelho 12
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Exterior ao concelho 205

TOTAL 522
Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Foram 522 os formadores envolvidos no total das 213 actividades de aprendizagem,

o que corresponde a uma média de 2,5 formadores por actividade.

A maioria das entidades (52,1%) referiu ter formadores exteriores ao concelho na

dindmica destes ambientes.

Relativamente aos destinatarios das actividades de aprendizagem promovidas pelas

IPE, verifica-se o seguinte:

Figura 45 - Destinatdrios das actividades de aprendizagem
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Fonte: Inquérito por Questiondrio das Aprendizagens Institucionais, 2013

Os destinatarios mais referidos localizam-se na dimensdo profissional (53% das
situacdes consideradas), seguindo-se as aprendizagens destinadas a toda a populacdo

(32% dos casos).

Relativamente ao perfil dos destinatarios na dimensdo profissional, a tabela

seguinte mostra a respectiva distribuicao:
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Tabela 104 - Perfil dos profissionais a que se destinam as aprendizagens

perfil Frequéncia Frequéncia
absoluta (N) relativa (%)
Proprietario(s)/responsaveis 30 25,2
Funcionario(s) 40 33,6
Proprietério/direcgdo e funcionario(s) 42 35,3
N/R 7 5,9
TOTAL 119 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

A idade dos beneficidrios das actividades de aprendizagem situa-se na faixa etaria da
populacdo activa, podendo-se considerar a existéncia de um pico formativo destinado

a este publico, uma vez que 74,2% das actividades de aprendizagem destinam-se a

adultos em idade activa.

Os jovens sdo o segundo publico preferencial das actividades de aprendizagem
promovidas pelas IPE (25,8%), seguindo-se os idosos (9,4%), que sdo o publico menos
referido. Esta evidéncia indica a necessidade de desenvolver mais actividades para o

publico sénior, o que ja estard a ocorrer, através dos projectos em curso no ambito do

Pdlo de Alandroal da Universidade Popular Tulio Espanca.

Tabela 105 - Faixa etdria dos destinatarios das actividades de aprendizagem

. .. Frequéncia Frequéncia
Faixa Etaria .

Absoluta (N) Relativa (%)
Criangas 27 12,7
Jovens 55 25,8
Adultos em idade activa 158 74,2
Idosos 20 9,4
Todas as faixas etarias 26 12,2

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

— /) =/
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Figura 46 - Faixa etdria dos destinatdrios das actividades de aprendizagem
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

A maioria das actividades de aprendizagem destina-se a individuos de ambos os géneros.

Apenas uma pequena minoria de aprendizagens

especificamente a um dos géneros.

promovidas pelas

Tabela 106 — O Género dos destinatdrios das aprendizagens

IPE se dirige

Género dos destinatarios

Frequéncia
absoluta (N)

Frequéncia
relativa (%)

MASCULINO 27 12,7
FEMININO 29 13,6
AMBOS OS GENEROS 157 73,7
TOTAL 213 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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9.1.3. A Participagao nas actividades de aprendizagem das Instituicées com
Potencial Educativo (IPE)

A natureza da participacdo dos participantes nas actividades de aprendizagem é
geralmente livre (em 70% dos casos), ndo havendo qualquer restricdo na participacado

das actividades de aprendizagem.

No entanto, 30% das actividades de aprendizagem promovidas pelas IPE sdo de
frequéncia obrigatéria, face aos 45,6% de obrigatoriedade de participacdo no ambito
dos ambientes de aprendizagem estudados em Arqueologia das Aprendizagens em
Alandroal (Nico, 2012). As razGes apresentadas para a obrigacdo da participacdo estao
relacionadas com normativos e regras instituidas internamente pelas respectivas
instituicGes, normativos legais relacionados com o exercicio profissional, certificacdo

da qualidade, entre outras.

Tabela 107 - Natureza da participagdo nas actividades de aprendizagem

L Frequéncia Frequéncia

Natureza da participacdo absoluta (N) relativa (%)
Obrigatdria 64 30,0
N3o obrigatdria 149 70,0
TOTAL 213 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

No estudo efectuado junto das 83 IPE, foram identificados 237 locais de

realizacao das actividades.

9.1.4. Os locais de realizagao das actividades de aprendizagem das Instituiges com

Potencial Educativo (IPE)

As actividades de aprendizagem ocorrem, maioritariamente (59,2%), nos
espacos das proprias IPE. No exterior do concelho, desenvolvem 28,2% das

actividades, o que evidencia o papel das parcerias com instituicdes localizadas no

o)
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exterior do concelho. No estudo Arqueologia das Aprendizagens no Alandroal, ndo era
tdo evidente a localizacdo dos ambientes de aprendizagem exteriores ao concelho

(Nico, 2012).

Os locais de realizacdo de actividades de aprendizagem exteriores ao concelho

s3o, preferencialmente, Evora e Lisboa.

Tabela 108 - Locais de realizagdo das actividades de aprendizagem

Local de realizagdo da Frequéncia Frequéncia
actividade de aprendizagem absoluta (N) relativa (%)
Instituicdo 126 59,2
Local da freguesia 32 15,0
Freguesia do concelho 19 8,9
Exterior ao concelho 60 28,2

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

9.1.5. Os momentos de realiza¢dao das actividades de aprendizagem das Instituicoes

com Potencial Educativo (IPE)

A semelhanca de estudo anterior (Nico, 2011), ocorreu um crescimento evidente
do numero de aprendizagens em todo o periodo considerado. No ultimo ano,
verificou-se um acentuado crescimento, sendo o mesmo mais evidente, a partir do ano

de 20009.
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Figura 47 - Momento das aprendizagens
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Tabela 109 - Momentos das aprendizagens

Anos Frequéncia absoluta | Frequéncia relativa
(N) (%)
1997 35 16,4
1998 36 16,9
1999 35 16,4
2000 44 20,7
2001 43 20,2
2002 43 20,2
2003 49 23,0
2004 47 22,1
2005 49 23,0
2006 67 31,5
2007 67 31,5
2008 66 31,0
2009 85 39,9
2010 110 51,6
2011 105 49,3
2012 141 66,2

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

As actividades de aprendizagem tém mais frequentemente a dura¢ao de um dia
(38,5% dos casos). Num tergo das situagdes, a actividade tem uma duragao superior a

14 dias.
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Tabela 110 - Duragdo da actividade de aprendizagem S
T Frequéncia Freqyencna
absoluta (N) relativa (%)
1dia 82 38,5
2-7 dias 49 23,0
8 — 14 dias (2 semanas) 13 6,1
Mais de 14 dias 69 32,4
TOTAL 213 100,0

Fonte: Inquérito

por Questiondrio das Aprendizagens Institucionais, 2013

No que se refere a frequéncia com que ocorrem as aprendizagens promovidas

pelas IPE, verifica-se que

aprendizagens pontuais (42,

estas exibem um padrdio em que predominam as

7% dos casos) e, no lado oposto, as aprendizagens com

alguma estabilidade (aprendizagens permanentes, com 14,6% das situacOes

identificadas), como se pode

verificar no gréafico seguinte.

Figura 48 - Frequéncia da actividade de aprendizagem
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Fonte: Inquérito

por Questiondrio das Aprendizagens Institucionais, 2013

Carta Educativa do Concelho do Alandroal | Revisdo I: 2013



O hordrio em que ocorrem as actividades de aprendizagem corresponde ao

I

R

hordrio laboral, em 60,1% das actividades de aprendizagem, o que vai ao encontro de ([0

um perfil de actividades de aprendizagens maioritariamente direccionadas para o

sector profissional.

Figura 49 - Hordrio das actividades de aprendizagem
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

9.1.6. A avaliagdo das actividades de aprendizagem das Instituicdes com Potencial

Educativo (IPE)

A avaliagdo é um momento importante nas dinamicas de aprendizagem por

permitir dar um feedback — quer aos beneficidrios, quer aos responsaveis pela

realizagdo desses ambientes — e aferir da qualidade, potencialidades e limita¢des da

pratica desenvolvida.

A quase totalidade (95,3%) das actividades de aprendizagem promovidas pelas

IPE é avaliada. No estudo Arqueologia das Aprendizagens em Alandroal (Nico, 2011),

apenas 53,3% actividades de aprendizagem passou por algum processo de avaliagao, o

gue nos permite evidenciar um perfil diferente nos contextos organizacionais com

potencial educativo, havendo a preocupacao acrescida em estruturar estes momentos

e avaliar os seus efeitos.
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Figura 50 - Responsdveis pela avaliagdo das actividades de aprendizagem
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Fonte: Inquérito por Questiondrio das Aprendizagens Institucionais, 2013

Verifica-se uma predominancia dos responsaveis pela promog¢ao das actividades

de aprendizagem, na concretizacdo da respectiva avaliagao.

A avaliagdo ocorre, mais frequentemente, apds a conclusdo das actividades
(51,7% dos casos considerados) durante a sua concretizagdo (42,9% das situagdes). A
avaliagdo, algum tempo apds a realizagdo das actividades, ocorre apenas em 5,4% das

actividades de aprendizagem.

Tabela 111 - Momentos de avaliagdo das actividades de aprendizagem

I Frequéncia Frequéncia
WIS B AR D absoluta (N=203) relativa (%)
Durante a formacao 87 42,9
Ap0s a conclusdo da formacao 105 51,7
Algum tempo apds a formacao 11 5,4
TOTAL 203 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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9.1.7. A certificacdo das actividades de aprendizagem das Institui¢cdes com Potencial ([0

Educativo (IPE) Gl

A certificacdo das actividades de aprendizagem concretizadas pelas IPE verifica-

se na maioria dos casos. Porém, em cerca de 46,9% das actividades de aprendizagem,

ndo ocorre qualquer tipo de certificacdo. Relativamente aos resultados do estudo

Arqueologia das Aprendizagens no Alandroal, verifica-se que as instituicdes com

potencial educativo certificam mais as actividades de aprendizagem do que a

generalidade das instituigdes.

No total das 213 actividades de aprendizagem identificadas nas IPE, foram

emitidos 113 tipos de certificados (53,1%). A maioria dos certificados emitidos dizia

respeito a participagdo no evento (52,2%) e de equivaléncia profissional (47,8%).

Figura 51 - Tipo de Certificagéo (em relagéo ao total de certificados emitidos/n=113)
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

9.1.8. A cooperagao, financiamento e recursos das actividades de aprendizagem das

Instituicdes com Potencial Educativo (IPE)

Na generalidade das actividades de aprendizagem desenvolvidas, durante o

periodo em estudo, ocorreu uma parceria com, pelo menos, uma instituicdo externa.
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Foram identificadas 131 parcerias em 213 actividades de aprendizagem (61,5% dos

casos considerados).

Nas actividades de aprendizagem desenvolvidas pelas IPE, verificou-se uma
predominancia das parcerias estabelecidas com recurso a protocolo (63,4%). As
parcerias mais frequentemente referidas foram estabelecidas com a Cdmara Municipal
de Alandroal, o Instituto de Emprego e Formacdo Profissional (Centros de Evora e de

Estremoz) e a Escola Nacional de Bombeiros.

Tabela 112 - Parcerias no dmbito das actividades de aprendizagem

Existéncia de Parcerias Frequem;:\a;)absoluta :E:;:Izn(c;)
COM PARCERIAS 131 61,5
SEM PARCERIAS 82 38,5
TOTAL 213 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Tabela 113 - Natureza das parcerias estabelecidas

. ‘- Actividades de .
II:lr_c:;T)s Média Maximo AT e Parcerias
N N % N
COM PROTOCOLO DE COLABORACAO 1,26 7 83 63,4 105
SEM PROTOCOLO DE COLABORAGAO 1,5 4 30 22,9 46

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

As actividades de aprendizagem (de acordo com a tabela seguinte), sdo, na sua
maioria, financiadas (83,1% dos casos, a que correspondem 177 actividades de
aprendizagem). Este dado contraria o que se havia apurado no estudo Arqueologia das
Aprendizagens em Alandroal, que evidenciou a existéncia de 39,7% de aprendizagens
realizadas com financiamento. Da leitura da tabela seguinte, pode-se afirmar o

seguinte:

a) A origem do financiamento das actividades de aprendizagem é da prépria

instituicdo em 69,5% dos casos;
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b) 34 actividades de aprendizagem sdo co-financiadas (19,2%), aspecto que

A
0)
=)

\ (
”

pode indicar a importancia relativa das parcerias;

z
©

i

c) 5,6% das actividades de aprendizagem é exclusivamente financiada por

entidades exteriores.

Tabela 114 - Origem do financiamento da actividade de aprendizagem

T e Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
(N=177) (%)
Propria instituicao 123 69,5
Recurso ao exterior 10 5,6
Co-financiamento 34 19,2
Particulares 7 4,0
Outro(s) 3 1,7
TOTAL 177 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Figura 52 - Origem do financiamento da actividade de aprendizagem
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Fonte: Inquérito por Questiondrio das Aprendizagens Institucionais, 2013

Relativamente ao tipo de financiamento, embora as IPE ndo tenham divulgado

muita informacao, consegue-se inferir que houve uma cultura instituida de elaboracao
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de candidaturas a projectos de financiamento. Este recurso foi utilizado por 20,9% das

entidades que, assim, financiou as suas actividades de aprendizagem.

Tabela 115 - Tipo de financiamento

T e Frequéncia absoluta Freqfxéncia
(N=177) relativa (%)
Prestac¢do de servigos 16 9,0
Subsidio 20 11,3
Candidatura aprovada 37 20,9
Donativo 1 0,6
N3o responde 103 58,2
TOTAL 177 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

9.1.9. Arelevancia das actividades de aprendizagem das Instituigées com Potencial
Educativo (IPE)

Qual a relevancia que as 213 actividades de aprendizagem representaram para
a vida das 7412 pessoas nelas envolvidas? A semelhanca do estudo Arqueologia das
Aprendizagens no Alandroal (Nico, 2011), constatou-se que o maior impacto foi

profissional, tendo sido considerado relevante e muito relevante pelos responsaveis

das IPE.
Tabela 116 - Relevéncia das actividades de aprendizagem
Ambito da — . Gratlxvde rele\.lanaa M.
actividade de aaa ouco Ee Relevante gle Média
aprendizagem relevante relevante nem pouco (4) relevante
(1) (2) relevante (3) (5)
Profissional 47 11 12 33 110 3,69
Pessoal 55 10 19 47 82 3,42
Social 57 11 15 47 83 3,41
Escolar / 136 13 25 19 20 1,93
académico
Familiares 126 30 23 14 20 1,92

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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A UNIVERSIDADE POPULAR TULIO ESPANCA/POLO DE ALANDROAL

A mais recente rede de qualificacdo de Alandroal tem vindo a consolidar-se em
torno da implementacdo local do projecto de Educacdo Popular promovido pela
Universidade de Evora e que se concretiza através do Pélo de Alandroal da

Universidade Popular Tulio Espanca.

De acordo com informacdo disponivel na pdagina Web da instituicio, a

Universidade Popular Tulio Espanca esta organizada da seguinte forma:

A Universidade Popular Tulio Espanca, no dmbito dos objectivos que lhe sdo atribuidos
estatutariamente, assume-se como um instrumento de concretizagdo da missGo da
Universidade de Evora, particularmente no que diz directamente respeito a produgdo e
socializagdo do conhecimento em dreas cientificas relacionadas com a actividade que se
propode desenvolver e a prestagdo de servigos a comunidade.

Os contornos geogrdficos da acgdo da Universidade Popular Tulio Espanca séo,
preferencialmente, os determinados pela regiéio em que se localiza (Alentejo), o publico a
quem destina a sua actividade cientifica e pedagdgica é a totalidade da populagdo ai
residente e a metodologia a privilegiar recorre, preferencialmente, a dispositivos de formagdo
de matriz ndo formal, concebidos e concretizados em articulagéo com as institui¢ées locais e
assumidos como instrumentos de formagdo ao longo da vida.

A Universidade Popular Tilio Espanca privilegia o estabelecimento de protocolos com
instituicbes da comunidade local e regional, tendo em vista a consecugdo das suas
actividades e o envolvimento da Universidade de Evora na concretizagdo das actividades de
formagdo promovidas pela sociedade civil, através das suas instituices representativas.

A Missdo

A Universidade Popular Tulio Espanca assume, como missdo:

1. Contribuir para a formagdo cientifica, cultural e técnica dos cidaddos da regido
Alentejo , através do acesso destes a modalidades de formagdo ao longo da vida;

2. Reforgar a capacidade cientifica da Universidade de Evora, no émbito da Educagdo
ndo-formal, Educag¢do Popular, Educagdo Comunitdria, Educagdo de Adultos e Aprendizagem
ao Longo da Vida;

3. Valorizar a infra-estrutura pedagégica da Universidade de Evora, através da
concepgdo e concretizagdo de dispositivos de formagdo orientados para modelos e estilos de
aprendizagem ao longo da vida e para publicos com interesses em ofertas de formagdo ndo
formal;

4. Construir um espago de interface entre a formagdo académica disponibilizada pela
Universidade de Evora e a realidade da regido, em dreas de forte significado e potencial
para a populagdo e com evidente contributo para a formag¢do dos docentes, discentes e
funciondrios da Universidade de Evora;

5. Potenciar a utilizagdo da infra-estrutura humana, cultural, cientifica, pedagdgica,
técnica e fisica da Universidade de Evorae o respectivo aproveitamento, por parte da
generalidade da populagdo alentejana.

Sl
I~
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Os Objectivos
No sentido de concretizar a sua misséo, a Universidade Popular Ttlio Espanca estabelece os
seguintes objectivos:

1. Garantir, aos cidaddos da regido Alentejo, oportunidades de participar em
actividades de formagdo ao longo da vida;
2. Construir e concretizar dispositivos formativos indutores de estilos de aprendizagem

ao longo da vida que estimulem e reforcem a formagdo cultural, cientifica e técnica da
populagdo adulta;

3. Estabelecer protocolos de cooperagdo institucional com a rede de entidades publicas,
privadas e soliddrias a operar na regiGo Alentejo, no sentido de potenciar, em cada
circunstdncia social e territorial, todos os recursos existentes, tendo em vista garantir as
melhores condigbes possiveis para a concretizagdo de aprendizagens, por parte da populagdo
de cada contexto local;

4. Promover , em articulagéo com as autoridades cientificas e pedagdgicas da instituigdo,
oportunidades de prdtica experiencial, em projectos de formagdo ao longo da vida, em
contexto real, para investigadores, docentes, discentes, funciondrios, colaboradores e ex-
alunos da Universidade de Evora ;

A Estratégia

A Universidade Popular Tulio Espanca privilegia o recurso dispositivos de formagdo
concebidos e concretizados através de abordagens educacionais de dmbito ndo-formal, isto é,
ndo conducentes a certificacdo formal com reconhecimento escolar e/ou profissional. Assim
sendo, serdo disponibilizadas, a populagdo, oportunidades de aprendizagem organizadas em
torno de cinco grupos distintos de ofertas:

° JANELAS CURRICULARES DE APRENDIZAGEM LIVRE : AsJanelas Curriculares de
Aprendizagem Livre sGo oportunidades de participagdo da populagdo em algumas das
actividades de aprendizagem formal disponibilizadas pela Universidade de Evora, no dmbito
da sua oferta formativa regular, previamente definidas pelos docentes responsdveis pelas
unidades curriculares em que as mesmas ocorrem e oportunamente divulgadas, no dmbito do
projecto educativo da Universidade Popular Tulio Espanca, para cada ano lectivo.

° CURSOS BREVES : Os Cursos Breves sdo oportunidades de formagdo de curta duragdo
concebidas e concretizadas, de acordo com interesses e necessidades individuais ou
institucionais e adaptadas aos recursos existentes, em cada momento, na Universidade de
Evora e nas instituicées parceiras, caso existam.

° ACCOES SINGULARES : As AccBes Singulares sdo oportunidades de aprendizagem de
cariz pontual, que assumem vdrios formatos (Palestras, Conferéncias, Semindrios, Mesas-
Redondas, etc.).

° VISITAS DE ESTUDO : As Visitas de Estudo sdGo oportunidades de aprendizagem que
pressupdem a deslocagdo dos participantes até junto do objecto da respectiva aprendizagem.
As Visitas de Estudo poderdo ocorrer dentro da prépria Universidade de Evora ou no seu
exterior.

° OUTROS FORMATOS : Podem ocorrer outros dispositivos de formagcdo com geometria
funcional e temporal diversificada, sempre que as circunstdncias o aconselhem e as condi¢bes
o permitam.

A Participagdo
As actividades educacionais promovidas pela Universidade Popular Tilio Espanca sGo de
acesso livre a todos(as) os(as) que nelas queiram participar, sendo que a sua frequéncia é
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apenas limitada pelas circunstdncias fisicas e técnicas dos espagcos em que ocorram e dos
requisitos diddcticos que as determinam .

Os(as) professores(as), investigadores(as), estudantes, funciondrios(as), ex-estudantes da
Universidade de Evora e individualidades convidadas constituirdo o corpo preferencial de
formadores da Universidade Popular Tulio Espanca , sempre numa base de voluntariado.

A Localizagdo

A Universidade Popular Tulio Espanca tem a sua sede fisica nas instalagdes da Universidade
de Evora, em local de fdcil visibilidade e acesso ao publico e possui um sitio especifico de
Internet: ( www.utulioespanca.uevora.pt )

O Plano Educativo
A Universidade Popular Tulio Espanca organiza, em cada ano lectivo, um Plano Educativo do
qual constardo as iniciativas educacionais que serdio concretizadas no periodo em causa.

(http://www.utulioespanca.uevora.pt/Conheca-a-escola/Organizacao, acedido em 16 de
Julho de 2013)

Em 2 de Junho de 2010, em cerimdnia realizada no Férum Cultural
Transfronteirico de Alandroal, foi celebrado um Protocolo de Cooperacdo entre a
Universidade de Evora e a Camara Municipal de Alandroal, através do qual se
estabeleceu a parceria que deu origem ao Pdlo de Alandroal da Universidade Popular
Tulio Espanca (entdo designada como Universidade Sénior Tulio Espanca/Escola

Popular da Universidade de Evora).

10.1 A Universidade Popular Tulio Espanca/ Pdlo de Alandroal: o presente

No ano lectivo 2012/2013, o Pélo de Alandroal da Universidade Popular Tulio
Espanca conta com 666 estudantes adultos inscritos e estd presente em todo o
territério do concelho, com diversas ofertas de educacao ndo formal, de acordo com a
seguinte distribuicao:

Tabela 117 - Oferta de Educagdo nGo Formal da
Universidade Popular Tulio Espanca/Pélo de Alandroal

Freguesia Oferta de Educag¢do nao Formal

Alandroal (Nossa Senhora da Conceigdo) Ginastica, Dancas de Saldo, Inglés, Yoga, Historia
Universal, Informatica, Teatro, Viola

Santiago Maior Ginastica, Viola, Informatica

Terena (Sao Pedro) Ginastica, Instrumentos Tradicionais
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Juromenha (Nossa Senhora do Loreto) Ginastica

Mina do Bugalho (S3do Bras dos Matos) Ginastica E\d

Capelins (Santo Antoénio) Ginastica, Informatica

Um dos aspectos mais relevantes da actividade desta recente institui¢ao reside no
facto de estarem a ser recuperadas e reutilizadas as antigas Escolas Primdrias do
concelho (entretanto desactivadas, em consequéncia do reordenamento da rede de

estabelecimentos escolares do concelho).

Neste contexto, a actual rede de antigas Escolas Primarias conta com os seguintes

edificios e respectivas utilizacbes:

Tabela 118 — Antigas Escolas Primdrias em utilizagdo pela
Universidade Popular Tulio Espanca/Pélo de Alandroal

Espacgo Actividade
Com actividade da Universidade Popular Tulio
EB1 de Rosério Espanca/Pdlo de Alandroal
EB1 de Ferreira de Capelins A responsabilidade da
Junta de Freguesia de Capelins
JI de Montes Juntos Jl em funcionamento, ano lectivo 2012/2013

Com actividade da Universidade Popular Tulio

EB1 Mina do Bugalho Espanca/Pdlo de Alandroal

EB 1 de Orvalhos A responsabilidade do Centro Cultural Orvalhense
EB1 Casas Novas de Mares A responsabilidade da
Associagao Cultural e Recreativa Casanovense
E.B. 1 Venda Em funcionamento
EB 1 Cabeca de Carneiro A responsabilidade do Carneiro Futebol Clube

A responsabilidade da Associacdo Ntcleo de

EB1 Hortinhas Cultura e Formacdo de Hortinhas

A responsabilidade da

EB1 de Marmelos Associacdo Jovem de Santiago Maior
A responsabilidade da Junta de Freguesia de
EB 1 de Juromenha Juromenha e do Clube de Cagadores de
Juromenha
EB1 Faleiros A responsabilidade da Associacdo de Caga e Pesca

de Ferreira de Capelins
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Actualmente, a rede de oferta de educacao ndao-formal da Universidade Popular

Tulio Espanca/Pélo de Alandroal esta representada na figura seguinte:

Figura 53 — Rede de oferta de educagdo ndo formal da
Universidade Popular Tulio Espanca/Pdlo de Alandroal
PROPOSTA DE REORGANIZ.A(;T\O ADMINISTRATIVA DAS FREGUESIAS SITUADAS NO
TERRITORIO DO MUNICIPIO DE ALANDROAL

o e prad -

Universidade
Popular Tulio
Espanca/Pélo
de Alandroal

T
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T
420000

epreseracto
araeavs O o0

Widr s tmies adminsirativos, assim como a sua.
he 0 0 1900 3800 7600 m Rt i
Prorgr s . — Poruga L_u 152 versso CAOP 2012.1, prodiaid pela Difego

Adaptado de: http://app.parlamento.pt/ (acedido em 16 de Julho de 2013)
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11. CONSIDERAGOES FINAIS

A Carta Educativa do Concelho de Alandroal, como ja foi, anteriormente,
referido, € um instrumento dindmico e sempre inacabado. Assim é porque as Cartas
Educativas de qualquer territério devem assumir-se como instrumentos promotores

de progresso humano, cultural, social e econémico da realidade a que dizem respeito.

O processo de Revisdo da Carta Educativa de Alandroal, que estas
consideracOes finais encerram deverd ser, por consequéncia do que atras é referido,
um documento permanentemente aberto e sempre disponivel para acolher, em
gualquer momento, os contributos que o presente e o futuro dos alandroalenses

apontar.

Neste contexto, parece oportuno relevar alguns aspectos que se revelaram
estruturantes no que respeita ao papel da qualificacdo no presente e futuro do

Concelho de Alandroal:

11.1 A Carta Educativa, o territdrio, as instituicdes, os cidadaos e as redes de

qualificagao

1. Na sequéncia do que foi o pensamento e a matriz estruturante de todo o
processo de Revisdao da Carta Educativa de Alandroal, propde-se um, amplo,
participado e informado, debate em torno deste documento e a consequente
apresentacao de propostas de alteragdao e aperfeicoamento do mesmo, tendo em
vista a sua aproximacao a realidade existente e as expectativas e projectos dos
alandroalenses, nomeadamente das suas mais representativas instituicdes. Entende-
se que o Conselho Municipal de Educagdo poderd liderar este processo e que o
mesmo se devera alargar ao Conselho Local de Acg¢do Social, ao Conselho Municipal de
Juventude, a ASSERAL, as autarquias locais (Assembleia Municipal, Assembleias e
Juntas de Freguesia) e a todos os interessados, individual e institucionalmente

considerados;
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2. Atendendo a natureza estruturante da Carta Educativa do Concelho de
Alandroal para todas as dreas concorrentes para o desenvolvimento humano, social,
cultural e econdmico do territdrio, e considerando a necessaria coesao territorial no
interior do concelho, propde-se uma adequada articulagdo e um eficaz didlogo entre
este instrumento e os outros instrumentos municipais concorrentes para o mesmo
designio, nomeadamente: o Plano Director Municipal, a Agenda 21, o Plano de
Desenvolvimento Social, os Regulamentos Municipais no ambito da Educacdo, do

Apoio as Empresas, entre outros.

3. No sentido de potenciar, ao maximo, a utilizacdo comum de recursos e a
promocdao da cooperacdo institucional, propde-se a introdu¢do de critérios
decorrentes das politicas municipais de qualificagdo nos regulamentos municipais
que enquadram a atribuicdo de apoios as instituicoes, familias e cidaddos de

Alandroal;

11.2 A Evolugao da Rede De Qualificagao de Alandroal

1. A rede global de qualificagdo do Concelho de Alandroal conheceu, desde
2006 (data da elaboracao da Carta Educativa), uma assinalavel evolucdo. Na
realidade, como ja foi referido, foram desactivadas as antigas Escolas Primarias, foi
construido o Centro Escolar de Santiago Maior, iniciada a construgdo do Centro Escolar
de Terena e concluida a obra de constru¢ao da nova EBI Diogo Lopes de Sequeira, na
sede do concelho. Em simultaneo, nasceu uma nova Escola de Educa¢dao nao-Formal: o
Pélo de Alandroal da Universidade Popular Tulio Espanca (na actualidade, com mais de

meia centena de participantes regulares).

2. Na actualidade, a capacidade existente, ao nivel da Educagdao de Infancia,
necessitara de reforgo no territério, atendendo ao facto de existir apenas uma Creche
(localizada em Alandroal), o que é insuficiente face as necessidades, provocando uma
evidente desigualdade no acesso a uma resposta educativa critica para o
desenvolvimento das criangas e criando uma discriminac¢ado territorial que diminui a

coesdo municipal.
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3. Relativamente ao Ensino Basico (1, 22e 32 ciclos do Ensino Basico), a rede

existente possui capacidade suficiente para a procura, actual e futura, e as condigdes

fisicas, didacticas e sociais disponibilizadas tém quantidade e qualidade adequadas,
com excep¢ao da area da Educacao Fisica e Expressao Fisico-Motora, dimensdo que
ndo possui, em todo o concelho, um espaco coberto com qualidade para nele se

concretizarem as actividades de aprendizagem.

4. Ao nivel do ensino secundario, a inexisténcia de oferta no territorio gera
um movimento de saida dos estudantes do concelho para os concelhos limitrofes
(Reguengos de Monsaraz, Vila Vigosa e Evora), facto que pode concorrer para
fendmenos posteriores de despovoamento. Neste contexto, propde-se uma acgao
coordenada, no territério, no sentido de se construirem, localmente, alguns dos
segmentos curriculares de qualificagdo do ensino secundario, particularmente a
possibilidade endégena de realizacdo de estagios curriculares e de estagios
profissionais, no final deste ciclo de ensino. Estas dncoras locais de aprendizagem
poderdo atenuar o fendmeno atras descrito e contribuir para a qualificacdo de fileiras
economicas locais, através da qualificacdo de, eventuais, jovens colaboradores de

empresas e instituicdes.

5. A existéncia, no territério, de 83 Instituicdes com Potencial Educativo/IPE
(cf. Anexo 1) é um recurso a nao desprezar pelas redes formais de qualificacdo. Na
realidade, estas instituicdes possuem recursos fisicos, técnicos e humanos que podem
ser assumidos como recursos curriculares e, dessa forma, contribuir para a qualidade
das aprendizagens nas redes formais escolar e de formagdo profissional. Por outro
lado, as IPE poderdo beneficiar do contributo das institui¢cdes escolares e de formacgao
e dos seus recursos humanos qualificados. Esse contributo podera qualificar essas
instituicdes, as actividades por elas desenvolvidas e as aprendizagens que as mesmas

disponibilizam e nas quais muitos alandroalenses participam.
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11.3. A Qualificagdo e o desenvolvimento de Alandroal

1. Qualificagdo e Desenvolvimento sdao duas varidveis de uma mesma
equagao, em qualquer territério. Na realidade, a variavel mais critica para a
sustentabilidade de qualquer modelo ou processo de desenvolvimento é a qualificacao
das pessoas e das instituicdes. Conhecimento, criatividade, inovagdao, tecnologia e
adequada valorizagdo da cultura e patriménio locais sdo, na actualidade,
ingredientes necessdrios para a construgdo e consolidagio de fileiras de
desenvolvimento econdmico que garantam adequada producdo enddgena da riqueza
necessaria para garantir o emprego e a sustentabilidade das politicas locais
promotoras de qualidade da vida das pessoas, familias e instituicGes e a coesdo dos

territorios.

Neste contexto, a Carta Educativa é, também e principalmente, um
instrumento de desenvolvimento local. Nesse sentido, propde-se que a Carta
Educativa acolha os contributos dos principais actores das redes econémica e social
do concelho, responsaveis pela grande maioria dos empregos e do investimento
existentes no territério. Neste ambito, a ASSERAL (Associacdo Empresarial da Regido
de Alandroal) e o CLAS (Conselho Local de Acc¢do Social) deverdo ser parceiros
fundamentais e activos de um processo permanente de actualizacdo da actual Carta

Educativa.

2. Ao longo do presente processo de Revisdo da Carta Educativa de Alandroal,
ficou evidente a existéncia de determinadas fileiras de desenvolvimento em que o
territério estd a investir, em termos politicos e econémicos. Estas fileiras induzem a
possibilidade de diferenciacao do concelho, permitindo a criacdo de marcas territoriais
gue poderdo concorrer para a construgdo e consolidacao de uma renovada identidade
local, alicercada na heranca patrimonial e histérica recebida e alimentada por politicas
de modernizacdo e valorizacdo de actividades econdmicas com base sustentavel.

Apresentam-se trés exemplos dessas marcas territoriais:

a) Histéria e Natureza — o territério de Alandroal é rico em vestigios
arqueoldgicos (muitos relacionados com rituais religiosos Unicos no pais),

monumentos de grande simbolismo e valor histérico (Castelos de Alandroal, Terena e
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Fortaleza de Juromenha) e encontra-se mergulhado numa envolvente natural de

grande diversidade bioldgica, geoldgica e estética (a albufeira de Alqueva, as espécies

piscicolas, os desportos nduticos, as pedreiras de extraccdo de marmore ou as
extensoes de regadio do Lucefecit). Esta realidade diversificada e disponivel em quase
todo o territorio do concelho é um activo da maior importancia no seu, actual e futuro,

desenvolvimento econémico.

b) Endovélico — verdadeira imagem de marca de Alandroal. Os vestigios
arqueoldgicos, os rituais e todo o simbolismo associado a esta manifestacdo religiosa
estdo presentes no territorio de Alandroal e sdo, na actualidade, uma das mais fortes
marcas diferenciadoras do concelho, atraindo um, fiel, esclarecido e cada vez maior,

numero de entendidos e interessados em conhecer.

c) Fronteira-Guadiana-Espanha — tripé que delimita o concelho, na sua
fronteira leste, e que constitui uma outra marca diferenciadora do territério. O
contacto com Espanha, o papel do rio no didlogo fronteirico e a presenca das
fortificagcdes na delimitacdo e na defesa da integridade do pais remetem para uma

outra realidade que valorizam a realidade do concelho.

3. A localizacdo dos principais pdlos da rede formal de educacdo escolar
(Alandroal, Terena e Santiago Maior/Pias) determina a existéncia de um eixo
estruturante ao longo de todo o concelho, assente em trés centros urbanos em que
se localizam os principais servigos publicos concelhios. Os Centros Escolares
existentes nestes trés pdlos deverdao assumir-se como pélos de desenvolvimento local
e de coesao territorial. Em concomitancia, a definicdo deste eixo principal, promove,
também, a definicdo de um outro eixo paralelo e mais interior: o eixo definido por
Ferreira de Capelins, Rosario, Juromenha. Este segundo eixo remete para outro
corredor de desenvolvimento, assente em pressupostos econdmicos e culturais
distintos do anterior. Propde-se que, neste eixo, a educagdo nao-formal assuma o

protagonismo que a educa¢ao formal assume no primeiro eixo referido.
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Terminam-se estas palavras, com um agradecimento a todas as instituicdes e
pessoas que participaram, colaboraram e tornaram possivel este trabalho. Um
agradecimento muito particular a todos os colaboradores da Camara Municipal de

Alandroal, pela disponibilidade permanente na resposta as solicitacdes que |hes foram

apresentadas.
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ANEXO 1

MAPAS E RECURSOS DAS INSTITUICOES COM POTENCIAL EDUCATIVO
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ANEXO 2

PLANTAS E DOCUMENTOS TECNICOS DOS CENTROS ESCOLARES DO CONCELHO
DE ALANDROAL
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